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RESUMO

Percebendo-se as duvidas que os agricultores tém no momento de testar seus bens,
venho por meio desta pesquisa, com o tema (In) eficacia da Holding Rural no
Agronegécio, trazer o esclarecimento necessario, explanando as vantagens e
desvantagens de abrir essa empresa familiar. O trabalho tem como objetivo analisar
a (in) eficacia do Holding rural no agronegocio. Desta feita se tem a seguinte
guestao norteadora do presente trabalho: Quais sdo vantagens e desvantagens
tributarias e patrimoniais da holding no agronegocio? O método adotado para o
desenvolvimento deste estudo foi uma pesquisa bibliografica. O procedimento para
acoleta de dados foi a busca em banco de dados digitais, os quais disponibilizam
estudo empiricos e de revisdo de literatura sobre o tema abordado no presente
estudo. Ao final deste trabalho, fica evidente o entendimento de que o agronegdcio
desempenha um papel importante na sociedade e é responséavel por grande parte
da economia brasileira, de modo que o problema da evolucao tecnolégica ainda
apresenta crescimento exponencial, implicando em inovagdes futuras.

Palavras-chave: Agronegaocio; holding familiar; planejamento sucessario.



ABSTRACT

Realizing the doubts that farmers have when testing their goods, | come through this
research, with the theme (In)effectiveness of the Rural Holding in Agribusiness, to
bring the necessary clarification, explaining the advantages and disadvantages of
opening this family business. The objective of this work is to analyze the
(in)effectiveness of the Rural Holding in agribusiness. This time, there is the following
guiding question for the present work: What are the tax and patrimonial advantages
and disadvantages of the holding company in agribusiness? The method adopted
for the development of this study was a literature search. The procedure for data
collection was the search in digital databases, which provide empirical studies and
literature review on the topic addressed in the present study. At the end of this work,
it is evident the understanding that agribusiness plays an important role in society
and is responsible for a large part of the Brazilian economy, so that the problem of
technological evolution still presents exponential growth, implying future innovations.

Keywords: Agribusiness; family holding; succession planning.
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1 INTRODUCAO

Percebendo-se as duvidas que os agricultores tém no momento de testar
seus bens, venho por meio desta pesquisa, com o tema (In)eficacia da Holding Rural
no Agronegécio, trazer o esclarecimento necessario, explanando as vantagens e
desvantagens de abrir essa empresa familiar.

A Holding veio para dar uma blindagem no patriménio e contribuindo na baixa
taxa tributaria em comparacao ao testamento, sabendo-se que no Estado brasileiro,
a carga tributaria € altamente representada em termos monetarios, por este motivo
justifica-se a escolha da Holding, pelo motivo da baixa taxa tributaria, pois reduz
uma média de 14% de imposto de renda. Desta feita se tem a seguinte questédo
norteadora do presente trabalho: Quais sdo vantagens e desvantagens tributarias e
patrimoniais da holding no agronegocio?

As empresas rurais ndo sao diferentes das outras empresas, por esse motivo
a uma grande busca por instrumentos de gestdo e controles financeiros mais
eficientes, assim podemos ressaltar o papel do direito tributario na construcdo de
alternativas de gestéao, principalmente as relacionadas ao planejamento tributario da
empresa rural.

Esse estudo assim se justifica devido a importancia do estudo da tematica,
pensando tanto em um contexto social, que trara melhoria de vida para populacao
guanto para um ambito académico, visto ndo ter muito material teérico sobre a
temética, o estudo visara reunir todo arcabouco tedrico possivel.

O método adotado para o desenvolvimento deste estudo foi uma pesquisa
bibliografica. O procedimento para a coleta de dados foi a busca em banco de dados
digitais, os quais disponibilizam estudo empiricos e de revisao de literatura sobre o
tema abordado no presente estudo.

Os procedimentos adotados foram a selecdo e leitura de artigos,
monografias,teses, dissertacdes e livros que discutem a relacdo entre ensino e
literatura do tema.Nesta selecéo foi incluso estudo que se apresentam de forma
integral em dominio publico.

O trabalho tem como objetivo analisar a (in)eficacia do Holding rural no
agronegocio. Tendo ainda como objetivos especificos: pesquisar quais bens
integram o Holding rural; apresentar as diferencas tributarias de uma Holding e de

um inventario; explanar vantagens e riscos da Holding no agronegadcio.
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2 O AGRONEGOCIO E A SUCESSAO FAMILIAR

O agronegdcio é uma instituicdo importante para se estudar, seu conceito em
seu sentido mais amplo, bem como seu contexto histérico e importantes
consideracdes sobre o tema. Ao tratar de agronegdcio, sua conceituacao foi
originalmente derivada do termo inglés "agribusiness", cunhado por Davis e
Goldberg em 1957, que afirmavam que o termo se concentrava na soma das
operacOes de producao e na distribuicdo de insumos agricolas. Armazenamento,
processamento e distribuicdo de produtos agricolas (GONCALVES; MEDEIROS;
FERRAREZE FILHO, 2020).

O atual conceito de agronegécio baseia-se nessa matriz, que integra diversos
processos de producédo, industria e servigos, definindo-a como a soma das
operacOes de producédo e distribuicdo da oferta de produtos e insumos agricolas,
operagcbes de producédo, armazenamento, beneficiamento e distribuicdo das
unidades agricolas, produzidos por eles. No entanto, concluimos que o termo
significa o envolvimento de agentes que produzem e coordenam o fluxo de produtos,
como mercados, entidades comerciais e instituicdes financeiras (DIAS, 2019).

Os autores definem que o conceito atual de agronegécio é sustentado pela
ideia de que ele integra multiplos processos produtivos, além de industrias e
servicos, agrega todas as etapas da producdo e distribuicdo de suprimentos,
incluindo armazenamento, e também foca produtos em mercados e instituicoes
financeiras (GIMENES; GIMENES, 2007).

Nas palavras de outros autores, o agronegoécio € uma atividade rural de
desenvolvimento agropecuéario que cria uma rede econdmica nas relacdes
comerciais e industriais, que ao longo dos anos vem sofrendo consideraveis
mudancas positivas no uso da tecnologia e modernizacao.

Combinando todos os conceitos acima sobre o agronegocio, pode-se
entender que 0 agronegocio expressa todo 0 processo de producao,
armazenamento e distribuicdo de produtos agricolas, incluindo o mercado
comercial,do qual é vital para a economia brasileira e é o proximo capitulo a discutir
0 agronegocio.

Sabe-se que a pesquisa sobre os aspectos tributarios aplicaveis ao
agronegocio € de grande importancia, por isso, sao aplicaveis ao agronegocio o

IRPF (Imposto de Renda Pessoa Fisica), IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica),
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CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido), PIS/PASEP e COFINS, ICMS
(Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os), ITR (Imposto Territorial
Rural) e FUNRURAL (GOZER et al., 2006).

O primeiro imposto que se trata é o IRPF (Imposto de Renda da Pessoa
Fisica), que tem um conceito claro no Artigo 43° do Codigo Tributario Nacional: “Os
impostos incidentes sobre os rendimentos e ganhos de qualquer natureza da
competéncia da Unido, tendo como facto gerador a aquisicdo de disponibilidade
econdmica ou juridica (COSTA; RAMOS; CARRARO, 2020).

Entende-se, portanto, que o imposto de renda da pessoa fisica € de
responsabilidade da Uniéo, incidente sobre os rendimentos e ganhos de qualquer
natureza, tendo como fato gerador as aquisicées econdmicas ou juridicas, portanto,
entende-se que para o agronegocio, o imposto incide como produtor rural pessoa
fisica (FERNANDES; FREDERICO; PEREIRA, 2019).

A definicao de produtor rural individual é entendida como a pessoa que, por
meio de seu CPF (Cadastro de Pessoas Fisicas) do Brasil, explora a possibilidade
de realizar atividades agricolas em suas préprias terras. Produtor rural €, portanto,
aquele que possui cadastro pessoal, tem tributacdo federal, e se a atividade
agropecuéria é realizada em suas proéprias terras ou ndo, assegurando que haja
uma lei especifica para regular o imposto de renda do produtor rural. 8.023/90,
verificar se o IRPF se aplica aos produtores rurais como pessoas fisicas
(MESQUITA, 2016).

O imposto de renda pessoa juridica, por outro lado, tem essencialmente a
mesma competéncia que o IRPF, mas é conceituado como o aumento do lucro
tributdvel no patriménio liquido, exceto que cada pessoa aumenta o0 exercicio, 0
patriménio da empresa e o capital social. E importante ressaltar que essa importante
questdo da tributacdo da renda empresarial sera tratada em breve, porém, a
principio, o imposto podera ser aplicado integralmente aos empreendedores rurais,
ou seja, agueles inscritos no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(GONCALVES; MEDEIROS; FERRAREZE FILHO, 2020).

Ainda tributada é a CSLL, contribuicdo social sobre o lucro liquido, que é
recolhida de pessoas juridicas em 15% e 9% com base em pessoas juridicas,
nao pessoas fisicas, por isso alguns autores argumentam que a CSLL tem 0 mesmo
regime tributario do IRPJ, porém, para pessoas juridicas agropecuarias, o0

pagamento é feito mensalmente, devido sobre os resultados anuais de ajustes,
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premissas ou arbitragens (PESSOA; INOCENCIO, 2014).

Ha ainda a Contribuicdo Social sobre Nota Fiscal (COFINS) e o Programa de
Integracdo Social e o Programa de Formacdo de Ativos do Servidor Publico
(PIS/Pasep), ambos com previsdo especifica por meio de leis complementares que
incidem sobre o faturamento mensal, vinculando o processo de compra e venda
bens e servico (DE MESQUITA, 2016).

Ao tratar da aplicacdo desses tributos no agronegécio, € de responsabilidade
do agronegdcio, ou seja, dos produtores rurais que realizam sua prépria producéo
de atividades econdémicas industrializadas, ou mesmo as obtém de terceiros, sujeito
a regulamentacao artistica.

O Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) incide sobre
0os produtores rurais, sejam eles da producdo agropecuaria ou do extrativismo
vegetal, sobre a comercializagdo, consignacéo, transporte e armazenagem,
industrializagdo, pagamento fisico, beneficiamento e troca ou permuta de pessoas
fisicas ou juridicas.

Por fim, sdo mencionados o ITR e o FUNRURAL, onde o Imposto Predial
Territorial Rural, de responsabilidade da Unido, trata do Imposto Predial Rural
calculado com base no VTNT (Valor Tributavel da Terra Nua), onde esta aliquota
corresponde ao imével com grau de aproveitamento superior a 80% e nao pode ser
inferior a 10 reais (NOGUEIRA; SILVA; HAL, 2005).

O FUNRURAL € um fundo de auxilio ao trabalhador rural, que gera o fato
deo produtor receber a renda bruta da venda do produto e € regido pela Lei n°
8.212/91. Nesse sentido, quando se trata da tributacdo aplicavel ao agronegdcio,
ressalta-se a importancia de se compreender os conceitos de empresa rural e

empresario rural para tirar conclusdes sobre o tema central deste trabalho.

2.1EMPRESA RURAL

A empresa rural € considerado um empreendimento que realiza atividades
agricolas com a producéo direcionada ao mercado visando lucro. Essas atividades
sdo realizadas de acordo com as exigéncias do mercado, utilizando-se planejamento
de finangas, dados climéaticos e conhecimentos técnicos na area (BAPTISTELLA,
2019).

VI - "Empresa Rural" é o empreendimento de pessoa fisica ou juridica,
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publica ou privada, que explore econdmica e racionalmente imdvel rural,
dentro de condi¢do de rendimento econémico ...Vetado... da regido em que
se situe e que explore area minima agricultavel do imével segundo padrdes
fixados, publica e previamente, pelo Poder Executivo. Para esse fim,
equiparam-se as areas cultivadas, as pastagens, as matas naturais e
artificiais e as areas ocupadas com benfeitorias; (BRASIL, 1964).

Um empreendimento rural € uma unidade de producéo que exerce atividades
relacionadas a lavoura, pecuaria ou silvicultura com o objetivo de gerar renda. Um
empreendimento rural de qualquer tipo, seja ele familiar ou empregador, é
constituido por um conjunto de recursos denominados fatores de producdo. S&o
eles: Terra: € o fator mais importante, onde o capital € investido e onde ocorre a
producédo; Capital: representa um conjunto de bens colocados na terra com a
finalidade de aumentar a produtividade, promover e melhorar a qualidade do
trabalho humano (GIMENES; GOZER; GOZER, 2008).

Entre os empreendimentos rurais, algumas caracteristicas podem ser
destacadas, a saber: suas atividades séo afetadas pelas condicdes climaticas e a
producdo esta em risco; os produtores rurais sdo agentes "tomadores de prec¢os",
eo preco dos produtos varia de mercado para mercado, pois a atividade se baseia
na producdo de commodities e comercializacdo (PADILHA; MARDER;
RODRIGUES, 2010).

Os produtores rurais sdo definidos como individuos que realizam a producéo
vegetal e pecuaria (produgdo animal) e a industrializacdo de produtos
primarios(producédo agroindustrial) na terra. De acordo com a definicdo da
Organizacdo dasNac¢des Unidas para Agricultura e Alimentagdo, o conceito
de instalacdo agricola é:"uma unidade econdmica de producéo agricola sob
uma Unica gestdo administrativa,incluindo produtores ndo regionais, que se
desenvolve como uma instalagdo Unica(mesma maquinas) produtores em
diferentes areas proximas. , 0 mesmo pessoal e amesma gestao), produtores
que desenvolvem terras em propriedade rural na formade arrendamentos,
parcerias ou apropriacéo simples” (CARDONE; BORGES, 2016).

A reforma da lei civil implementada em 2002 unifica as leis comerciais e civis
e reconhece a imagem das empresas e empreendedores rurais. Os
empreendimentos rurais sdo conceituados como trés elementos: empreendedores,
instituicbes e atividades, que sao a base para sua configuragdo. Os
empreendedores sdo responsaveis pela realizacdo de atividades voltadas a
producéo e circulacdo de bens e servi¢cos. A organizacdo combina capital, terra e
trabalho, em que o capital inclui fatores de producdo moveis e imdéveis, e as

atividades comerciais s6 podem ser alocadas se a producao for orientada para a



14

comercializacao (DIAS, 2019).

As atividades comerciais sao definidas como: atividades econdmicas,
atividades organizadas, atividades realizadas de forma costumeira e sistematica,
portanto, as atividades rurais sdo empreendedoras. Portanto, de acordo com o0 novo
Cddigo Civil, o produtor rural € considerado empresario rural, e se suas atividades
rurais constituem sua ocupacao principal, ele pode requerer a inscricdo no registro
publico de sociedades comerciais, 0 que equivale ao empresario estar sujeito a
registro (POMPEIA et al., 2021).

O perfil atual desse empresario rural € 0 seguinte: tem mais de 55 anos,
superou desafios, € bem sucedido financeiramente, seus filhos estdo chegando aos
30 anos, muitos filhos sdo dependentes do agronegdcio, cresceram em uma cultura
diferente da estdo hoje Despreparados para a gestao familiar, ttm mentalidade
hereditaria, estdo em fase de inicio do processo sucessorio; o perfil futuro é este:
idade préxima dos 30 anos, escolaridade superior a dos pais, dificuldades de
emprego, baixos salarios, muitas vezes dependentes dos pais para nhegdcio.
Usandoas informacg@es disponiveis, vivendo com um estilo de vida urbanizado, eles

sabem menos sobre o setor de producdo agricola do que seus pais.

2.2FORMA JURIDICA DA EMPRESA RURAL

A morte, o tipo mais comuns de pessoa juridica, é a unido de pessoas fisicas,
por meio de tratado reconhecido por lei, para formar uma nova pessoa com
personalidade distinta de seus membros. Podem ter fins lucrativos, como empresas
industriais, comerciais, etc., ou ndo, como associac¢des culturais, religiosas e outras,
comumente chamadas de corporacoes (POZZI; POZZI, FAGUNDES 2005).

Com a reforma do Cadigo Civil em 2002, os empresarios rurais podem
registrar suas empresas no registro publico de sociedades comerciais, o que é
facultativo, que da a forma de pessoa juridica. Uma empresa registrada no Registro
Civil como pessoa juridica continua sendo uma empresa simples, enquanto uma
empresa registrada na Comissdo de Comércio € uma empresa comercial
(GIMENES; GIMENES, 2007).

Na sociedade simples, 0s sOcios sdo 0s Unicos responsaveis pelos riscos do

negocio com seus bens pessoais, sem obrigacdes de escrituracdo e sem processos
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de faléncia ou recuperacéo judicial. As atividades da empresa estdo diretamente
relacionadas as atividades do individuo. As parcerias comerciais podem ser:
sociedades coletivas, sociedades em comandita e sociedades anonimas. A escolha
desses formularios depende da constituicdo da empresa, atividades e objetivos do
negoécio, e cada um tem seu préprio processo legislativo especifico (CINTRA;
PORTELA; NOGUEIRA, 2004).

Em uma Limited Liability Company (LLC), deve haver um contrato social,
regulamentos que regem a empresa, registros de atos societarios e registros
contabeis, e os direitos e responsabilidades de tomada de decisdo sao limitados a
cota de participacdo de cada socio, diferentemente de uma sociedade simples. H&
também legislacdo especifica para sociedades andnimas, que consistem em acodes.

No Brasil, os produtores preferem atuar individualmente, embora haja a
opcédo de registro como pessoa juridica, pois as praticas contabeis exigidas para
pessoas juridicas sdo mais complexas e onerosas, enquanto a contabilidade para
pessoas fisicas € mais simples, e alguns arranjos sao Sistema contabil que minimiza
a tributacdo das pessoas fisicas, mas em pesquisas, pode-se constatar que a
incidéncia da tributagéo € menor para os produtores de pessoas juridicas (ARCARO
JUNIOR et al., 2005).

2.3ELEMENTOS JURIDICOS NA SUCESSAO

CUNHA GONCALVES (1997) relata que a relagdo juridica € composta por
varios elementos que sdo considerados fases, pelas quais a sucessdo passa até
atingir a sua finalidade: a) Morte do autor da heranca ou abertura da sucessao; b)
Devolucdo da heranca ou vocacdo hereditaria; c) Sobrevivéncia e idoniedade do

sucessor; d) Aquisicdo ou aceitacdo da heranca (SIMOES, 2008)

2.3.1 Sucessao

A sucessado é a transmissdao do patriménio para alguém, algum familiar,
gquando uma pessoa deixa de existir, portanto suceder tem como conceito o
herdamento do patriménio do falecido (RIZZARDO, 2019).

Sucessado nada mais é que a passagem ou a substituicdo de titularidade de bens
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movéis ou imoveis, € comum na area de Direito de familia, pois € onde ocorre,
estabelece o direito hereditario, por decorréncia do falecimento do detentor da
heranca (GONCALVES, 2022).

No processo de sucessdo de empresas pertencentes a pessoas fisicas, as
nao registradas na Junta Mercantil, o espoélio pertencente ao falecido passa a ser
espolio, a heranca é realizada dividindo-se o espdlio igualmente entre os herdeiros,
apos o término desta divisdo, o os herdeiros tém o direito de dispor dos bens de
acordo com a sua vontade, sem obrigagdo de continuar a operar a empresa. De
acordo com o artigo 10 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, a empresa esta
vinculada por contrato social apos ser registrada. De acordo com a mesma lei citada
no art. 997, o art. 985 regulamenta a estrutura societaria da empresa e os deveres
e obrigacBes dos sécios, e regulamenta o processo sucessorio e de liquidacédo da
empresa. Estas disposi¢cdes, em conjunto com a seguranca social contratual,
asseguram a continuidade da atividade sem prejuizo da empresa (GOZER et al.,
2006).

2.3.2 Sucessao Testamentaria

Conforme GONCALVES (2022) a sucesséao testamentéria decorre da ultima vontade
do detentor em vida, a qual prevalece apds seu falecimento. O testador devera
respeitar sempre a legitima, os quais herdeiros necessarios tem direito de 50%, por
tanto, esse percentual sera dividido entre os herdeiros e os outros 50% do patriménio
podem ser deixados para terceiros, ou até mesmo para um dos herdeiros que ja

recebeu a outra quota.

2.4ASPECTOS SOCIETARIOS DA EMPRESA FAMILIAR

Deve ser estudado o aspecto societario da empresa familiar, o conceito de
proximidade e o tema central de qual tipo € mais adequado ao trabalho atual,
existem, sem duvida, os seguintes tipos: sociedades de nomes coletivos;
sociedadesem comandita; sociedades simples; sociedades limitadas.

O primeiro a citar o conceito de sociedade em nome coletivo, que é
conceituado como uma empresa com as caracteristicas de responsabilidade

solidaria dos socios, e tem forte aplicacdo em empresas familiares, um aspecto
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importante dessa sociedade € que sé pode ser um parceiro, pessoal (POMPEIA
etal., 2021).

Art. 1.045 — Numa sociedade em comandita, existem dois tipos de socios: os
comanditados, pessoas singulares, que tém responsabilidade solidaria
ilimitada pelas obrigagbes sociais; e os so6cios comanditarios, que estdo
vinculados apenas pelo valor das suas quotas (BRASIL, 2002)

Assim, as sociedades em comandita tém dois tipos de sécios, 0s
comanditados e os comanditarios, os socios comanditados sédo solidariamente
responsaveis pelas obrigacbes da sociedade, enquanto o0s comanditarios
respondem apenas pelo valor que suportam.

Ainda sobre o tipo societario, menciona-se a sociedade simples, que também
esta especificada no Codigo Civil, este tipo societario tem como caracteristica, 0 nao
exercicio nas atividades comerciais, temdo assim apenas organizacional, 0s sO6cios
nao poderéo participar na escolha da definicdo deste, apenas como objetos sociais
responsaveis por isso, como 0s produtores rurais que exercem atividades rurais
(POZZI; POZZI, FAGUNDES 2005).

Diferentemente de uma sociedade simples, a sociedade limitada tem
conceitos abordados caso a caso para cada sécio, constituindo-se uma associacao
gue define suas regras com base no valor investido por cada socio.

A sociedade anénima é um tipo de sociedade com caracteristicas de capital,
sendo o capital social dividido em acdes, responsabilidade limitada e natureza

comercial, e define-se como sociedade aberta ou fechada.

Art. 1.090. A sociedade em comandita por a¢des divide o seu capital em
acOes, rege-se pelas regras que regem a sociedade, sem prejuizo das
alterag6es contidas neste capitulo, e opera sob a sociedade ou denominagao.
Art. 1.091. Apenas 0s acionistas estdo qualificados para administrar a
empresa e, como diretores, séo subsidiarias com responsabilidade ilimitada
pelas obrigacdes da empresa.

§ 1°. Havendo mais de um diretor, esgotados os bens sociais, responderéo
solidariamente.

§ 2° Os conselheiros sdo nomeados pelo contrato social da companhia sem
limite de tempo e s6 podem ser destituidos por deliberagdo de acionistas
gue representem pelo menos dois ter¢cosdo capital social.

§ 3° O conselheiro destituido ou destituido do cargo permaneceresponsavel
pelas obrigacdes sociais sob sua gestao pelo periodo dedois anos.

Art. 1.092. A assembleia geral de acionistas ndo pode alterar o objeto social
da sociedade, prolongar a sua duracdo, aumentar ou diminuir o capital social,
criar obrigagbes ou acdes constitutivas sem o consentimento dos
administradores (BRASIL, 2002).

Portanto, trata-se de uma sociedade em comandita por acdes, que também
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possui capital social dividido por a¢ges, assim como uma empresa também esta
sujeita as mesmas regras que estd sendo 0s sOcios responsaveis pela
administracdo da empresa. Quando se trata dos tipos de heranca, € necessario
tratar do planejamento sucessorio da empresa familiar, visando mostrar ao leitor as
possibilidades de heranca nesse contexto e compara-la com o objeto principal do

trabalho e a familia.

2.5 PLANEJAMENTO SUCESSORIO DAS EMPRESAS FAMILIARES

Ressalta-se que ao montar uma empresa é muito importante formular um
plano de sucessao, e nao é diferente para uma empresa familiar, que se caracteriza
pela participacdo de parentes, participacdo de funcionarios e até take away.
Sobrenomes de familia, portanto, vale a pena conhecer o planejamento sucessorio
para essas empresas (WERLANG; MENDES, 2016).

O Instituto de Planejamento Sucessorio, por definicdo, visa tracar metas,
objetivos e identificar os papéis que cada individuo desempenhara dentro da

empresa, além de identificar as responsabilidades dos sécios e sucessores.

2.5.1 Protecéao Patrimonial

Protecdo Patrimonial refere-se a um conjunto de acfes preventivas, com
objetivo de proteger ou resguardar juridicamente o patrimoénio do produtor rural contra
terceiros e evita as perdas e desgastes desnecessarios entre os futuros herdeiros
(TESSARI E MOREIRA, 2017).

A Holding tem sido muito utilizada por pessoa fisica e o grande motivo € a
chegado o momento da abertura a sucessé@o hereditaria. E desse modo a holding
facilita, pois os bens sdo divididos em quotas ou a¢fes da sociedade ao qual os
herdeiros possuem o direito e com isso ajuda a evitar conflitos entre os mesmos
(ARAUJO; ROCHA JUNIOR, 2021).

Conforme os autores a protecao patrimonial preserva o patriménio familiar,
utilizando-se de diversos méetodos, de forma a evitar que acdes judiciais e problemas
financeiros afetem os bens e economias pessoais, reduzindo a carga de impostos a
serem pagas pelo produtor rural, garante a perpetuacdo do negocio e faz o

planejamento da sucesséo hereditaria dividindo os bens em quotas, para evitar assim,
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os conflitos familiares.

2.5.2 Planejamento Sucessorio

O planejamento sucessorio nada mais é que a antecipacao da sucessao do
patriménio de um grupo familiar, ou de um individuo ou um casal. E apartir do
planejamento sucessorio que a pessoa pode registar os bens e definir como quer que
seja feita a transferéncia de propriedade dos bens em caso de falecimento. E durante
esse processo de planejamento sucessorio, o beneficiario pode definir quem serdo os
beneficiarios do seu patriménio, bem como a porcentagem que sera direcionada para
cada um dos beneficiarios. No caso de ser sOcio de uma empresa, ele podera
determinar qual dos herdeiros ficard em seu lugar, na administracdo do negocio
(MAMEDE;MAMEDE, 2021).

No momento do planejamento sucessoério devesse levar em consideracao a
legislacdo aplicavel, a qual determina o percentual minimo para herdeiros

necessarios.

[...] é tema da maior importdncia o ato de uma pessoa promover o
planejamento sucessorio do seu patrimbnio, pois é incontestavel que um
individuo detentor de uma riqueza construida em vida, também tenha
planejado os caminhos percorridos com a constru¢do da sua fortuna e o
percurso das suas conquistas, sendo absolutamente coerente busque
igualmente contribuir antes de sua morte com a planificacdo futura dos bens
gue deixara para seus herdeiros. O planejamento sucessorio, até onde isso
seja possivel, permite as pessoas preverem quem, quando como e com quais
propdsitos serdo utilizados os bens destinados a seus herdeiros legitimos e
testamentarios, reduzindo conflitos, fortalecendo vinculos, identificando
liderancas e atuando na preservacao dos interesses familiares, que ao fim e
ao cabo, continuardo atendendo pela propria esséncia do acervo material a
nutricdo e o constante processo de socializagcdo dos sucedidos (MADALENO,
2021).

O planejamento sucessorio € a melhor forma de n&o deixar que toda sua
dedicagdo, financas e investimentos se percam e acabem n&do chegando aos
herdeiros e por esse motivo é de suma importancia a abordagem dele como alternativa
para a familia.

Atualmente, existem diversas formas de preparar a heranca em termos

juridicos e tributarios, facilitando a transmissao da economia, mantendo a estrutura
produtiva e de gestdo adequada aos anseios dos fornecedores. Uma dessas formas

€ a conversao do patriménio em S/A, Holding, LTDA., a forma societaria mais pratica
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e economicamente viavel para seu sucessor (COSTA; RAMOS; CARRARO, 2020).

No planejamento sucessorio, alguns itens merecem mais aten¢édo, como:

a) O tamanho e complexidade da empresa;

b) O grau de harmonia entre os membros da familia e/ou nucleo familiar;

c) O perfil e personalidade do sucessor e do sucessor;

d) Patriménio, aliancas societarias e controle de capital;

e) Estrutura familiar, como nudcleo familiar, nimero de herdeiros, idade da

primeira, segunda e terceira geracao;

f) A fase do processo de heranca, se for da mesma geracdo, ou da primeira
geracao a segunda geracdo, ou dessa geracao a terceira geracao. Depende
do aspecto, se for entre tios e primos ou outros membros da familia.

g) O modelo de gestdo atual e 0 maior sucesso ou fracasso da historia da
organizacao;

h) Caracteristicas dos 6érgdos complementares como Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Conselho de Familia e Conselho Consultivo.
Segundo os autores, o tamanho e a complexidade da empresa, o nivel de

harmonia entre seus membros, e o perfil do sucessor e sucessor, participacdes
acionarias, etapas do processo sucessorio, forca da gestédo e auxilio na gestdo da
empresa, quando fazendo esse planejamento de Agéncia Complementar, junto ao
Comité de Financas (CINTRA; PORTELA; NOGUEIRA, 2004).

Nesse sentido, percebe-se a importancia do planejamento sucessoério, pois a
partir dai define-se o sucesso de uma empresa, um processo delicado que envolve
ndo apenas questdes empresariais, mas também questdes familiares, como um dos
maiores problemas enfrentados por essas empresas. harmonia familiar. Nesse
sentido, ha uma grande diferenca entre uma empresa ndo familiar e uma empresa
familiar, pois os lacos familiares intervém diretamente na empresa e vice-versa.
Muitas empresas optam por contratar profissionais para auxiliar nesse processo
(ARCARO JUNIOR et al., 2005).

A maior dificuldade para uma empresa familiar é decidir como os herdeiros
fardo sua parte na empresa. Esses herdeiros precisam saber o que desejam realizar
dentro da empresa, se desejam se envolver no processo de gestao ou se desejam
apenas valor monetario como socio. Identificadas as participacbes, é preciso

capacitar e profissionalizar os herdeiros que estardo envolvidos no processo de
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gestdo, garantindo assim o futuro dessas organizacbes (GONCALVES;
MEDEIROS; FERRAREZE FILHO, 2020).

O autor confirma que um dos principais desafios da empresa familiar € manter
a harmonia entre membros e colaboradores, pois mesmo sendo da mesma familia,
da mesma relacéo de sangue, as diferencas séo Obvias, por isso algumas empresas
optam por escolher profissionais capacitados para realizar o planejamento
sucessorio, além do ja mencionado, o plano deve conter também o processo de

capacitacdo dos funcionérios (DIAS, 2019).

Nesse sentido, argumenta-se que o planejamento sucessorio em vida do
fundador da empresa € viavel, pois ninguém define melhor as questées importantes
da empresa e como ele quer que sua gestao continue.

Recomenda-se assumir em vida o fundador, tanto para se preparar para o
sucessor quanto para discutir a intencdo do novo sucessor de assumir a empresa
ea possibilidade de aceitar o outro sécio. Desta forma, os lacos de sangue néo
interferem nas obrigacdes da empresa nem interferem nos lagos familiares. Por isso,
€ importante primeiro escolher o modelo sucessorio que serd implantado na
empresa e depois comecar a planejar o processo sucessorio (GIMENES; GIMENES,
2007).

Sabendo da importancia de fazer esse processo em vida do fundador, ele
atua como uma preparacgao para 0 sucessor, mostrando que os lagos de sangue néo
interferem na vida profissional e no andamento da empresa, primeira etapa do
empreendedorismo. Nesse planejamento, a escolha de qual modelo sucessor dara
alguns passos, que serdo tratados no proximo tépico, sobre holding, o modelo de

planejamento sucessor.

2.5.3 Planejamento Tributario

Um dos principais atrativos do planejamento sucessorio quando utilizado por
um empresario para herdar um patrimoénio "em vida" é retirar a carga tributaria que
normalmente incide quando uma heranca é iniciada por morte. Por meio do

planejamento sucessorio, 0s seguintes eventos fiscais podem ser evitados:

a) ITBI — 2% - O que se consegue com 0 pagamento de capital em bens e

direitos ndo ocorre.
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b) ITCMD — 4% N&o ocorre um fato gerador legalmente esperado pela doagéo
de bens.

c) IRRF —15% - Se o ativo for transferido a valor de mercado, incide ganho de
capital sobre o ganho de capital final, que € a diferenca entre o custo de
aquisicao e o valor de mercado.

d) TAXA JUDICIARIA — 1% - Evitar a¢cdes sucessorias por n4o ocorrer sucessio
antecipada. Além dos impostos acima, devem ser acrescidos 0s honorarios
advocaticios, que normalmente sdo cobrados sobre o valor do espdlio.

Observa-se que 27,5% do valor total recebido pela pessoa fisica esta sujeito
ao imposto de renda se a pessoa fisica for proprietaria dos bens, por exemplo, a
pessoa fisica possuir uma casa de aluguel, se a pessoa fisica pagar os bens a
holding, ela podera calcular a renda imposto sobre o lucro presumido, neste caso,
deve ser paga aliqguota de 15% com base em 32% dos rendimentos auferidos
(GIMENES; GOZER;GOZER, 2008).

Desta forma, se a renda atingir R$ 100.000,00 (R$ 100.000), a base de
calculo do imposto sera de R$ 32.000,00 (R$ 32.000) e a aliquota € de 15%, portanto
o valor resultante é de R$ 4.800,00 (R$ 4.800), em contraste com R$ 27.500,00 (R$
27.500), devendo a pessoa fisica pagar R$ 27.500,00. Portanto, para as holdings, o
PIS/ICOFINS e a CSLL serdo cobrados, mas o imposto ainda é inferior ao das
pessoas fisicas (PADILHA; MARDER; RODRIGUES, 2010).

O planejamento tributario no agronegocio tem como objetivo a elisdo fiscal, que séo
procedimentos realizados antes do fato gerados, os quais visdo a reducgao, exclusao
ou postergacao fa obrigacao tributaria (CAVALCANTE, 2020).

No Brasil em média 33% do faturamento empresarial é dirigido
exclusivamente ao pagamento de tributos. Sendo que do lucro, até 34% vai
para os cofres do Governo — o temido “ledo”. Ademais, do somatério dos
custos e despesas, mais da metade do valor é representada pelos tributos.
Exigindo-se por partes dos contribuintes a implementacdo de uma verdadeira
arquitetura legal, capaz de trazer economia e elisdo, quando se trata de
tributo, para as sociedades empresarias (CAVALCANTE, 2020, p.36, apud
CREPALDI, 2017, p. 71).

Levando em conta a quantidade de tributos pagos aos cofres do Governo, 0
produtor rural encontrou na Holding a oportunidade para reduzir a carga tributaria em

até 14% no Imposto de renda tendo nela a isengéo de tributagéo.
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3 HOLDING COMO ESTRATEGIA SUCESSORIA PARA O AGRONEGOCIO

O Holding tem sua origem no direito norte-americano, e no Brasil é utilizado
para definir uma empresa cuja atividade & exercer o controle societario de outras
sociedades e administrar o patriménio das sociedades que controla, sem interferir
no planejamento estratégico, financeiro e juridico aspectos do desenvolvimento de
investimentos do grupo A operacdo de uma empresacontrolada, mas prestando
servicos que ela ndo pode efetivamente executar (FERNANDES; FREDERICO;
PEREIRA, 2019).

As holdings também podem centralizar a tomada de deciséo e a gestédo de
varias empresas do mesmo grupo empresarial, como relata o autor. J4 as empresas
gue possuem a propriedade dividida uma ou mais partes s6 podem ter sucesso se
os titulares desses direitos tiverem interesses comuns, caso contrario, afetara a vida
e a morte da empresa, e entdo entrara em um processo de paralisia e
autodestruicdo (MESQUITA, 2016).

3.1 CONCEITOS E TIPOS DE HOLDING

As Holdings tem uma estrutura societaria que serve para as pessoas fisicas ou
juridicas, familias que tem como objetivo organizar seu patriménio. Sua organizacao
é feita em quotas, a quais cada socio tem direito. Essa modalidade de sociedade
familiar traduz uma forma de protecéo de seus bens e uma meio de baixar os tributos
pagos (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

Conforme MAMEDE;MAMEDE (2021) as holdings poder ser divididas em holding
pura, holding mista, holding de controle, holding de participacdo, holding de

administracdo, holding patrimonial e holding imobiliaria.

3.1.1 Conceito

Holding patrimonial familiar € uma sociedade que tem com principal objetivo guardar
0s bens e direitos familiares (GARCIA, 20217?)

Simplesmente a holding sdo pessoas juridicas que atuam como titulares de bens e
direitos que mantém em seu patriménio pessoal como bens mdveis e umdveis,

propriedades intelectuais, participagdes societarias e investimentos financeiros.
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A Holding aplicada no agronegdcio € uma pessoa juridica criada em uma
Junta Comercial do seu Estado e que terd o seu patriménio rural alocado para dentro
desta empresa, por meio da integralizacédo de bens, onde passara os bens imoveis

da Pessoa Fisica do Produtor Rural para dentro da Holding Rural.

A holding familiar especificamente na atividade rural é a criacdo de um
sistema legal que permite ao patriarca ou matriarca planejar a sucesséo do
seu patriménio, ja definido em vida toda a sucessédo dos seus bens, com
custos extremamente inferiores ao do inventario e sem ter que passar por
este processo moroso perante o Poder Judiciario (LEAL, 2021)
Conforme a autora elencada acima, a holding familia € a melhor estratégia de
planejamento sucessorio, pois as custas sdo menores que o inventario e ndo se faz
necessario o uso do Poder Judiciario, assim evitando a morosidade do mesmo.

As holdings séo projetadas para tratar de questdes de sucesséo executiva e
treinar sucessores, bem como profissionais da empresa, para alcancar cargos de
gestdo. Destina-se a abordar questdes relacionadas com a heranca e € um
substituto parcial para as declaracdes testamentarias, capaz de identificar
claramente os herdeiros sociais sem atritos ou ag¢des judiciais. Visa uma melhor
gestdo dos bens mdveis e imoveis, principalmente para proteger o patrimoénio da
empresa e evitar conflitos sucessorios. Por fim, em matéria de sucessao, auxilia na
resolucao de questdes relativas a sucessao do acionista controlador, sucessao de
acles, sucessao profissional e outras disposi¢cdes, algumas vezes substituindo
testamentos e facilitando o inventario (POMPEIA et al., 2021).

Ao entrar em contato com o conceito de holding, é necessario ampliar o
conhecimento mencionando que tipos de holding existem nos ordenamentos e
doutrinas, entre os quais os tipos sao: holding pura, holding mista, holding, joint
holding, holding real propriedade, propriedade hereditaria, por fim, ha a propriedade
familiar, que é o assunto deste artigo (POZZI; POZZl, FAGUNDES 2005).

3.1.2 Tipos de holdings
As empresas holdings pode ser:

a) Holding pura: E implementado por grandes grupos e caracteriza-se pela

participacdo em outras sociedades, ainda que minoritaria;
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b) Holding mista: Refere-se ao desenvolvimento simultaneo de atividades
empresariais, industriais ou comerciais, além da prestacdo de servigos, como
marketing, tecnologia da informacdo, recursos humanos, relacbes publicas,
assessoria juridica, organizacao, etc., principalmente em empresas coligadas.

c) Holding hibrida: E utilizada em situagdes especificas, como situacdes de
estrutura operacional ou financeira.

d) Holding de controle: ndo tem como objetivo de controlar outras sociedades,
mas sim de deter a administracdo sobre o proprio negocio, mesmo se tiver a
participagéo de terceiros na holding.

e) Holding de administracdo: foma de sociedade que centraliza a administracao
de outras sociedades, oferecendo uma administracéo profissional.

f) Holding patrimonial: sociedade familiar, usada para a protecéo de bens préprios.

9) Holding imobiliaria: sua finalidade é para locagéo.

Na visdo do Brasil, as holdings mistas sdo mais comumente utilizadas por
motivos financeiros e administrativos, prestando servi¢os civis ou comerciais, mas
nunca servicos industriais. Portanto, & necessario determinar se a holding deve ser
uma sociedade de responsabilidade limitada ou uma sociedade de responsabilidade
limitada pura, mas apenas limitada a uma sociedade de responsabilidade limitada
(PESSOA; INOCENCIO, 2014).

A holding pura é quando o seu objetivo social consta somente a participagao
no capital de outras sociedades e a mista, além da participacdo, ela serve também
a exploracdo de alguma atividade empresarial.

As holdings familiares sdo reconhecidamente muito Uteis na concentragao
patrimonial, facilitando a sucesséo hereditaria e a gestdo patrimonial, garantindo a
continuidade da sucessdo. Como a forma de sociedade limitada mais adequada
para impedir a participagdo de terceiros fora da familia na empresa, na prética, a
formacdo de uma sociedade comercial € preferida devido ao registro mais simples
€ menos oneroso junto a Comissédo de Comércio (DE MESQUITA, 2016).

As holdings familiares sdo muito utilizadas em empresas cujos socios sao
parentes e, em sua maioria, descendentes do presidente do conglomerado. Todos
os bens do grupo sdo, em Ultima analise, concentrados nesta empresa, e as quotas
sao transferidas para os herdeiros da forma que melhor se adeque a cadaindividuo.

No entanto, € possivel que os empreendedores mantenham direitos de uso vitalicio
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dessas quotas ou acdes, continuando assim a administrar integralmenteseus bens
moveis e imoveis (NOGUEIRA; SILVA; HAL, 2005).

O primeiro tipo de holding trazido a rede, a holding pura, para seus fins
societarios, consiste na participacdo e detencdo de quotas ou acdes, a receita
consiste apenas na distribuicdo de lucros e juros sobre capital proprio, permitindo a
tomada de decisdo centralizada, tém precedéncia sobre outras atividades
desenvolvidas pela sociedade (WERLANG; MENDES, 2016).

Alguns autores equiparam holdings mistas com holdings participantes,

distinguindo apenas por alguns detalhes, como:

A diferenga entre agbes detidas e participadas refere-se apenas aofato de
a holding controlar a empresa, o que pode mudar em funcdo da empresa
emitir acdes ou comprar e vender ac¢des. Portanto, éuma classificacdo
ambiental. Os sécios podem adquirir ou perder o controle sem qualquer
alteracdo quantitativa em sua participacdoacionaria devido a uma mudanca
de composicdo ou a celebracdo de um acordo de acionistas. Nesse caso,
como nas holdings, ha uma votagdo “conjunta” que permite que seus
membros tenham maior poder de decisdo. Se uma participacdo majoritaria
for alcancada, os votos dos acionistas minoritarios podem néo ter a
capacidade de influenciar as decisées (CINTRA; PORTELA; NOGUEIRA,
2004).

Tendo em vista que a diferenca entre os dois tipos de participacdes esta
apenas no direito de controle da empresa, que pode ser alterado de acordo com 0s
atos praticados, € o poder concedido ou retirado de acordo com a vontade dos
sécios, que o poder de decisao.

Ainda sobre os tipos de holdings, mencionamos as holdings hibridas, um dos
modelos mais utilizados no Brasil por suas vantagens além do controle acionario, a
capacidade de realizar atividades operacionais, com exploragao, producédo e/ou
comercializacdo de produtos e servicos (ARCARO JUNIOR et al., 2005).

O objeto social da holding mista envolve diversas atividades como consultoria
em transporte de cargas, propriedade de cargas incluindo propriedade intelectual,
onde as atividades desenvolvidas pela empresa séo exercidas pela holding e podem
ser previstas através de contratos ou estatutos, prestando mais atencdo ao
patriménio da holding, ficando atento as dividas contraidas em nome de pessoas
juridicas (WERLANG; MENDES, 2016).

Por isso, se aborda a questéo dos bens imoveis ou participacdes imobiliarias,

com as seguintes defini¢cdes:
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Holding Imobiliaria ou Patrimonial: E uma empresa constituida para
centralizar e organizar a gestao financeira de bens imoveis ou moveis. Este
tipo de participagdo pode ser muito vantajoso se doisou mais particulares
forem titulares ou herdeiros de varios iméveis e se destinar a gerir de forma
centralizada os bens envolvidos de formaa evitar a gestdo conjunta de bens
indivisiveis, situacdo que pode levar a conflitos com o registo comparado com
a empresa, a gestdo émais dificil (GONCALVES; MEDEIROS; FERRAREZE
FILHO, 2020. P. 44).

Segundo o autor, uma holding hereditaria € uma empresa destinada a
centralizar e organizar a gestéo financeira dos bens moéveis e iméveis. Por fim, trata
do holding familiar, onde é objetivado como tema central da obra em questao,

conceituado como:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas um contexto
especifico. Pode ser holding pura ou mista, gestdo, organizacdo ou
patriménio, ndo importa. Caracteriza-se pelo facto de se enquadrar no ambito
de uma determinada familia e por isso servir o planeamento feito pelos seus
membros, tendo em conta os desafios de organizagdo do patrimoénio, gestao
patrimonial, otimizacdo financeira e sucessao hereditaria (DIAS, 2019, p.
332).

Os autores conceituam holding familiar como um tipo que ndo se constitui
concretamente, podendo ser puro ou hibrido, administrativo, organizacional ou
mesmo hereditario, e cuja principal caracteristica é o servi¢o de planejamento dentro
da empresa familiar.

Os fatos acima, de que a holding familiar controla e planeja varios aspectos
do negocio familiar, relacionam-se ao que chamam de algumas das principais
caracteristicas: os fundadores e sécios sdo muitas vezes do grupo familiar’
(GIMENES; GIMENES, 2007).

Nesse sentido, apds explorar o conceito de diferentes tipos de holdings e
conceituar a holding familiar, também €& necesséario abordar a forma como ela é

constituida, fazendo uma breve introducéo a instituicdo, como:

Ap6s a determinacdo da natureza e tipo de sociedade mais adequada a
holding pretendida, inicia-se a subscricdo e integralizacdo do capital social,
valor do investimento dos sdcios da sociedade. Em contrato ou afretamento
formalmente registrado, devedefinir o valor efetivo da subscricdo. Ressalta-
se que o contrato deve seguir 0s principios que norteiam o parceiro privado:
0 principio da realidade, o principio da intangibilidade, o principio da
imutabilidade eo principio da abertura (GOZER et al., 2006. p. 44).

O autor destaca que a composicao da holding deve observar a natureza da
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sociedade, selecionar o tipo societario mais adequado, iniciar pelo capital social
subscrito apds a selecdo, seguir todos os principios de padronizacdo do capital
social, e formalizar os contratos ou estatutos.

A partir do exposto até aqui, € possivel compreender a abrangéncia da
instituicdo holding, dessa forma, o contexto aborda a importancia de seu conceito
no campo do agronegocio e demonstra concretamente suas vantagens de

aplicacao.

3.1.3 Constituicao legal da holding

Com o atual crescimento de disputas familiares no tocante da sucesséo
hereditaria, a holding patrimonial familiar € um dos meios que tem sido mais utilizados
para fixacdo de regras, assim cessando os conflitos e aumentando os lucros e
perpetuando os bens familiares (TESSARA; MOREIRA, 2022).

Conforme ja relatado, tando a holding patrimonial familiar, quanto a holding
rural é constituida com o patriménio de pessoa fisica, a qual se torna pessoa juridica
e integraliza seus bens patrimoniais para dentro da empresa em forma de capital
social. Assim, passam a serem possuidor de quotas, vinculadas por meios de contrato
social (TESSARA; MOREIRA, 2022).

Nesse contexto, emerge como forma legal e viadvel destinada a protegéo das
atividades e bens dos produtores rurais brasileiros, a constituicdo de holding
familiares, enquanto pessoas juridicas, inseridas no ambito do direito
empresarial e societério, cuja destinacdo seja proteger, resguardar e
alavancar o agronegécio brasileiro em sua vertente familiar (CAVALCANTE,
2020)

E de suma importancia o entendimento da finalidade da holding entes de
constitui-la, saber qual o seu propdésito organizacional, suas vantagens, pois ela é uma
sociedade que ir4 resguardar os bens familiares. A holding serd uma forma de
planejamento sucessorio que ira auxiliar e tibutario, tendo como maior interesse, além
de protecao, fazer o crescimento dos bens patrimoniais do produtor rural e com isso

alevancando o agronegocio.

No Brasil, as holding foram instituidas especificamente pela Lei n® 6.404/76 —
a lei das Sociedades Anbnimas — observando-se, atualmente, além das
disposicbes do referido Diploma Legal, as regras da Lei n°® 10.406/2002
(Caodigo Civil) — tendo como rol da legislacéo pertinente: Cf. Lei das S/A
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6.404/1976: arts. 2°, § 39, 206 a 219; 243, § 2°. Cf. Regulamento do Imposto
de Renda: arts. 223, 81°, lll, c; 225; 384; 519. 81°, Ill, c; 521. Cf. Lei
10.833/2003: art. 1°, V. Cf. Lei 9.430/96: arts. 29 e 30. Cf. Lei n® 11.638/07.
Cf. Lei n®11.941/09 (CAVALCANTE, 2020).

As holdings ndo tem legislacdo especifica, por esse motivo elas foram
instituidas especificamente da Lei das Sociedades Andnimas, pois sao sociedades
formadas com intuito ndo s6 de protecdo mas também visam fins lucrativos e
beneficios no incentivo fiscal.

A integralizagcdo de bens imoéveis, na holding, pode ocorrer de duas formas,

de acordo com o art. 23 da Lei n® 9.249/95: “Art. 23. As pessoas fiscais poderéo transferir a

pessoas juridicas, a titulo de integralizagéo de capital, bens e direitos pelo valor constante da respectiva

declarag&o de bens ou pelo valor de mercado” (BRASIL, 1995).

Os bens imoveis integralizados devem estar com o seu valor de acordo com
0 que constar na declaracédo do imposto de renda, pois se nédo ele sera tributado como

ganho capital.

3.2A HOLDING FAMILIAR COMO ESTRATEGIA SUCESSORIA

Uma das estratégias utilizadas no planejamento sucessorio € o patriarca
constituir uma holding familiar e doar as acdes da empresa criada aos herdeiros. O
procedimento visa evitar a divisdo do patriménio familiar entre os herdeiros, que
ocorre apenas com a morte do patriarca, e todos os inconvenientes que dela
decorrem, especialmente em um eventual processo judicial sucessorio em que
divergéncias entre as duas partes podem retardar seu resultado (COSTA; RAMOS;
CARRARO, 2020).

Nesse sentido, as doacgdes se consubstanciam na transferéncia de bens e
direitos a outrem por pura generosidade, sem prescrever igual consideracdo em
favor do doador. O artigo 538.° do Cdédigo Civil dispde: "Considera-se doagédo o
contrato pelo qual uma pessoa transfere generosamente bens ou beneficios do seu
patrimonio a outra pessoa.” (FERNANDES; FREDERICO; PEREIRA, 2019).

No entanto, a legislagéo permite que os doadores cobrem algumas taxas dos
destinatarios, mesmo que o0 ato possa ser revogado se o ato nao for cumprido. Esta
€ uma doagé&o onerosa e, como dita a arte, o destinatario tem um fardo. Artigo 562
do Cadigo Civil:
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Art. 562. As doac8es onerosas podem ser revogadas por ndo execucao de
encargos se o destinatario estiver em mora. Se nao houver prazo para o
cumprimento das obrigac@es, o doador pode notificar o destinatario por via
judicial e assinar um prazo razoavel para cumprir as obrigacées assumidas
(BRASIL, 2022).

Os legisladores, por outro lado, estdo tentando proteger os meios de
subsisténcia dos doadores, fornecendo art. O artigo 548 do Cdédigo Civil invalida a
doacédo de todos os seus bens, impedindo sua faléncia.

Outra questao relacionada, é a impossibilidade de as doacdes atingirem uma
parcela legitima do patriménio do doador. O artigo 549 do Cadigo Civil, do art. 1.789
diplomas de lei idénticos afirmam que "se houver herdeiro necessério, o testador s6
pode dispor de metade da heranca” (MESQUITA, 2016).

Qualgquer um pode doar o que quiser para quem quiser. Vocé néo pode doar
todos os seus bens sem guardar uma por¢do para seu proprio sustento. Vocé
também ndo pode doar mais da metade de sua propriedade se tiver um herdeiro
necessario. Este é um dos principios da sucesséao legal: o herdeiro tem a garantia
de receber metade da heranca. Existem restricbes a conduta intermediaria e a causa
damorte (ou seja, doacbes e disposicdes testamentarias) (PESSOA; INOCENCIO,
2014).

Desta forma, surge o chamado progresso legitimo, como prescreve a arte. O
artigo 544 do Cadigo Civil dispde: "Dar uma doacédo a um descendente, ou a outro
do conjuge, significa adiantar os bens que lhes sédo devidos por heranca" (DE
MESQUITA, 2016).

Assim, por exemplo, ao doar aos filhos, o patriarca esta adiantando o que é
legitimo, ou seja, o que lIhes acontecera quando receberem a heranca. Nesse

sentido, prevé o art. Cédigo Civil de 2002:

Art. 2.002. Os descendentes que concorrem a sucessdo do ascendente
comum sdo obrigados, para igualar as legitimas, a conferir o valor das
doacdes que dele em vida receberam, som pena de sonegacao.

Paragrafo Unico. Para célculo da legitima, o valor dos bens conferidos sera
computado na parte indisponivel, sem aumentar a disponivel (BRASIL, 2002)

Este artigo transcrito refere-se ao chamado acabamento e mostra que 0s
legisladores se preocupam em distribuir a heranca da forma mais equitativa possivel
entre 0s herdeiros necessarios e, em especial, respeitando os direitos de cada

herdeiro a um herdeiro legitimo.
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Art. 2.003. A colacéo tem por fim igualar, na proporcdo estabelecida neste
Cadigo, as legitimas dos descendentes e do conjuge sobrevivente, obrigando
também os donatarios que, ao tempo do falecimento do doador, ja4 ndo
possuirem os ben doados.

Paragrafo Unico. Se, computados os valores das doacBes feitas em
adiantamento de legitima, ndo houver no acervo bens sufuciente para igualar
as legitimas dos descendentes e do cOnjuge, os bens assim dados serdo
conferidos em espécie, ou, quando deles ja ndo disponha o donatario, pelo
seu valor ao tempo de liberalidade (BRASIL, 2002).

No entanto, se o doador desejar sua doacdo, ainda que o herdeiro seja
necessario, de sua porcao disponivel, podera fazé-lo, desde que ndo atenda a
legitimidade do art. 2.005 e 2006 do Caodigo Civil:

Art. 2.005 S&o dispensadas da colagéo as doagdes que o doador determinar
saiam da parte disponivel, contanto que ndo a excedam, computado o seu
valor ai tempo da doacéao.

Paragrafo Unico. Presume-se imputada na parte disponivel a liberalidade feita
a descendente que, ao tempo do ato, ndo seria chamado a sucessao na
gualidade de herdeiro necessario.

Art. 2.006. A dispensa da colagdo pode ser outorgada pelo doador em
testamento, ou no proprio titulo de liberalidade (BRASIL, 2002)

Portanto, se o planejamento sucessorio envolve a formacdo de uma holding
familiar e posterior doacdo de acbes, os temas aqui tratados também devem ser
avaliados, levando-se em conta as nuances das doagles, expectativas de
legalidade e ordenacgéo.

A empresa familiar é conceituada como uma empresa com controle acionério
nas maos de membros da familia, com base na ideia de propriedade, fortalecendo
a gestdo da empresa por membros da familia como seus principais membros
caracteristicos (NOGUEIRA; SILVA; HAL, 2005).

A empresa familiar possui algumas importantes caracteristicas, como:

a) Os direitos de controle pertencem a uma familia e/ou seus
herdeiros;

b) As relagbes familiares determinam a sucesséo de poder;

C) 0 parente esta em posicao estratégica, como em um conselho
deadministracdo ou em um conselho de administracao;

d) as crengas e valores da organizacdo estdo alinhados com a
familia;

e) as acBes dos membros da familia tém impacto na empresa,
independentemente de trabalharem ou ndo para a empresa,

f) ndo tém liberdade para vender a totalidade ou parte de suas
participacdes/acdes acumuladas ou herdadas na sociedade.

As caracteristicas das empresas familiares acima mencionadas sao que 0s
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direitos de controle pertencem a familia, ou seja, os direitos de controle exercidos
pelos membros da familia, e a relacdo familiar que determina a heranca do poder,
ouseja, 0s parentes sdo membros da familia. Em posicdes estratégicas na empresa,
osvalores e crencas da familia sédo refletidos na familia, ndo havendo liberdade
para vender sua participacado/quota acumulada na empresa no todo ou em parte
(GIMENES; GOZER; GOZER, 2008).

Além dessas caracteristicas, as empresas familiares apresentam aspectos
positivos, como lealdade dos funcionarios, reputacdo do sobrenome, sucessao
familiar, estrutura de processos para conselhos de administracdo, diretores e
acionistas, agilidade na tomada de decisdes, influéncia do grupo familiar no mercado
e geracdes permitindo sobrenomes Continuidade e valores organizacionais. No
entanto, ndo podemos deixar de mencionar as fragilidades que encontramos nele:
conflitos entre empresas e familias, mau uso de recursos, falta de planejamento
estratégico, resisténcia a mudancas internas e externas e emprego por favoritismo
ou parentesco. Portanto, o desafio inerente € maximizar o potencial e minimizar os
pontos de melhoria (PADILHA; MARDER; RODRIGUES, 2010).

Segundo os autores, as perspectivas positivas incluem a lealdade dos
funcionéarios, a reputacdo do sobrenome, a sucessdo familiar, cuja estrutura é
definida pelo conselho empresarial, e uma consideragéo importante em relagéo aos
sobrenomes familiares é que, na maioria das empresas familiares, o sobrenome
passa a ser o nhome da empresa como membro e o vinculo entre parentes € um
ponto positivo importante na construcdo e gestdo da empresa (CARDONE;
BORGES, 2016).

No entanto, os autores também chamam a atencdo dos leitores para
aspectosnegativos das relacdes familiares empresariais, como conflitos familiares
gue interferem na execucéo dos servicos da empresa, mau uso de recursos, falta
de planejamento e favoritismo entre parentes e resisténcia. Para mudar, todos esses

conflitos devem ser superados.

3.3 APLICACAO DA HOLDING FAMILIAR NO AGRONEGOCIO

De todas as inovacdes trazidas pelo setor de tecnologia, o setor agricola
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nado é diferente, de modo que o impacto dessas inovacdes tecnoldgicas se reflete
no processo de producao, colheita, armazenamento e até distribuicdo, o que € muito
importante, por isso 0 ambiente econdmico é gratificante, ainda € uma das principais
fontes de renda (GOZER et al., 2006).

Conforme j& estudado, as atividades do agronegdcio envolvem multiplos
processos produtivos, constituindo a soma de operacdes e distribuicdo, mostrando
a importancia de coordenar o fluxo de produtos, mercados, entidades comerciais e
financeiras.

Esse crescimento exponencial trouxe um panorama para a agricultura, e a
colaboracéo permitiu ao setor agregar diversas tecnologias e melhorias visando um
melhor desenvolvimento financeiro. Diante disso, importantes reflexdes podem ser
feitas sobre os gestores das propriedades e atividades rurais, em sua grande
maioria realizadas por familiares (COSTA; RAMOS; CARRARO, 2020).

Portanto, uma empresa familiar que desenvolve atividades do agronegdécio
deve ser amplamente protegida, pois possui alguns desafios a serem superados,
pois as atividades rurais sdo fortemente exploradas por individuos e em seu nome,
permitindo que os produtores aumentem e acumulem patriménio em nome proprio,
sem ter acesso a 0 Qualquer mecanismo de protecdo do espodlio, todos
considerados bens privados e que possam cumprir integralmente as obrigacdes
contratuais (FERNANDES; FREDERICO; PEREIRA, 2019).

O autor argumenta que as atividades rurais realizadas por uma pessoa fisica
em nome proprio permitem que o produtor acumule bens em seu préprio nome, ndo
recebe nenhum tipo de protecdo por serem considerados bens particulares, e
guando é firmada divida, esses bens serdo responsaveis por ela. Portanto, tais
riscos envolvendo bens familiares podem interferir inerentemente no sucesso das
atividades do agronegdcio e, portanto, € necessario estabelecer um mecanismo
eficaz de defesa do legado e, portanto, a holding que foi conceituada é considerada
tal mecanismo (MESQUITA, 2016).

Foi nesse periodo conturbado que muitas fazendas produtivas deixaram de
produzir ou foram invadidas, seja por dificuldades de acordo entre herdeiros, seja
por procedimentos legais de divisdo de propriedades ou por ndo conseguirem
paralisar a atividade comercial rural. Portanto, a solucdo mais eficaz € o
planejamento sucessorio, ou seja, a criacdo de uma holding familiar. Os fundadores

tinham uma viséo para a sustentabilidade do seu negocio, mas como todos
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sabemos, 0 sucesso exige um plano firme e coerente que possa especializar ainda
mais as atividades rurais que vieram antes (PESSOA; INOCENCIO, 2014).

Como o autor aborda, € nesse periodo turbulento de sucessao improdutiva
ouinfrutifera que as fazendas se tornam improdutivas, e como uma faixa da qual a
holding tem sido um importante componente.

Neste sentido, é necessério apontar as vantagens deste mecanismo de
defesa sucessoria, tratando primeiro das vantagens fiscais, que sao as principais
vantagens obtidas nesta operacado, que é a simplificacdo das solucbes em matéria
sucessoria, sucessoria e sucessoria familiar, através da a estrutura pura da holding
e a estrutura financeira, atuando como agente de todas as empresas do grupo
empresarial e 0rgdos governamentais, entidades coletivas, principalmente
instituicbes financeiras, para aumentar seu poder de barganha e sua prépria
imagem; facilitar a gestdo dos negocios grupos empresariais, principalmente
guando se trata de uma verdadeira holding; facilitar o planejamento fiscal e tributéario;
e otimizar a atuacado estratégica dos grupos empresariais, principalmente por meio
da consolidacdo de vantagens competitivas reais e sustentaveis (DE MESQUITA,
2016).

Os autores mencionam que a vantagem conquistada no ambito da heranca
refere-se a simplificacdo das questdes relativas a heranca, sucessao e sucessao,
onde a holding atua como agente do grupo empresarial, o que facilta a
administracdo dos 6rgdos governamentais, e apoia € igualmente claro, os pontos
fortes sdo abordados em estratégias praticas sélidas.

Quando se fala em planejamento tributario, ha dois termos que merecem
atencdo: evasao fiscal e elisdo fiscal. A evasao fiscal € a forma ilicita de reduzir a
carga tributaria. Por outro lado, a eliséo fiscal € um dos objetivos do planejamento
tributario, ou seja, a busca pela reducédo da carga tributaria por meios legais. Os
membros da familia controladora sé&o incorporados na forma de eliséo fiscal. Em
termos tributarios, a carga tributaria das holdings familiares foi reduzida e os lucros
aumentaram. Além disso, os dividendos distribuidos entre os socios estdo isentos
deimposto de renda. A tributacéo pode ser feita através dos regimes de lucro real,
presumido ou arbitrado. Tributar a renda de aluguel é uma vantagem para empresas
familiares (NOGUEIRA; SILVA; HAL, 2005).

Dois termos notaveis para evasao e elisdo fiscais, o primeiro diz respeito a

reducédo da carga tributaria por meios ilicitos, e o segundo é o resultado da busca
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de reducgdes fiscais por todos os meios legais, ou seja, qual familia detém as acgoes.
Portanto, concorda que a holding é um ponto central para evitar alguma confusao
sobre 0 processo sucessorio, priorizar a continuidade integral da empresa, poder
incluir disposicdes de protecdo patrimonial neste plano para evitar a dissolucao de
bens, apontar os caminhos que devem ser seguidos (NOGUEIRA,; SILVA; HAL,
2005).

Assim, a protecao patrimonial € um dos principais motivos para aescolha de
uma holding, pois, como qualquer negocio com riscos naturais, € preciso
desenvolver estratégias para lidar com esses riscos e se precaver contra diversas
outras situacdes. Entre eles, a implementacdo da heranca € mais flexivel, o custo
daheranca conjunta € menor, a transferéncia da cota € facil, a heranca da cota é
operada e a dificuldade de resolver o problema da heranca dos herdeiros é

resolvida.
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4 (IN) EFICACIA DAS HOLDINGS NO AGRONEGOCIO

Existem varias razfes para a criagdo de uma holding, os aspectos financeiros
e/ou societarios sdo um dos principais objetivos da criacdo de tal empresa.
Financeiramente, os empreendedores podem ter interesse em reduzir a carga
tributéria, planejar sucessdes e devolver capital na forma de lucros e dividendos sem
tributacdo. Do lado corporativo, 0s objetivos podem ser descritos como o0
crescimento do grupo, planejamento e controle, a gestédo de todos os investimentos,
0 aumento das vendas e a gestédo dos interesses corporativos internos (CARDONE;
BORGES, 2016).

O agronegécio atual € uma atividade empresarial cada vez mais complexa e
informatizada, de modo que a constituicdo de uma Holding serve como uma
maneira de deixar a administracdo das fazendas mais racionalizada, com
possibilidade de utilizacéo de diversas ferramentas de gestéo e governanca,
além de evitar que os problemas familiares interfiram na condugéo dos
negocios (SCHMIDT, 20227).

O agronegodcio é o setor que comanda o Brasil e o que gera o maior PIB
brasileiro, obtendo um enorme crescimento ao passar dos anos. Com esse
crescimento vem a necessidade de informatizacdo e de administracdo. Por esse
motivo a Holding trds seguranca, protecdo do patrimbnio e evita que os problemas

externos de famila interfiram nos negocios.

4.1 A ATIVIDADE RURAL PESSOA FISICA X PESSOA JURIDICA NA FORMACAO
DA HOLGING

O Produtor Rural Pessoa Fisica pode ser desegnada como uma pessoa que
possui terras, em pequena quantidade, e resolve ter uma pequena producao,
geralmente tendo uma pequena demanda que ira atender uma pequeno nimero de
pessoas. Esse mesmo produtor rural como pessoa fisica, tera uma taxa tributaria, em
sua declaracéo de imposto de renda, com uma aliquota de 20% da receita bruta no
ano (RIBEIRO, 2020).

Art. 5° A opcao de contribuicdo, pessoa fisica, na composicdo da base de
calculo, o resultado da atividade rural, quando positiva, limitar-se-a a vinte
por cento da receita no ano-base (BRASIL, 1990).
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Conforme explanado, o produtor rural que optar por ficar como pessoa fisica
terd seu imposto de renda tributado em uma aliquota de 20% sobre sua receita bruta
e menos burocracia na venda e na declaracdo de Imposto de Renda.

Produtor Rural Pessoa Juridica é considerado o individuo que tem CNPJ e
se enquadra em um segmento como empresa, fornece produtos e servigcos e recebe
pelos seus feitos, tendo assim uma obrigagéo fiscal mais complexa que o Produtor
Rural Pessoa Fisica. O Produtor Rural Pessoa Juridica terd uma diminuicdo na
aliquota de seu imposto de renta, a qual ficard em 10% (RIBEIRO, 2020).

Para obter uma diminuicdo em seus custos tributarios os produtores rurais
pessoas fisicas, com grandes propriedades rurais, estdo optanto em fazer
integralizacdo de bens de propriedades e posses para dentro de uma holding, pessoa
juridica, a qual tera planejamento tributario, protecdo em seus bens patrimoniais e
societaria, sucessao patrimonial sem problemas que geralmente ocorrem no caso de

pessoa fisica.

4.2 DIFERENCA TRIBUTARIA ENTRE HOLDING E INVENTARIO

Conforme ja tratado anteriormente, a holding patrimonial familiar ou a holding
do agronegdcio pode ser pura ou mista, por esse motivo ela ndo tem um tipo
especifico de sociedade mas tem uma descricdo especifica. Sua maior
caracterisctica e funcéo € o planejamento sucessorio e administracdo do patriménio
e sua formacao de pessoas da mesma familia (CAVALCANTE, 2020).

O inventério é usado para fins de partilhar, mas os bens nele posto, sé serédo
transmitidos aos herdeiros pds morte do patriarca ou matriarca. Porém ele ndo possui
a delimitacdo e a quantidade dos bens que cada herdeiro ou cbénjuge ird receber
(ROSA; RODRIGUES, 2021).

O Cddigo de Processo Civil prevé duas modalidades de inventario, o judicial
gue é usado quando a conflitos sobre a partilha dos bens ou herdeiro incapaz, e o
extrajudicial quando todos os herdeiros sao capazes e a concordancia com a divisao
dos bens (ROSA; RODRIGUES, 2021).

Antes e durante o processo de constituicdo da Holding Rural deve ser feito
um planejamento tributario, pois existem alguns tributos que devem ser pagos, 0s

mesmos cuidados deve se ter no inventario.
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4.2.1 Tributacdo da Holding Rural no Agronegdécio

A Holding Rural aplicada ao agronegoécio tem como finalidade a diminuicao
e até exclusdo de alguns tributos, especialmente o ITBI, ITCMD e IR.
(CAVALCANTE, 2020).

O ITBI ( Imposto sobre a Transmisséo de Bens), imposto municipal de funcao
fiscal. E o imposto que incide sobre a transmiss&o de bens de propriedade imovel e
sobre os bens ndo tendo importancia da capacidade contributiva do contribuinte
(CALIENDO, 2020).

O produtor rural que obta pela formacao de uma holding rural, terd a vatagem
de o ITBI ficar em uma aliquota de 2% a 3%, mas dependendo da lei municipal os
bens integralizados para dentro da holding ficam isentos de cobranca do ITBI.

Quanto imunidade do ITBI sobre a integralizagdo de capital de bens, o art.
156 da Constituicdo Fedeiral de 1988, refere que:

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

[...]

Il — transmisséao “inter vivos”, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imdveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre imoveis,
exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua aquisi¢ao;

[...]

§ 2° O imposto previsto no inciso II:

| — ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patriménio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmissdo de bens ou direitos decorrente de fusdo incorporacéo, cisédo ou
extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacao de bens iméveis ou arrendamento mercantil.

Il — compete ao Municipio a situagdo do bem.

(BRASIL, 1988).

Conclui-se que se a holding foi criada com o intuito de incorporar os bens
imoveis, esse procedimento é possivel ser feito sem custas com impostos conforme
Constituicao Federal.

Outro imposto € o ITR (Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural), tributo
federal com funcéo extrafiscal e encontra-se previsto no artigo 153, VI da CF/88. Sua
aliqguota depende de quanto produtiva for a terra, por tanto, quanto mais produtiva,
menor sera a aliquota cobrada (CALIENDO, 2020).

Na holding rural o produtor que tiver sua propriedade compostas por ums

grande soma de terras e recolhe o ITR separadamente, no momento de sua
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integralizagado ele passa a um valor menor no ITR, pois se torna unificadas
(CAVALCANTE, 2020).

Conforme Cavalcante (2020) o ITCMD (Imposto Estatual sobre a
Transmissdo Causa Mortis e Doacéo) é um tributo incidente sobre a transmisséo de
titudo graduito e o0 mesmo é calculado sobre o valor de mercado do bem, de
competéncia federal e incidera no lucro, ganho capital, com uma aliquota de 4%
sobre o valor patrimonial das quotas e ndo no valor venal dos bens.

A tributacdo PIS e COFINS também irdo incidir na Holding mas com
aliguotas menores ou até mesmo ficarem isentos. O PIS (Programa de Integracdo
Social) tem uma aliquota fixada em 0,65% spbre a receita bruta e o COFINS
(Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social), tem sua aliquota fixada em

3%, também sobre a receita bruta (CAVALCANTE, 2020).

Art. 5° A contribuicdo para o PIS/Pasep ndo incidird sobre as receitas
decorrentes das operac¢des de:

[...]

Il — vendas a empresa comercial exportadora com o fim especifico de
exportacao.

(BRASIL, 2002).

Art. 6° A COFINS ndo incidira sobre as receitas decorrentes das operacdes
de:

[.]

Il — vendas a empresa comercial exportadora com o fim especifico de
exportacao.
(BRASIL, 2003).

Essa insencéo do tributo PIS/ICOFINS tem como objetivo o crescimento da
empresa Holding, pois estimula a producéo nas lavouras, criacdo de gado e com isso
consequentemente baixa o valor para o consumidor de produtos in natura e carnes.

O IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e o CSLL (Contribuicdo Social
sobre o Lucro) sdo determinados pelos resultados aputados no lucro da empresa
Holding. O IRPJ tem uma aliquota de 10% do custo tributéario final e o CSLL tera seu
custo tributario de 2,88% (CAVALCANTE, 2020).

Quanto a Taxa Judiciaria, pode-se se afirmar que como a Holding é feita
apartir de um planejamento sucessorio ela ndo tera taxa judiciaria, mas em via de
regra a taxa juduciaria estipilada é de 1%. Juntamente com a Taxa Judiciaria vem o
honoréario advocaticio que variam entre 10% a 20% sobre o montante do espdlio. Ja

os honorarios da constituicdo da Holding ndo seréo cobrados pelo tamanho do
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patriménio, em via de regra ser4 cobrado pela complexidade do trabalho
(CAVALCANTE, 2020).

4.2.2 Tributac&o no inventario

Inventario € um procedimento ao qual se faz um levantamento de todos os
bens da pessoa falecida, com o ituito de organizar este patrimoénio e identificar
herdeiros que fardo parte da sucessdo (ROSA; RODRIGUES, 2021).

Como na Holding, o Inventario tem alguns tributos que incidem sobre ele, um
deles é 0 ITBI e 0 outro o ITCMD. O ITBI é imposto devera ser pago, num percentual
de 3%, no momento que for efetuada uma transferencia de imével. Ja o ITCMD
incidera quando se fizer uma transferencia por heranca ou doacao ao herdeiro, com
uma aliquota de 4% a 8% (SPILLER, 2020).

Como j& exposto na Tributacdo a Holding, o ITR sera cobrado conforme o
uso e investimento na propriedade. No Invatario sua aliquota varia entre 0,03%
podendo chegar a 20% e o IRPF tem a aliquota de 15%.

A Taxa Judiciaria em via de regra incidird a aliquota de 1% sobre o montante
e as custas dos honorérios advocéticios do inventario ficardo de 5% a 20% do
montante da heranca, esse valor ira variar conforme a modalidade do inventério, o
namero de herdeiros existentes, se a litigio e mais 10% se nao houver acordo entre
as partes (BUTINHAO, 2022).

Com os dados acima expostos, pode-se ver que encontramos muitas
diferencas se tratando de tributacéo, além disso ainda podemos citar que o tempo de
criacao e o tempo de tramite do invetario € de 5 anos em média comparado com 0
da Holding que é de 30 dias em média. E se tratando se sucessao conforme o Codigo
Civil Brasileiro, para o inventario e para a Holding o cénjuge é herdeiro, dependendo
do regime adotado no casamento (LEAL, 2021).

4.3 VANTAGENS DAS HOLDINGS NO AGRONEGOCIO

A constituicdo da holding traz inUmeras vantagens, como a reducao das
cargas tributarias, a protecdo do patrimdnio contra terceiros, pois 0s bens séo
integralizados para dentro da pessoa juridica, por esse motivo evita que sejam

diretamente atingidos por credores.Os herdeiros se tornardo socios juntamente com



41

o0 ascendente, possibilitando a participacdo dos lucros, com ganhos iguais
(CAVALCANTE, 2020).

Essa estratégia juridica é ainda mais eficaz quando se prepara para enfrentar
o0 risco de ataques de terceiros, resultado das opcdes de vida tomadas por
cada herdeiro, sécio da holding, e a possibilidade de, apesar delas, manter o
controle societario da(s) sociedade(s) operacional(is). E o caso da penhora
da participacdo de um dos soécios na holding, quando inadimplente
(MAMEDE; MAMEDE, 2021).

A holding como ja vem sendo abordado, tem um ferramenta de protecao
patrimonial, ao qual quando esté dividida em cotas para cada herdeiro, da um deles
tem a protecdo de sua parte, por esse motivo se um dos herdeiros tiver ataque de
terceiro, como por exemplo, penhora por inadimplencia a quota dos outros herdeiros
estardo projegidas. Mas essa penhora da quota sO ocorrera se 0 sécio devedor ndo
tiver nem um outro bem que possa ser posto como pagamento de sua divida.

Conforme Camargo (2017) a constituicdo da Holding nos da vantagens em
termos econémicos e financeiros, o controle acionario € mais forte, 0os custos sdo
menores, a interacdo das atividades operacionais das subsidiarias é melhor e a
dificuldade de fusGes e aquisicdes € reduzida; em termos de administracdo, a
estrutura ociosa das subsidiarias € reduzida, e parte do trabalho é centralizado e
unificado de gestao e administragcéo unificada para reduzir as despesas operacionais.
Do lado juridico, facilita o tratamento das exigéncias setoriais e regionais de cada
subsidiaria; do lado societario, os conflitos familiares e o completo isolamento dos
demais socios da empresa reduzem a possivel confusdo entre aspectos pessoais e
profissionais.

A holding familiar rural possibilita ao produtor rural o pagamento de menos
impostos, pois passa a recolher tributacdo como pessoa juridica, deixando de
recolher um tributo de 27,5% para algo que ficard em torno de 13%, por tanto obteve
uma reducéo de 14% em recolhimento de tributos (FAGUNDES, 2020).

Outro aspecto importantissimo que a holding familiar rural propicia é a
tranquilidade que a mesma proporcionara no momento da sucessdo
patrimonial. Uma vez constituida, todos os bens de familia restardo
integralizados ao capital social dessa empresa e automaticamente convertido
em guotas, que serao divididas entre os seus sdcios (os membros da familia).
Quando eventualmente ocorrer o falecimento de algum desses sécios, 0
montante de quotas do socio falecido sera redistribuido entre os sécios
remanescentes, conforme definido no contrato social da empresa, evitando,
assim, a necessidade de abertura de inventério e todos os aspectos negativos
gue o acompanham. Dessa forma, a sucessao patrimonial, ao ser discutida
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previamente, termina por transcorrer de forma pacifica, garantindo assim a
plena continuidade do agronegécio (FAGUNDES, 2020).

O patriarca da familia tem o poder de estipular clausulas de restricdes nas
doacdes e usufruto, como a impossibilidade de penhora dos bens e ndo recersao do
acor. No momento em que o patriarca ou algum outro socio vir a falecer, nédo se fara
necessario gastar com a abertura e tramites do inventario, pois no momemnto da
constituicdo da empresa familiar sera definido em clausula, que a quota do ente
falecido seré dividido entre os socios, desse modo evitando as discucdes familiares
por causa de heranca.

Para Mamede e Mamede (2021) a Holding tem uma forma de protecéo contra
futuros fracassos amorosos, pois ela te da a possibilidade de realizar uma doacgao de
quotas ou a¢Bes com clausula de incomunicabilidade e de impenhorabilidade, com
iSSo evita que entre na partilha os bens, na dissolucdo do casamento.

No tocante da dissolucdo do casamento, se a(o) ex consorte for sécia (0),
nem um dos consortes sao obrigados a se desligar da sociedade da empresa familiar,
pois cada um tem a sua quota de participacdo. No caso do(a) consorte nao fazer
parte da empresa familiar o mesmo tera direito de receber um percentual do valor
dos lucros da quota do(a) seu ex consorte (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

4.4 DESVANTAGENS DAS HOLDINGS NO AGRONEGOCIO

A Holding apresenta alguns pontos negativos do lado econémico-financeiro,
devido a regulamentacao mais rigida dessas empresas, a carga tributaria € maior,
incluindo a perda de acesso ao imposto e a aliquota incidente sobre os rendimentos
auferidos e as vendas envolvidas; no lado administrativo, a gestao é centralizado em
alguns casos, leva a um processo decisorio lento e burocratico e pode levar a uma
padronizacdo desfavoravel da gestdo; do lado juridico, as atribuicOes legais e
setoriais podem ser problematicas se nao forem devidamente cumpridas, dadas as
possiveis irregularidades tributarias e empresariais, a perda pode ser grande e,
no lado corporativo, podem surgir problemas ao lidar com familiares responsaveis,
0 que pode confundir problemas pessoais e profissionais e dificultar as solucdes
(CAMARGO, 2017).

Conforme Garcia (20217?) uma das grandes desvantagens da holding € no

caso de um mal planejamento fiscal e financeiro, isso levara a um recolhimento de
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uma grande carga tributaria. Podera haver um maior volume de despesas em fungdes
centralizadas da holding e surgir eventuais conflitos entre os sécios que sao contra a
consolidacéo dos poderes da Holding.

Na viséo de Prado (2011) a holding traz como desvantagem o fato de possuir muitos
niveis hierarquicos e por esse motivo aumenta o risco na agilidade do processo decisorio e
nao possuir um adequado nivel de motivacdo nesses niveis de hieraquia pela perda da
autoridade e da responsabilidade, causada pela centralizagdo do processo decisorio.

Para Mamede e Mamede (2021) vem em relagcéo a administracdo, os autores
relatam que como é uma empresa familiar e os sécios fazem parte da familia € muito
dificil dispensar o administrador, pois é dolorosa e causam ressentimentos
insuperaveis. Por esse motivo muitos recorrem na contratacdo de administradores

profissionais para assumir a posi¢cao de comando.

4.5 A NATUREZA JURIDICA DA LIDE NO AGRONEGOCIO

Os conflitos familiares ocorrem todos os dias e se tratanto da Holding Rural
no Agronegadcio os conflitos continuaréo, por motivo de haver sécios que sdo pessoas
da mesma familia, trabalhando junto. Esse conflitos sao totalmente licitos, desde que
respeitem 0s principios societarios, o momento em que ultrapassar o limite, havera
abuso de direitos (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

Ao longo dos anos, as relagBes econdmicas e juridicas do agronegécio
também evoluiram e se sofisticaram de sobremaneira que, as tradicionais
atividades agricolas — dentro e fora da porteira-, contaram com instrumentos
juridicos que propiciaram no controle dos negécios, mesmo diante da crise.
Para acompanhar essa acelerada evolucdo do agronegdcio, é necessario que
0s mecanismos de solugdo de impasses e disputas sejam eficazes na pratica.
Dentro desse contexto, destaca-se a existéncia de meios alternativos para as
solugBes de controvérsias, como a mediacdo e a arbitragem, que servem
como instrumento para desobstrucdo da justica e aceleracdo na resolucdo
dos conflitos entre os interessados (FRANGE JUNIOR, 2021).

A arbitragem, mediagéo e a conciliagdo sdo os meios alternativos usados no
setor do agronegocio, como método de evitar conflitos entre as partes. Mas se
tratando da Holding utiliza-se a arbitragem, como método mais eficaz, pois € uma

maneira dos negoécios ndo pararem, por motivos de lide, tendo a resolucdo dos

conflitos resolvidos de forma célere, eficaz e mais confidencial possivel.

Embora seja juridicamente mais seguro optar pela jurisdicéo arbitral desde o
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inicio da relagédo contratual empresarial, com a utilizacdo da Clausula de
Compromisso Arbitral, € possivel que a arbitragem seja realizada a qualquer
tempo para resolver os conflitos vinculados aos direitos patrimoniais
disponiveis, mesmo que ja tenho sido vinculado um litigio na justica Estadual
(LUZONE, 2021).
A Clausula de Compromisso Arbitral € posta para determinar que o conflito
deve ser resolvido de forma arbitral, para evitar/afastar a atuacdo do Poder Judiciario.
Essas clasulas podem ser Clausulas compromissoria vazia, sem regras, por
tanto ela tera apenas a eleicdo de um tribunal arbital. Como podera ser uma clausula
compromissoria cheia, essa ira permitir a escolha do tribunal arbital, procedimentos,
normas, fixacdo de honorarios dos arbitros, conclusdo e prazo da apresentacdoda
sentenca (LUZONE, 2021).
Em relacdo ao agronegdcio a adocédo da justica multiportas tem proporcionado
aos produtores rurais maiores facilidades e oportunidades de negociacdo e rapida

solucéo para o conflito (FRANGE JUNIOR, 2021)
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5 CONCLUSAO

Ao final deste trabalho, fica evidente o entendimento de que o agronegocio
desempenha um papel importante na sociedade e € responsavel por grande parte
da economia brasileira, de modo que o problema da evolugéo tecnologica ainda
apresenta crescimento exponencial, implicando em inovagdes futuras.

Conforme discutido no trabalho, as empresas que realizam atividades
relacionadas ao agronegoécio sdo, em sua maioria, empresas familiares, ou seja,
aquelas realizadas e criadas dentro das familias, o0 que gera algumas vantagens,
mas também traz grandes desafios, como por exemplo, a confusdo patrimonial.
Dificuldades no processo sucessoério, portanto, € necessario criar um mecanismo
para lidar com esses desafios.

O mecanismo de resolugdo de conflitos no ambito sucessorio é a holding
que,como pessoa juridica controladora, se apropria de todos os bens da pessoa
fisica e os administra por meio de um plano sucessorio e tributario. Os bens passam
a ser da empresae dos proprietarios originais tornarem-se sécios, participando por
meio de quotas ou agdes.

Ao analisar as vantagens e desvantagens, a holding nos tras inUmeras
vantagens perceptiveis, as quais faz com que o produtor rural opte por sua formagao,
mas se formos coloca-la como um método de evitar conflitos, resalto que néo tenho
concordancia, pois ao meu ponto de vista, ao se tratar de familia, pessoas com lacos
sanguineos, os conflitos nunca seréo cessados.

A formacao da Holding traz a possibilidade de ser posto em clausula quem
ndo podera fazer parte da empresa familiar e qual o regime de casamento o
herdeiro(a) quotista podera utilizar, mas um motivo para haver conflito. O exemplo
para esse caso € quando seu filho (a) quotista esta em um relacionamento e resolve
contrair matriménio, geralmente nesses clausulas o patriarca opta por estipular o
casamento em regime de separacéo total de bens e esse serd o motivo do conflito
entre o casa e o herdeiro e patriarca.

Em relacédo ao custos, a Holding constitui uma sociedade e tera seu registro
na junta comerciao ou cartorio de registro, e seu custo ir4 variar conforme cada
Estado. Além desses custas, deve ser levado em conta 0os custo manuten¢édo dos
tributos ao fisco, despesas com advogados, administradores financeiros.

A natureza juridica da lide, pode-se afirmar que em todas as holding néo ha
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lide, pois todos os casos de conflitos serdo resolvidos por arbitagem. Essa escolha
de método de resolugéo de conflitos é escolhido por motivos de evitar perdas quanto
a trabalho, produtos, dinheiro, tempo e um dos motivos mais importantes é o sigilo,
confidencialidade de ndo ter seu patrimonio exposto.

Tomados em conjunto, é possivel compreender a aplicacdo das holdings no
agronegocio, em especial para abordar as vantagens dessa opcéo, e consolidar o
entendimento de que a holding € um mecanismo util e legitimo para os
empreendedores, como € o0 caso dos empreendimentos rurais, capaz de oferecer
seguranca e protecao patrimonial durante o processo de planejamento sucessorio.

Assim, para que este estudo seja um sucesso, este trabalho esta dividido em
trés partes/capitulos para que os leitores possam conhecer os conceitos de cada
instituicdo e saber diferenciar e equacionar com base no que ja esta disponivel.

Nessa éarea, ao final do presente trabalho, a holding é considerada um
mecanismo alternativo rapido, legal e eficaz para o planejamento sucessorio e
tributario relacionado ao agronegécio, ampliando o conhecimento do leitor para
compreender esse Pequeno Instituto, ainda pouco conhecido, mas agregando

inUmeras vantagens a protecdo hereditaria, reduzindo o risco do negécio e

maximizando os lucros reais.
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