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RESUMO

O presente trabalho analisa a eficacia da Holding Familiar como instrumento de
planejamento sucessorio e tributario, tendo em vista a popularizagao deste instituto
em paralelo com a alta complexidade da legislagao fiscal brasileira e elevada carga
tributaria enfrentada diariamente por pessoas fisicas e juridicas residentes no Brasil.
Com base nesse cenario, a pesquisa investiga se a transferéncia de bens de uma
pessoa fisica para uma pessoa juridica, por meio da constituigdo de uma holding,
oferece vantagens reais, tanto no ambito sucessorio quanto tributario. Deste modo,
este trabalho possui como objetivos compreender as principais nogdes sobre
planejamento sucessério, observar o conceito, classificagdo e a constituicdo da
holding, bem como sua aplicacdo como forma de protecédo do patriménio e redugao
da incidéncia de impostos e demonstrar a viabilidade da holding como forma eficaz
de planejamento sucessorio e tributario. Este estudo adota uma abordagem
metodolégica baseada no método indutivo e, quanto aos procedimentos
metodoldgicos, foram utilizados métodos descritivo e analitico-descritivo, com base
em uma analise bibliografica de legislagbes, doutrinas e artigos especializados. O
estudo, estruturado em trés capitulos, comega com uma introdu¢ao ao planejamento
sucessorio, ressaltando a importancia de organizar antecipadamente a transmissao
de bens para evitar conflitos familiares. O segundo capitulo explora o conceito e a
estruturagdo das holdings familiares, destacando seu papel na centralizagdo do
patrimdnio e na administragao eficiente de bens, ao permitir maior controle sobre os
ativos e garantir a continuidade dos negdcios diante do falecimento do titular do
patriménio, evitando, por vezes, a morosidade do inventario tradicional, além de
proteger os bens de riscos externos, como crises financeiras e disputas judiciais.
Ainda, aborda-se a incidéncia de tributos como ITCMD, ITBI e IR na holding, a fim
de verificar a presenga de vantagem econdmica na escolha deste modelo,
ponderando que a constituicdo e manutencdo de uma empresa exige um
investimento consideravel, que pode nao ser viavel em familias com patriménios
menores ou de baixa complexidade. Por fim, o terceiro capitulo avalia tanto os
beneficios quanto as limitagées da instituicido de uma holding como forma eficaz
para organizar a sucessao e reduzir a incidéncia de tributos, tendo em vista que,
embora este instituto possa oferecer vantagens, como a redugdo de custos e a
simplificacdo do processo sucessorio, sua ado¢gao ndao assegura automaticamente
beneficios, uma vez que a eficacia depende de diversos fatores, como a natureza da
holding, seu objeto social, o patrimbénio envolvido e os intuitos do grupo familiar,
tendo em vista que tais fatores afetam diretamente a incidéncia dos tributos sobre os
bens e transacdes da empresa. Ainda, a perda da titularidade direta sobre os bens
pode gerar conflitos, e, em algumas situag¢des, a carga tributaria pode ser maior do
que a enfrentada por uma pessoa fisica, especialmente devido a tributos como
COFINS e PIS. Conclui-se que, quando bem planejada, a Holding Familiar pode ser
uma estratégia poderosa para garantir a preservacéo e continuidade do patriménio,
respeitando as particularidades de cada familia e as especificidades dos bens
envolvidos, de modo a evitar complicagdes juridicas e financeiras futuras.

Palavras-chave: planejamento sucessorio; planejamento tributario; holding; holding
familiar; prote¢ao patrimonial.



ABSTRACT

This study analyzes the effectiveness of Family Holding Companies as a tool for estate
and tax planning, considering the growing popularity of this concept alongside the high
complexity of Brazilian tax legislation and the significant tax burden faced daily by
individuals and businesses residing in Brazil. Based on this scenario, the research
investigates whether the transfer of assets from an individual to a legal entity, through
the establishment of a holding company, offers real advantages in both estate and tax
matters. Thus, the objectives of this study are to understand the main concepts of
estate planning, to examine the concept, classification, and establishment of holding
companies, as well as their application as a means of asset protection and tax
reduction, and to demonstrate the viability of holding companies as an effective tool for
estate and tax planning. This study adopts a methodological approach based on the
inductive method, and regarding the methodological procedures, descriptive and
analytical-descriptive methods were used, based on a bibliographic analysis of
applicable legislation, doctrines, and specialized articles. The study, structured in three
chapters, begins with an introduction to estate planning, emphasizing the importance of
pre-organizing the transfer of assets to avoid family conflicts. The second chapter
explores the concept and structuring of family holding companies, highlighting their role
in centralizing assets and efficiently managing them by allowing greater control over
assets and ensuring the continuity of businesses in the event of the owner's death,
often avoiding the delays of traditional probate, in addition to protecting assets from
external risks such as financial crises and legal disputes. Furthermore, the incidence of
taxes such as ITCMD, ITBI, and IR in holding companies is discussed to assess the
economic advantage of choosing this model, considering that the establishment and
maintenance of a company require considerable investment, which may not be feasible
for families with smaller or less complex estates. Finally, the third chapter evaluates
both the benefits and limitations of establishing a holding company as an effective way
to organize succession and reduce tax incidence, considering that while this concept
may offer advantages such as cost reduction and simplification of the estate process, its
adoption does not automatically guarantee benefits, as effectiveness depends on
several factors such as the nature of the holding, its corporate purpose, the assets
involved, and the intentions of the family group, as these factors directly affect the tax
incidence on the company's assets and transactions. Additionally, the loss of direct
ownership of assets may cause conflicts, and in some cases, the tax burden may be
higher than that faced by an individual, especially due to taxes like COFINS and PIS. It
concludes that, when well-planned, a family holding company can be a powerful
strategy to ensure the preservation and continuity of assets, respecting the
particularities of each family and the specifics of the assets involved, in order to avoid
future legal and financial complications.

Keywords: estate planning; tax planning; holding company; family holding; asset
protection.
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1 INTRODUGAO

Ao longo dos anos a elevada carga tributaria brasileira, bem como a alta da
aliquota de ITCMD, foram responsaveis pela dilapidacdo do patriménio de pessoas e
empresas, além de retardar processos de inventarios. Neste contexto, ganha
destaque a figura da Holding Familiar, considerada um método eficaz ndo apenas
de redugdo da carga tributaria, mas também de planejamento sucessorio e
consequentemente de proteg&o patrimonial.

Com o intuito de preservar a continuidade do patriménio particular e dos
empreendimentos familiares, muitas pessoas recorrem a criagdo de uma holding
como um mecanismo para garantir a seguranga do capital. Com base nestes fatos,
surge a ideia de realizar um trabalho de pesquisa bibliografica e documental, para
analisar a eficacia da Holding Familiar como forma de protegao do patriménio e de
reducdo da incidéncia de tributos.

Destarte, levando em conta a popularidade alcangada pelas holdings, faz-se
valido um estudo aprofundado sobre esta tematica, compreendendo a constituicao,
classificagao, custo imediato e futuro, bem como analisando a incidéncia do imposto
de transmissdo causa mortis e doacado, do imposto de bens imédveis, incidéncia e a
tributagdo da renda na holding, demonstrando, assim, o quanto €& possivel
economizar em tributos, buscando garantir a viabilidade da continuagdo do
patriménio familiar.

A presente monografia foi estruturada em trés capitulos, sendo que o primeiro
capitulo tem como objetivo compreender as principais nog¢des relacionadas ao
planejamento sucessorio, abordando conceitos fundamentais e sua importancia para
a gestdo patrimonial familiar. O segundo capitulo sera dedicado a observagao do
conceito, classificagdo e constituicdo da Holding Familiar, além de explorar sua
aplicagao como estratégia de protecéo patrimonial e redugéo da carga tributaria. Por
fim, o terceiro capitulo visa demonstrar a viabilidade da holding como uma eficaz
ferramenta de planejamento sucessorio e tributario, destacando seus beneficios e
desafios.

Este estudo adota uma abordagem metodoloégica baseada no método
indutivo. No que se refere aos procedimentos metodolégicos, foram utilizados

métodos descritivos para alcangar o primeiro e o terceiro objetivos, que seréo
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abordados respectivamente no primeiro e terceiro capitulos. No segundo capitulo,
sera aplicado o método analitico-descritivo para analisar as caracteristicas do
modelo empresarial estudado e avaliar a viabilidade da Holding Familiar na redugao
de tributos e planejamento sucessorio.

Quanto a técnica de pesquisa utilizada, este trabalho baseou-se
principalmente em pesquisa bibliografica em fontes primarias, como legislagao
brasileira, dissertacdes, revistas cientificas e artigos, além de fontes secundarias
como doutrina, livros e manuais. Essas abordagens metodoldgicas e técnicas de
pesquisa foram aplicadas de maneira integrada para alcangar os objetivos propostos
neste estudo sobre a holding familiar como estratégia de planejamento sucessorio e
tributario.

Por fim, justifica-se a escolha do tema por sua contribuigao cientifica, pois &
uma oportunidade de engrandecer o marco tedrico sobre a tematica, e social, afinal,
diante dos meios de comunicagao rapidos e de alta abrangéncia que tomam espaco
atualmente é fundamental que se realize uma pesquisa com fontes confiaveis, que
fornegca informacdes atualizadas e seguras aos leitores interessados no

planejamento sucessorio e na protegao patrimonial.
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2 DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Neste primeiro capitulo sera abordado o conceito de planejamento sucessorio
e sua importancia, considerando a complexidade e os desafios que surgem apés o
falecimento do autor da heranca. Serédo explorados os objetivos e a necessidade de
organizar a transmissdo dos bens de forma a garantir a harmonia familiar, evitar
conflitos e minimizar os impactos financeiros, legais e emocionais associados a
sucessao patrimonial, destacando as modalidades de realizagao deste planejamento
vigentes na legislacéo patria atual.

A morte resolve (encerra) tudo, afirmavam os romanos: mors omnia solvit. O
Direito Brasileiro incorporou esta regra no artigo 1.784 do Cdédigo Civil (2002), que
preconiza que no momento da abertura da sucessé&o, ou seja, no exato instante do
falecimento do autor da heranga, esta transmite-se aos herdeiros, seguindo o
Principio de Saisina (ou Saisine, em francés).

No entanto, analisado de maneira minuciosa e aplicado ao viés do direito
sucessorio, o brocardo romano contém uma lacuna, afinal o evento morte, ndo
esporadicamente, € a origem de diversos obstaculos financeiros e conflitos
familiares, que resultam na inviabilidade de manutenc&o do patriménio ou negdcio
deixado pelo de cujus.

A Constituicdo Federal de 1988, indica em seu art. 5°, inciso XXX, o direito a
heranga, corolario ao direito a propriedade, previsto no inciso XXl do mesmo

diploma legal, sendo, além de garantias constitucionais, clausulas pétreas.

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingao de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

[..]

XXII - & garantido o direito de propriedade;

[--]
XXX - é garantido o direito de heranca.(Brasil, 1988)

Assim como a morte encerra a capacidade juridica, o direito das sucessoes
encerra o Cddigo Civil de 2002, que o disciplina do artigo 1.784 ao artigo 2.027, no
ultimo livro da parte especial, estipulando os dispositivos que regulam a
integralidade deixada pelo de cujus em decorréncia de seu falecimento no que

concerne as obrigacdes, bens e direitos, denominados de heranca.
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Nesse sentido:

O Direito das Sucessoées € o ramo do Direito Civil, obviamente permeado
por valores e principios constitucionais, que tem por objetivo primordial
estudar e regulamentar a destinagdo do patrim6nio da pessoa fisica ou
natural em decorréncia de sua morte, momento em que se indaga qual o
patrimbnio transferivel e quem serdo as pessoas que o recolherdo.
(Carvalho, 2019, p. 17-18).

A partir de uma analise respaldada em Bevilaquia (1945), Tartuce (2019, p.
22) enfatiza que a sucessdo é fundamentada na “continuidade da vida na
humanidade, através da cadeia n&o interrompida das geragdes, que se sucedem
mediante a renovacao dos elementos de que ela se compde”.

Em suma, apds o falecimento, ocorre a abertura da sucesséo, na qual todos
0s bens patrimoniais deixados pelo falecido, sejam eles materiais ou imateriais,
corporeos ou incorporeos, positivos ou negativos compdem um conjunto universal, a
supracitada herancga.

No tocante a herancga, Farias e Rosenvald (2016, p. 65), explicam que esta
representa o conjunto de relagdes juridicas patrimoniais, tanto ativas quanto
passivas, pertencentes ao de cujus e transmitidas aos sucessores em decorréncia
de seu falecimento, para que sejam destinados a partilha.

Venosa (2017, p. 22) complementa a definicdo do termo abordado ao
defender que a herancga integra o conceito de patrimoénio, devendo ser ponderada
como o proéprio patriménio do de cujus, em suas palavras: “Definimos o patriménio
como o conjunto de direitos reais e obrigacionais, ativos e passivos, pertencentes a
uma pessoa. Portanto, a heranga € o patriménio da pessoa falecida, ou seja, do
autor da heranga”.

Certa para todos os individuos, a morte extingue e constitui relagbes na
mesma medida, sendo, para além de emocionalmente indesejada, uma
preocupacao patrimonial, tanto ao autor da heranca como para aqueles que a
receberio.

Quanto a questao patrimonial:

E direito de todo o individuo planificar o destino de seus bens tanto durante
a sua vida como para depois de sua morte, e para muitos se trata de uma
necessidade prever, até onde seja possivel, nos limites da legislacdo
sucessoria a distribuicdo e o destino de seus bens. (Madaleno, 2019, p.
190).
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Assim, tendo por norte os requisitos da legislagao aplicavel, € imprescindivel
que o autor do patriménio considere que, em virtude da finitude da vida humana, em
algum momento ocorrera a transferéncia de sua heranga, estando ao seu alcance
planejar que essa transmisséo ocorra de forma viavel e segura, evitando obstaculos

e trazendo conforto e tranquilidade a seus entes queridos.

2.1 CONCEITO

No contexto acima abordado, destaca-se o instituto do Planejamento
Sucessorio, ou seja, a adogao de medidas preventivas pelo autor da heranga a
respeito do destino de seus bens apds o falecimento, com o objetivo de preservar o
capital acumulado ao longo da vida para os herdeiros e, ao mesmo tempo, reduzir a
carga tributaria incidente na transmissédo causa mortis do patriménio (Araujo, 2018,
p. 35).

Maria Berenice Dias, ao abordar planejamento sucessorio, preconiza que:

Passou a se chamar de planejamento sucessoério a adogédo de uma série de
providéncias visando preservar a autonomia da vontade e prevenir
conflitos futuros. A falta de pragmaticas e efetivas solugbes faz com que
os titulares de patriménio e empresas familiares busquem caminhos
para planificar a transmissdo de seus bens, recorrendo a intrincados,
complexos e caros expedientes na tentativa de assegurar a continuidade e o
bom governo da sociedade familiar e do acervo privado. Tanto no
planejamento patrimonial como no sucessério, sdo buscados caminhos
legais no propdsito de planificar a melhor administragdo dos bens, para
a preservacdo do patrimdnio pessoal ou empresarial. (Dias, 2015, p.
394, grifou-se).

Segundo Teixeira (2018), planejamento sucessorio trata-se do "instrumento
juridico que permite a adocao de uma estratégia voltada para a transferéncia eficaz
e eficiente do patriménio de uma pessoa apds a sua morte".

Outrossim Gagliano e Pamplona Filho (2016, p.28) definem que "consiste o
planejamento sucessorio em um conjunto de atos que visa a operar a transferéncia e
a manutengao organizada e estavel do patriménio do disponente em favor dos seus
sucessores" .

Nota-se que a preocupagdo comum €& a probabilidade de surgirem

divergéncias familiares ao ocorrer a concentragdo de todas as responsabilidades
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relacionadas as demandas sucessorias aos beneficiarios, resultando, por vezes de
maneira automatica, através de um verdadeiro “efeito cascata”, em multiplos litigios.

Esses conflitos, que atingem n&o apenas a questao patrimonial, perpassando
a questdes de cunho essencialmente pessoal, sendo que, em muitas situagdes, so
sdo resolvidos através de decisbes judiciais apdos um processo prolongado e
dispendioso, fazendo inclusive, em alguns casos, que os bens disputados se tornem
parcialmente ou totalmente indisponiveis durante esse periodo.

Fica evidente, portanto, que a organizagdo antecipada dos bens sujeitos a
sucessédo, antes do falecimento do titular, pode ser uma medida crucial para garantir

que sua efetivagdo ocorra de maneira favoravel e economicamente vantajosa.

A prévia estruturagdo sucessoria €& providéncia que se revela
manifestamente proveitosa na medida em que permite lograr a adequada
divisdo da heranca, preservando, assim os herdeiros das vicissitudes e dos
conflitos inerentes a toda e qualquer concorréncia sucessoria. Nesse
sentido, evita-se, inclusive, em muitos casos, a conhecida morosidade dos
inventarios e as despesas dai decorrentes (Fonseca, 2022, p. 237).

Em sintese, o planejamento sucessorio caracteriza-se na realizagao de atos e
negocios juridicos por parte de individuos que possuem vinculos familiares ou
sucessorios, com o objetivo de organizar a distribuicdo do patriménio de alguém.
Este processo busca prevenir litigios desnecessarios e assegurar a concretizagao da

ultima vontade do titular dos bens em questao.

2.2 OBJETIVOS E IMPORTANCIA

Com o grande objetivo de garantir a manuten¢cdo dos membros familiares,
apés a morte de um membro, € fundamental que a transmissdo dos bens aos
herdeiros de toda ordem ocorra de forma harmoniosa, legal, justa e pacifica, pois
deste ato podem resultar significativas alteragées de cunho patrimonial e até mesmo
afetas as relagbes familiares. Surge, assim, o instituto juridico do planejamento
sucessorio.

Como afirmam Lima e Pozzetti (2018, p. 4) "a interacdo do direito de
sucessao com os direitos tributario e empresarial torna-se ferramenta importante
para a realizagdo da divisdo patrimonial da heranga, at¢é mesmo durante a

existéncia, em vida, do titular do patriménio". Dessa forma, possibilita-se a
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implementagdo do planejamento sucessério, visando reduzir os custos de forma
legal e mitigar os conflitos familiares.

Nota-se que a concepgao de um planejamento sucessoério adequado e
legitimo, com implicagdes de natureza fiscal, se apresenta como a estratégia mais
eficaz para prevenir-se dos procedimentos burocraticos, bem como das despesas
associadas ao processo de inventario, do 6nus tributario elevado e da eventual
necessidade de contrair dividas a fim de custear as despesas familiares durante a
conducdo do procedimento de inventario e partilha de bens. Ademais, esse
planejamento também se destina a resguardar o patriménio acumulado ao longo da
vida, reduzir os riscos de conflitos entre os herdeiros e possibilitar a movimentacao
agil dos ativos. (Araujo, 2018, p. 42).

Ainda, a importancia de realizar um planejamento sucessoério a fim de
preservar o capital social de empresas familiares, considerando nao apenas a
preservacdo do patrimbénio, mas também a conservagao da boa relagdo entre os

herdeiros:

Planejar a sucessao significa organizar o processo de transicdo do
patriménio levando em conta aspectos como (i) ajuste de interesses entre
os herdeiros na administragdo dos bens, principalmente quando compdem
capital social de empresa, aproveitando-se da presenga do fundador como
agente catalisador de expectativas conflitantes, (ii) organizacdo do
patriménio, de modo a facilitar a sua administragdo, demarcando com
clareza o ativo familiar do empresarial, (iii) redugéo de custos com eventual
processo judicial de inventario e partilha que, além de gravoso, adia por
demasiado a definicdo de fatores importantes na continuidade da gestéo
patrimonial, e, por ultimo, (iv) conscientizagdo acerca do impacto tributario
dentre as varias opgdes licitas de organizagao do patriménio, previamente a
transferéncia, de modo a reduzir o seu custo. (Peixoto, 2010, p. 169).

Conforme Tepedino, Nevares e Meireles (2020), o planejamento sucessorio é
uma ferramenta de grande relevancia, cujo significado necessita ser redefinido a
partir de suas fungdes essenciais. Explicam os autores que o planejamento
sucessorio compreende um conjunto de medidas implementadas para organizar a
sucessao hereditaria de bens e direitos antes do falecimento de seu titular.
Enfatizam que o propésito primordial € prevenir conflitos, garantir a concretizacao
dos desejos fundamentais da pessoa apos seu falecimento, manter a continuidade
de empresas e negdcios, promover uma distribuicdo mais justa da heranca entre os
sucessores, além de buscar estratégias de gestdo e transmissao patrimonial com

menor carga tributaria possivel.
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No mesmo sentido:

O planejamento sucessorio, até onde isso seja possivel, permite as pessoas
preverem quem, quando como e com quais propoésitos serao utilizados os
bens destinados a seus herdeiros legitimos e testamentérios, reduzindo
conflitos, fortalecendo vinculos, identificando liderancas e atuando na
preservagao dos interesses familiares, que ao fim e ao cabo, continuardo
atendendo pela propria esséncia do acervo material a nutricdo e o constante
processo de socializagdo dos sucedidos. (Madaleno, 2019, p. 191).

Para Mamede e Mamede (2016, p.91), tal instituto é atrativo inclusive para
situagdes em que nao se vislumbra riscos de disputas entre herdeiros, uma vez que
‘o evento morte, por si so, oferece incontaveis desafios que podem ser sendo
evitados, simplificados quando a familia recorre a um planejamento prévio."

Neste diapasdo, segundo Lima e Pozzetti (2018) “a administragdo do
patriménio familiar € de importante relevancia, pois representa toda a conquista do
grupo adquirida com o passado, sua sobrevivéncia no presente e seu alicerce para
enfrentar o futuro, que ¢é incerto”. Concluem os autores, que para que tal
planejamento seja verdadeiramente eficaz, “muitas vezes, requer experiéncia,
auxilio de profissionais da area especializada, sejam pessoas fisicas ou juridicas, no
sentido de mostrar a melhor alternativa de preservagao e expansido desses bens

conquistados e/ou adquiridos."

2.3 MODALIDADES

Quanto a forma adotada para atingir referido objetivo, existem diversas
possibilidades e alternativas licitas de planejar a sucessdo, a depender das
caracteristicas e necessidades de cada nucleo familiar, prevendo que “em face das
peculiaridades de cada familia, ndo ha como se definir, a priori, um modelo pronto de
planejamento sucessorio”. (Araujo, 2018, p. 40).

Seguindo o mesmo raciocinio:

Por fim, é importante ressaltar que nao ha receitas para planejamento
sucessorio. Em cada caso, é imprescindivel pensar, refletir e analisar
quais sdo os instrumentos juridicos mais indicados. A adequacao dos
termos desses instrumentos pode conferir ganhos econémico-financeiros e
possibilita a perpetuidade dos lagos afetivos de uma familia. (Carvalho,
2014, p. 463, grifou-se).
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Entre os mecanismo tradicionais de planejamento sucessorio merecem
destaque: a) escolha do regime de bens no casamento ou na unido estavel; b)
realizagcao de atos de disposicdo em vida, como doagdes — com ou sem reserva de
usufruto-, e post mortem; c) elaboragdo de testamento, inclusive com clausulas
restritivas de incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade; d) execugéo
de partilhas em vida e de cessdes de quotas hereditarias apos o falecimento.
(Hironaka, 2019, p. 87)

Por outro lado, entre os instrumentos contemporaneos para a efetivagcao do
planejamento sucessorio estdo: a) constituicdo de sociedades, como Holdings
Familiares, para administragdo e até mesmo partilha de bens no futuro; b) formacéao
de negocios juridicos especiais, caso do trust; c) celebragdes prévias de contratos
onerosos, como de compra e venda e cessao de quotas, dentro das possibilidades
juridicas do sistema; d) pacto parassocial, como se da em acordos antecipados de
acionistas ou sécios; e e) contratagdo de previdéncias privadas abertas, seguros de
vida e fundos de investimento. (Hironaka, 2019, p. 87).

Na abordagem de Madaleno (2019, p. 196), dentre os métodos convencionais
de planejamento patrimonial direcionado a sucessdo, uma variedade de recursos
pode ser empregada de forma complementar, auxiliando na escolha do caminho
mais apropriado para a transmissao de bens de uma pessoa. Esses instrumentos,
com diferentes graus de utilidade, em conjunto compdem ferramentas valiosas para
a edificagdo do planejamento patrimonial, permitindo antecipar até onde é possivel,
saber quem, quando e com que finalidades os bens serdo utilizados apds o
falecimento do titular.

Nota-se que, habitualmente, os bens e direitos sdo mantidos no patriménio
pessoal, mas em certos casos, para perfis especificos de individuos e patriménios,
pode ser vantajoso estabelecer uma sociedade ou até mesmo uma estrutura
societaria, envolvendo duas ou mais sociedades, com o proposito de assumir a
titularidade de bens, direitos, créditos e até mesmo das atividades negociais.
(Mamede e Mamede, 2015, p. 119).

Ainda, a depender do modelo escolhido para a estruturar a sucessao, €&
possivel proporcionar uma autonomia significativa a familia em relagao a sua prépria
sucessao patrimonial, dentro dos parametros estabelecidos pelo Cdédigo Civil, sem

depender exclusivamente de amparo judicial. E este o caso, por exemplo, da
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constituicdo de Holdings Familiares, o que, além de viabilizar a desejada protecéo
patrimonial, ainda busca proteger as relagées familiares, que ficam desobrigadas a
submeter as questdes sucessorias ao judiciario. (Neitzke e Rocha, 2022, p. 281).

E possivel concluir que muitas sdo as maneiras de estruturar a sucessao,
sendo que ndo existe “formula magica”, de aplicagdo erga omnes. No entanto, os
impactos de nao realizar um planejamento sucessério adequado também séao
diversos. Embora alguns possam argumentar que efetiva-lo €& dispendioso,
certamente n&o dispor dessa organizagdo quando da ocorréncia da finitude humana,
pode trazer prejuizos de maior magnitude e, por vezes irreparaveis, justificando-se
assim o investimento.

Defender a popularizagdo do planejamento sucessoério nao significa afirmar
que seja um instituto aplicavel universalmente. De fato, cada caso requer um
planejamento especifico, adaptado as circunstancias patrimoniais, negociais e
familiares. Trata-se de buscar garantir a longevidade do patriménio familiar no futuro,
através de uma mudancga nos paradigmas socioculturais atuais.

Apos uma breve introducdo aos conceitos, objetivos, importancia e
modalidades do planejamento sucessério, o proximo capitulo sera dedicado ao
estudo do papel e das caracteristicas das Holdings Familiares no contexto desse
planejamento. Sera explorado como essas estruturas podem ser utilizadas para
proteger e administrar o patriménio familiar, promovendo uma gestao eficaz e segura

dos ativos herdados.
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3 DA HOLDING

Este segundo capitulo sera dedicado a explorar as estratégias e implicagcoes
do planejamento sucessorio e tributario por meio da constituicdo de Holdings
Familiares. Observando-se o0 conceito, classificacdo e a forma de constituicdo da
holding, bem como sua aplicagado na efetivagcdo de protegao patrimonial e redugao
da incidéncia de impostos.

Diante das abundantes possibilidades de estruturar a sucessao, Fleischimann
e Graeff (2021, p.675), apontam que “atualmente, uma das principais ferramentas
para a implementacdo do planejamento sucessoério € a constituicdo da Holding
Familiar”, tratando-se, em sintese, tal opg¢ao, “da formacao de uma sociedade para a
qual sao transferidos bens de determinada pessoa (mediante a integralizagdo do
capital social), que, em contrapartida, se torna titular de quotas ou ag¢des da referida
sociedade”.

Conforme preconiza Prado (2011), através da instituicdo de uma holding “é
possivel distribuir bens da pessoa fisica, que estardo incorporados a pessoa juridica,
antes mesmo que esta venha a falecer”. Deixando definido antes do falecimento do
sécio a quota-parte de cada participante, evitando, desta maneira, angustias e
preocupacgdes dos herdeiros quanto ao processo sucessorio.

Quanto a popularizagao e o papel das holdings no meio empresarial, afirmam
Lodi e Lodi (2012):

A holding ficou muito conhecida como instrumento de diversificagéo e
controle de empresas, meio de resolver problemas de profissionalizagéo,
sucessao e relagao entre socios. Tudo isso é pertinente, mas as holdings
podem ser vistas atualmente como pilares colocados habilmente em
pontos estratégicos do grupo empresarial para seu fortalecimento,
defesa e desenvolvimento. (Lodi e Lodi, 2012, p. 07, grifo nosso).

Ao longo dos anos, ocorreu um interesse crescente em relagao as "holdings",
especialmente quanto as "Holdings Familiares". Essa popularidade pode ser
avaliada como uma consequéncia da difusdo constante sobre a importancia de um
planejamento sucessorio e tributario adequado, com vistas a ndo apenas otimizar os
lucros atuais, mas também facilitar o processo de transmissao do patriménio em

decorréncia do falecimento do titular.
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Nesse contexto, o escopo da instituigdo de uma "Holding Familiar", envolve a
decisdo estratégica de centralizar o controle dos ativos de uma ou mais pessoas
fisicas ou juridicas. Ao optar por essa estrutura, os individuos transferem a
titularidade dos bens para o nome da "holding", em vez de manté-los em seus

préprios nomes.

3.1 CONCEITO

A expressao Holding Company, ou apenas holding, deriva do verbo em inglés
to hold que significa guardar, conter ou controlar, e serve para designar pessoas
juridicas (sociedades) que operam como titulares de bens e direitos, que podem ser
bens imdveis, bens modveis, participacdes societarias, propriedade industrial, como
patente, marca e investimentos financeiros. (Mamede e Mamede, 2015, p. 118).

De acordo com Lodi e Lodi (2011), a holding € uma estrutura cujo propdsito é
manter majoritariamente acgdes de outras empresas, permitindo, dessa forma, o
controle de grupos empresariais e a centralizagdo desses controles, evitando a
dispersao acionaria do grupo devido a vendas sucessivas e herangas.

No ambito empresarial, segundo Carvalhosa (2009, p. 14), as holdings sao
“sociedades nao operacionais que tém seu patrimdnio composto de a¢des de outras
companhias”. Destaca, ainda, que essas entidades sdo formadas com o propédsito
de exercer o controle ou obter participagdo significativa em outras empresas,
visando, neste caso, estabelecer uma coligacdo. Em geral nao realizam operacgdes
comerciais, concentrando-se exclusivamente na administragdo patrimonial. O autor
conclui explicando que “quando exerce o controle, a holding tem uma relagcdo de
dominagao com as suas controladas, que serao suas subsidiarias”.

Destaca-se que a holding constitui um instrumento juridico que pode ser

utilizado ndo apenas por familias empresarias:

Holding Familiar pode ser criada unicamente para manter as atividades e
quotas/agbes de outras empresas pertencentes a familia, concentrando a
gestdo de negdcios em uma unica estrutura societaria, de modo que, por
meio dela, também seja possivel adotar um planejamento sucessorio e
tributario, visando a melhor gestado de patriménio e das finangas da familia.
E comum, ainda, sua constituigio para que se detenham os bens
familiares, mormente imoveis, desenvolvendo atividades
correlacionadas, como compra, venda e aluguel. (Da Silva e Rossi,
2017, p. 21, grifou-se).
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A holding pode abranger uma grande variedade de bens, conforme sua
finalidade:

Os bens titularizados por uma holding podem ser os mais diversos, a
comecar com aquelas que detém exclusivamente quotas ou agées de
outra ou outras sociedades (holding pura), passando pelas que detém
exclusivamente bens iméveis (holding imobiliaria), chegando a
situagbes mistas, com contornos e finalidades os mais variados:
controlar, administrar, gerir etc. Essa maleabilidade torna o instituto ainda
mais util para a arquitetura juridica do patriménio pessoal e/ou familiar, o
que explica o fato de tal estrutura estar muito em voga atualmente.
(Mamede e Mamede 2015, p.119, grifou-se).

Dessa maneira, a holding se constitui como um mecanismo de centralizagao
de bens, ativos, passivos e decisdes administrativas, sejam relacionados a um grupo
familiar ou empresarial, nesta dultima ocasido, porém sem interferir na
operacionalizacdo da empresa, limitando-se a servir como um meio de planejamento
sucessorio e tributario, tratando de situagdes que permeiam desde a economia fiscal
e sucessao hereditaria, até a protegéo patrimonial.

Na legislagao patria, encontra-se o conceito de holding no §3° do artigo 2° da

Lei das Sociedades Anbnimas (Lei Federal n® 6.404/76), que estabelece:

Art. 2° -
]

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
que nao prevista no estatuto, a participagdo € facultada como meio de
realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais (Brasil,
1976).

Nesse sentido, a holding pode ser sucintamente definida como uma
sociedade cujo objeto social inclui a participagdo em outras sociedades como socia
ou acionista, em vez de desempenhar atividades produtivas ou comerciais

diretamente.

3.2 CLASSIFICAGAO DA HOLDING

A doutrina divide as sociedades holdings em duas classes: a holding pura,
quando possui como unico objetivo a participagdo no capital de outras sociedades,
também chamada de sociedade de participagao, e holding mista, quando além da

participacdo no capital de outras sociedades, ainda objetivar a exploragdo de
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atividade empresarial, como administragdo de bens imoveis/moveis. (Araujo, 2018,
p. 104).

De forma mais especifica, Teixeira (2007), aborda outras classificacoes para
as empresas holdings, tais como holding administrativa, holding de controle, holding
de participagao, holding familiar, holding imobiliaria, etc.

Em relagdo a Holding Familiar, Mamede e Mamede (2015, p.119) explicam
que: “a chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizag&o especifica”. Enfatizam que pode ser uma holding pura ou mista, de
administragdo, de organizagdo ou patrimonial, a depender do objetivo e dos bens
envolvidos. Abordam que a principal caracteristica é o fato de estarem no ambito de
determinada familia, como o préprio nome sugere e, assim, servirem como forma de
planejamento sucessorio, considerando desafios como organizagdo do patrimonio,
administracao de bens, otimizacao fiscal e sucessao hereditaria.

Tratando da Holding Familiar, tem-se que:

A Holding Familiar & constituida como o patriménio das pessoas fisicas
(membros de determinada familia) que a compdem, as quais integralizam
seus bens nesta sociedade em forma de capital social. Assim, ao invés de
essas pessoas fisicas possuirem bens em seus préprios nomes, elas os
possuem através de uma pessoa juridica, da qual passam a ser detentoras
de quotas e estdo vinculadas por meio de contrato ou estatuto social.
(Tessari, et al., 2018, p. 14).

Madaleno (2009, p.74) defende que “a Holding Familiar tem a mesma
esséncia da holding patrimonial ou imobiliaria”. Aduz que a holding imobiliaria ou
patrimonial tem como objetivo centralizar a administracdo financeira de imoveis e
demais ativos, a fim de evitar o condominio destes bens e simplificar o processo de
inventario. Dessa forma, pessoas fisicas transferem seus bens moveis e imdveis
para essa holding, que passa a ser responsavel pelo patrimbnio da familia,

possibilitando o planejamento da sucesséo e proporcionando beneficios tributarios.

3.3 CONSTITUICAO DA HOLDING

Quanto a constituicdo da empresa holding, esta pode ser sob qualquer
estrutura empresarial, pois trata-se de uma caracteristica da sociedade e ndo de um

tipo societario especifico (Prado, 2011).
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Sendo assim, pode ser uma sociedade contratual ou estatutaria, simples ou
empresaria, levando em conta a finalidade da empresa. Neste sentido:

Ha quem diga que as sociedades de participacédo sé podem ser constituidas
sob a forma de sociedades por agdes, 0 que ndo é correto. Podem adotar
tanto um tipo societario contratual, a exemplo da sociedade limitada, quanto
um tipo societario estatutario, a exemplo da sociedade an6énima. (Mamede
e Mamede, 2015, p. 120).

Seguindo a mesma ideia, Lodi e Lodi (2012), destacam que na constituicdo
das holdings “o empresario tem o ensejo de pensar suas metas e determinar entéao
sua filosofia pessoal e empresarial”. E completam alertando que neste estagio, é
fundamental que ele se dedique a uma analise minuciosa e estratégica, planejando
de maneira cuidadosa o numero de holdings a serem estabelecidas, bem como suas
estruturas societarias, objetivos especificos e potenciais beneficiarios.

A escolha da natureza juridica determinara o procedimento de registro da
sociedade, seguindo os preceitos da legislacdo civii e empresarial. Sendo
determinada a constituicdo de uma sociedade simples, seu registro devera ser feito
em Cartério, especificamente no Registro Civil de Pessoas Juridicas. Por outro lado,
elegendo uma sociedade empresaria, o registro deve ser feito na Junta Comercial
competente, no Registro Publico de Empresas Mercantis.

O momento de escolha do tipo societario € determinante para o resultado
positivo, ou ndo, dos objetivos buscados com a constituigdo da holding. Sendo
assim, é fundamental que se considere as caracteristicas e aspiragbes da familia
envolvida, bem como, sendo o caso, da atividade empresaria desempenhada por
seus membros.

Neste cenario, em que pese conforme acima relatado a empresa holding
possa adotar qualquer tipo societario, dois destes destacam-se quando se busca a
protecdo patrimonial: sociedade limitada e sociedade por acgdes. Isto porque, em
ambos casos ndo ha responsabilidade subsidiaria dos socios em relagédo as
obrigag¢des contraidas pela sociedade, uma vez que na sociedade limitada, como o
proprio nome indica, a responsabilidade dos socios € limitada ao valor de suas
quotas, enquanto na sociedade por agdes, a responsabilidade dos acionistas é
limitada ao numero de agdes que possuem.

Nota-se que a importancia de restringir a responsabilidade dos sdécios

abrange tanto holdings constituidas apenas pelo patriménio familiar de pessoas
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fisicas, como também as que visam proteger e organizar o patrimdnio empresarial
destas familias, pois é uma forma de, inclusive, incentivar o proprio
empreendedorismo, fundamental para a manutengao de seus sécios e da sociedade

como um todo:

A limitacdo da responsabilidade dos sdcios pelas obrigagbes sociais pode
parecer, a primeira vista, uma regra injusta, mas ndo é. Como o risco do
insucesso € inerente a qualquer atividade empresarial, o direito deve
estabelecer mecanismos de limitagcao de perdas, para estimular
empreendedores e investidores a exploragdo empresarial dos
negocios. Se o insucesso da empresa pudesse sacrificar a totalidade do
patriménio dos empreendedores e investidores (pondo em risco o seu
conforto e de sua familia, as reservas para futura educagéo dos filhos e
sossego na velhice), é natural que eles se mostrariam mais reticentes em
participar dela. O prejuizo seria de todos nds, ja que os bens necessarios ou
Uteis a vida dos homens e mulheres produzem-se nas empresas. (Coelho
2007, p. 157, grifou-se).

Compreende-se, assim, que para um desenvolvimento econdmico eficaz,
torna-se imperativo estabelecer mecanismos que minimizem os riscos inerentes as
operagdbes empresariais, sob pena de comprometer o éxito da sociedade e da
prépria familia que optou por reunir seu patriménio na holding. Notadamente, um
desses mecanismos € a escolha por um tipo societario que limite a responsabilidade
dos socios, o que garante protegao ao patriménio e incentiva, consequentemente, a
pratica empresarial, visto que ndo apenas resguarda os interesses individuais, mas
também favorece a coletividade, ou seja, a familia que se beneficia das atividades
empresariais.

Ainda sobre a constituigdo da holding, apds a definigdo do tipo societario, seja
qual for a escolha, o proximo passo consiste na subscricdo e integralizagdo do
capital social, com o respectivo registro no contrato social ou estatuto da sociedade.

Esta etapa é fundamental no processo de constituicdo da empresa:

O capital social é o investimento de seus socios na sociedade, através
de um montante especifico que determina a empresa a realizar o seu
objeto social. Por ser de extrema importancia, o capital social € um
investimento e deve ser distribuido na sociedade, fazendo-se necessario
seguir a real subscrigdo e a integralizagdo do capital (Mamede e Mamede,
2016, p. 109, grifou-se).

Tratando-se da constituicdo de uma Holding Familiar, a integralizagcdo do

capital social deriva da propria transferéncia dos bens que a familia pretende incluir
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na holding. Contudo, objetivando redugédo de custos fiscais, merece destaque a

seguinte questao tributaria:

A transferéncia de bens da pessoa fisica para a pessoa juridica, a razdo de
integralizagdo de capital social, pode ser langada para a sociedade pelo
mesmo valor que consta na declaragao de bens da pessoa fisica, caso
em que nao ha tributacio pelo ganho de capital, nao gerando o
imposto de renda. Se os bens forem transferidos por valor superior ao que
consta na declaragcdo de renda, a diferenga maior sera tributavel como
ganho de capital, ocasionando o imposto de renda a pagar. (Mamede e
Mamede, 2016, p.48, grifou-se).

Destaca-se, assim, a importédncia de haver um minucioso planejamento
tributario eficaz desde a constituicdo da empresa, a fim de que seja possivel cumprir
efetivamente seus objetivos.

Por fim, apds a citada integralizacdo do capital social, com a transferéncia dos
bens, sejam estes moveis, imdveis, créditos ou direitos para a holding, o empresario
ou membro familiar que anteriormente detinha a propriedade desses ativos,
notoriamente deixara este posto. Os referidos bens passarédo a ser propriedade da
holding e com a ocorréncia do evento morte, a quota parte do capital social
pertencente ao empresario podera ser dividida e transferida, por meio de doagao,

para seus herdeiros conforme sua vontade expressa.

34 AHOLDING COMO FORMA DE PLANEJAMENTO PATRIMONIAL

No planejamento patrimonial, assim como no sucessoério, sdo exploradas
abordagens legais para efetuar uma administracdo eficiente dos bens, visando
preservar o patriménio pessoal ou empresarial, permitindo ao planejador avaliar os
riscos associados a qualquer empreendimento. (Madaleno, 2019).

Em consonéncia com este pensamento:

As empresas holding podem facilitar o planejamento, a organizagio, o
controle, bem como o processo diretivo de empresas afiliadas. E no caso de
holding formada por empresas familiares, também proporciona a seus
proprietarios a melhor distribuicido em vida de seu patriménio a seus
herdeiros, sem ficar privado do efetivo e amplo processo administrativo.
(Oliveira, 2006, p.156).

Insta salientar que o cerne do planejamento sucessorio, independentemente

da sua natureza, ndo se limita a busca por economia fiscal ou redugao de despesas
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associadas ao processo de inventario. Embora a economia seja um aspecto
relevante, deve ser considerada, de forma conjunta, o favorecimento a preservagao
da harmonia familiar, facilitacdo da transferéncia patrimonial hereditaria e na

seguranca juridica proporcionada pelo planejamento.

3.4.1 Planejamento e protegao familiar

Dentre as vantagens da constituigdo de uma holding patrimonial e familiar, no

contexto de planejamento sucessorio, tem-se que:

Quando bem estruturada e planejada, a holding pode substituir o testamento
e facilitar, ou até mesmo evitar, o processo de inventario, porque o contrato
social e o acordo de acionistas ou de soécios podera prever, de forma
expressa e em concordancia com todos os herdeiros, todas as regras
e condicdes referentes a forma de sucessdao e aos direitos dos
herdeiros apés a morte do titular do patrimoénio e por permitir a
transferéncia da propriedade plena com a extingdo do usufruto, sem a
necessidade de abertura do processo de inventario. (Araujo, 2018, p. 109,
grifou-se).

Por sua vez, Oliveira relata que as vantagens na constituicdo de uma Holding
Familiar estdo na possibilidade de concentrar possiveis conflitos familiares e
societarios apenas na empresa holding, além de trazer maior facilidade na
transmissao de herangas. (Oliveira, 2003, p. 29).

No que tange ao planejamento familiar e sucessorio, a Holding Familiar opera
da seguinte forma: primeiramente, estabelece-se a constituicdo da holding nos
orgaos competentes, onde sao estipuladas as diretrizes de sucessao no contrato
social. Apos o falecimento do sdcio, inicia-se o processo sucessorio, com a gestao e
participagdo conforme estipulado, garantindo a continuidade das operagdes da
empresa sem esperar pelo término do inventario. (Rocha Junior, et al., 2016).

Sobre o funcionamento da Holding Familiar, importante destacar:

A Holding Familiar facilita a sucessao hereditaria e a administragdo dos
bens, garantindo a continuidade sucesséria sem a necessidade de se
aguardar a demorada tramitagdo do processo de inventario. Ha a
possibilidade de a pessoa fisica transferir bens e direitos para a
pessoa juridica, a titulo de integralizacdao de capital. Com isso, o
controlador da empresa pode, por exemplo, fazer doag¢ao antecipando
a legitima aos herdeiros necessarios. Reservado o usufruto em favor
do controlador, a doagao nao se reduz a insolvéncia, ndo se podendo
falar em fraude contra credores. O doador continua com a posse e a
efetividade das quotas ou agdes, permanecendo na gestdo dos
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negocios. Enquanto o doador estiver vivo, € como se nenhuma doagao
tivesse ocorrido. Mas, por ocasido do seu falecimento, a titularidade das
quotas e agbes é transferida automaticamente aos herdeiros, ndo havendo
necessidade do processo de inventario. E suficiente o registro do ébito na
Junta Comercial com a alteracdo contratual. No caso de sociedade
anbnima, basta o arquivamento da certidao de 6bito na prépria sociedade e
a averbagdo da transferéncia nos livros sociais. A holding passa a ser sécia
do empreendimento, e os estatutos fazem o papel do inventario, pois neles
sdo definidas, entre outras coisas, a participacdo no capital social e a fungao
de cada sucessor. (Dias, 2007, p. 370, grifou-se).

Percebe-se, assim, que através da aplicacdo efetiva do planejamento
sucessorio, o destino dos bens ou da empresa familiar € estabelecido ainda no
presente, implementando as regras que terdo efeito posteriormente no momento da
formalizagao da sociedade e do contrato social, ainda com todos membros familiares
presentes. Isso agiliza a sucessao pelos herdeiros, proporcionando tranquilidade nas

decisdes e protegendo o patrimbnio. (Rocha Junior, et al., 2016).

3.4.2 Protecao e concentragcao administrativa

Além do planejamento sucessorio, com vistas a garantir a viabilidade do
patrimdnio ou negdcio empresarial familiar, apos o falecimento do proprietario, outro
ponto vantajoso ao constituir-se uma Holding Familiar € a ampla capacidade de
gestao, com a participagdo de todos os sécios nas deliberagdes relacionadas a
empresa e aos proprios bens da familia, permitindo a concentragdo administrativa.

Neste contexto, em contrapartida, € possivel apontar uma desvantagem
apresentada ao optar-se pela constituicio de uma Holding Familiar, sendo
justamente o fato de que o patriménio deixa de ser particular e pessoal, passando a
integrar um conglomerado, onde participam outras pessoas que, por vezes,
possuem interesses diferentes. (Bianchini, 2014).

A supracitada concentracdo administrativa torna-se essencial quando o objeto
da holding é o gerenciamento de diversas empresas, na medida em que evita
conflitos de ideias e interesses ao assumir um papel central para o grupo, fixando
diretrizes e metas que deverao ser observadas pelas empresas controladas,
chamadas subsidiarias. (Mamede e Mamede, 2017).

Ja em relacdo a protecado patrimonial familiar esta se efetiva na medida em
que os socios da empresa tém o poder de determinar quem podera ingressar na

sociedade e como os bens administrados pela holding devem ser utilizados. Essa
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protecdo atua como salvaguarda contra processos de divércio, separagdes
conflituosas e relagbes paralelas ao matriménio, visando proteger o patriménio
pessoal contra eventuais riscos externos. Essa protegdo patrimonial € possivel,
posto que o patriménio da holding permanece distinto do patriménio pessoal dos
sécios. (Mamede e Mamede, 2017).

Ressalta-se, no entanto, que a eficacia desta protecao patrimonial fica adstrita
ao respeito dos limites impostos pela legislagao vigente, ndo produzindo efeitos
diante de atos que configurem fraude contra credores, fraude a meagéao ou fraude a

legitima, por exemplo.

Aqui, necessaria ressalva, pois a protegdo patrimonial através da
constituicdo de uma holding, de modo algum se confunde com a falaciosa
“blindagem patrimonial”, meio pelo qual se busca cindir e revestir o
patrimbnio, de forma fraudulenta, contra eventuais dividas ou execugdes,
modalidade n&o admitida no ordenamento patrio, podendo, inclusive,
acarretar sangdes. Isto porque, neste caso, o objetivo ndo é a organizacao
patrimonial, mas sim a blindagem fraudulenta. (Pansani e Guena, 2018).

7

Além disso, no contexto da holding e da protecdo patrimonial, &€ relevante
ressaltar a presenca das clausulas restritivas de inalienabilidade, inexigibilidade,
incomunicabilidade e reversdo em suas quotas, as quais desempenham um papel

fundamental na seguranca e preservacao do patrimonio familiar.

O foco principal desta modalidade é a protecao patrimonial, especialmente
na situagdo de grandes dimensbes patrimoniais, evitando que conflitos
principalmente gerados por casamentos, divorcios e unido estavel atinjam
os bens. Também é uma forma de evitar que dividas dos sdcios venham a
recair sobre os bens, podendo inclusive incidir e prejudicar uma empresa
tradicional de venda de produtos e servigcos que foi integralizada no capital
da holding, prejudicando a renda da familia, considerando que integram o
capital de uma personalidade juridica, assim, caso chegue a uma execugao
judicial, o patriménio integralizado ndo é atingindo, salvo as situacbes de
comprovacdo de fraude a credor. [...] Diferente das quotas referentes a
uma pessoa juridica comum, as cotas da holding familiar incluem
clausulas de inalienabilidade, inexigibilidade, incomunicabilidade e
reversao, ou seja, ha o impedimento para repasse de qualquer forma a
terceiros, que n&o seja passivel de execugdo anterior a ocasiao de
falecimento do administrador, ora dono originario, que os bens integrem a
comunhdo de bens do matriménio ou unidao estavel e que, em casos de
falecimento do sdcio herdeiro antes do sucedido, a cota doada volta a
integralizar o patriménio do donatario, respectivamente, caracterizando
ainda mais a protegdo patrimonial familiar. (Neitzke e Rocha, 2022, p. 279,
grifou-se).

Em sintese, a constituicdo adequada de uma Holding Familiar pode

proporcionar a concentracdo administrativa e protegao do patrimdnio familiar contra
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terceiros, por intermédio de uma pessoa juridica estruturada para simplificar a
transmissao da heranga, maximizar o aproveitamento de beneficios fiscais e mitigar
os conflitos inerentes a gestao compartilhada entre os herdeiros, procurando garantir

a manutengao do patrimdnio social e familiar a prosperidade.

3.5 AHOLDING COMO FORMA DE PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Quanto ao planejamento tributario, Mallmann (2013, p. 690) afirma que este
tem como objetivo a economia fiscal, em virtude da alta carga tributaria brasileira,
complementando que “a atividade empresarial deve ser preventiva, projetando os
tributos e as opgodes disponiveis de reducdo da carga tributaria, evitando, onde for
possivel, o procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal”.

No ambito fiscal, as vantagens da constituicio de uma holding estdo
principalmente na redugédo da carga tributaria incidente sobre os rendimentos da
pessoa fisica, na oportunidade de preservar o patriménio familiar diante de credores
destas pessoas fisicas, bem como na maior facilidade de outorga de garantias e
emissdo de titulos de crédito por intermédio da pessoa juridica devido a maior
credibilidade desta no mercado. Ainda, destaca-se, a tributagdo do Imposto de
Renda de Pessoa Juridica, uma vez que os lucros auferidos em decorréncia de

participagdes societarias, ndo serao tributados. (Bergamini, 2003, p. 53).

3.5.1 Aincidéncia do imposto de transmissao causa mortis e doagéao (ITCMD)

Conforme estabelecido na Constituicao de 1988, cabe aos Estados e ao
Distrito Federal a competéncia para instituir o Imposto sobre a Transmiss&o Causa

Mortis e Doagéao (ITCMD) de quaisquer bens ou direitos, fulcro artigo 155, inciso I:

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
| - transmissdo causa mortis e doagao, de quaisquer bens ou direitos, cujo
adquirente pessoa fisica ou juridica é responsavel pelo recolhimento.
(Brasil, 1988).

A transferéncia pode ocorrer devido ao 6bito do titular ou por meio de uma
doagao gratuita, e o montante tributavel é avaliado pela Fazenda Publica Estadual

ou do Distrito Federal, utilizando o valor venal como referéncia.
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No contexto tributario da holding, o ITCMD incidird sobre a transferéncia de
bens ou direitos inter vivos, em regra sobre a doacao de quotas com reserva de
usufruto dos bens ou direitos integralizados na holding, em consonancia com o
planejamento sucessério. Dessa forma, ao constituir uma holding patrimonial, a
sucessao é antecipada para o periodo de vida do titular, o que resulta na reducao
dos impostos que seriam aplicaveis em um futuro processo de inventario. (Scaldo,
2022, p. 07).

Na referida doagdo de quotas com reserva de usufruto, o recolhimento do
ITCMD apresenta duas opg¢des: segregado ou integral. No recolhimento segregado,
o donatario realiza o pagamento em duas etapas distintas: primeiro, na doagao das
quotas da holding patrimonial com instituicdo do usufruto; e depois, na extingao do
usufruto por ocasidao causa mortis. Por outro lado, o recolhimento integral permite ao
donatario pagar o tributo em apenas um momento, utilizando a aliquota vigente no
momento da doacdo para evitar incertezas tributarias. Em comparagao com o
processo de inventario de um patriménio em nome de pessoa fisica, onde o espdlio
€ reavaliado e tributado sobre o valor de mercado apdés o falecimento, o
recolhimento do tributo é feito integralmente naquela ocasido, gerando uma carga
tributaria mais alta, além da Taxa Judiciaria e de eventuais honorarios advocaticios.
(Viscardi, 2013. p. 9)

A titulo de exemplo, didatica abordagem de Luciano Mattei e Norton

Maldonado Dias:

Diferentemente da sucessao legitima, que ocorre com o falecimento do de
cujus, no processo de inventario € realizada uma avaliagdo de todos os
bens para determinar o montante do imposto. Por exemplo, Jodao adquire
uma casa por R$ 200.000,00 e, apos 10 anos, falece, deixando seu Unico
herdeiro responsavel pelo inventario. Nesse caso, se o valor do imével
valorizou para R$ 500.000,00, o imposto ITCMD (Imposto de Transmissdo
Causa Mortis e Doagao) sera calculado com base no valor atual do bem
apos avaliagdo pelo cartério. Ja no caso da Holding, o valor do imposto é
calculado com base na data da subscricdo, ou seja, se o bem foi
integralizado por R$ 100.000,00 ha 10 anos, o calculo sera realizado com
base nesse valor. (Mattei e Dias, 2023. p. 48).

Tratando-se de valores, conforme referido anteriormente “a base de calculo
do ITCMD é o valor venal do imével, equivalente ao preco da operagao de compra e
venda a vista no mercado imobiliario”. (Harada, 2004, p. 418).

A Constituicdo Federal de 1988, estipulou em seu artigo 155, §1°, que a

aliquota maxima sera fixada pelo Senado Federal, tendo este estabelecido em 8%
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conforme Resolugdo n°® 9 de 1992, possibilitando a progressividade com base quota
parte de cada herdeiro, permitindo que o érgao publico competente regule o tributo
de acordo com a capacidade contributiva de cada individuo.

No Estado do Rio Grande do Sul, o imposto foi estabelecido pela Lei n°
8.821/89, com a sigla ITCD. De acordo com o art. 18 desta Lei, as aliquotas para
transmissao causa mortis variam entre 1% e 6%. Por outro lado, as aliquotas
determinadas sobre a transmissdo por doagédo, variam entre 3% e 4%, conforme
preconiza o artigo 19. (Rio Grande do Sul, 1989).

Observa-se, dessa forma, uma sutil vantagem tributaria ao constituir uma
holding patrimonial, especialmente no Estado do Rio Grande do Sul, que oferece
uma aliquota reduzida para doagdes, incluindo a doagao de quotas com reserva de
usufruto no contexto societario. Tal disposicao tributaria oferece um incentivo

adicional para adotar essa estratégia de planejamento sucessorio e patrimonial.

3.5.2 Incidéncia do Imposto de bens imoéveis (ITBI)

O Imposto de Transmissdo de Bens Imoéveis, sigla ITBI, possui como fato
gerador a transmissao onerosa de bens imoveis realizada por atos inter vivos, sendo
um tributo de competéncia do municipio da situagdo do bem, conforme prevé o
artigo 156, caput, inciso Il e §2° da Constituicao Federal. (Brasil, 1988).

O Cddigo Tributario Nacional, estipula em seu artigo 35, como fato gerador
deste imposto a: “transmissdo, a qualquer titulo, da propriedade ou do dominio util
de bens imdveis por natureza ou por acessao fisica, bem como a transmisséo, a
qualquer titulo, de direitos reais sobre imoveis, exceto os direitos reais de garantia”.
Prevendo, em seu artigo 38, que a base de célculo do ITBI deve ser o valor venal
dos bens e direitos transmitidos, desconsiderando-se, portanto, gravames
temporarios.

Por fim, o Supremo Tribunal Federal classifica o ITBI como um imposto de
natureza real, ndo sujeitando-se a aliquotas progressivas, de modo que sua
incidéncia n&o varia de acordo com as circunstancias pessoais do contribuinte.

Nota-se, portanto, que a integralizagcao de capital da holding constitui um
evento desencadeador do ITBI, pois ao integrar o capital da empresa com bens

imoveis ocorre a transferéncia de propriedade. Isso significa que o imovel deixa de
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pertencer a pessoa fisica e passa a fazer parte do patriménio da pessoa juridica.
Nesse cenario, o transmitente se torna proprietario de quotas ou agbes da
sociedade. O mesmo principio se aplica quando uma pessoa juridica integra seus
bens em outra pessoa juridica. (Silva e Rossi, 2017, p.134).

Neste diapasdo, a Constituicido Federal de 1988, estabeleceu ndo haver
incidéncia do ITBI quando ocorre a incorporacdo de um bem imdvel no capital da

Holding Familiar, desde que estejam atendidas as disposi¢des constitucionais:

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

Il - transmiss&o "inter vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imoveis, por natureza ou acesséo fisica, e de direitos reais sobre imoéveis,
exceto os de garantia, bem como cessédo de direitos a sua aquisi¢ao;

[...]

§ 2° O imposto previsto no inciso Il

| — ndo incide sobre a transmissao de bens ou direitos incorporados ao
patriménio de pessoa juridica em realizagdao de capital, nem sobre a
transmissdao de bens ou direitos decorrente de fusao, incorporagao,
cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacdo de bens iméveis ou arrendamento mercantil; (Brasil, 1988,
grifou-se)

A partir da leitura do artigo constitucional, percebe-se que foi estabelecida
uma imunidade tributaria ao ato de incorporar os bens e direitos a pessoa juridica
como capital social, sendo dispensado o pagamento do ITBI. Destaca-se, assim, a
inexisténcia de tributagdo para compra e venda de quotas e/ou acdes, o que permite
ao sucedido transferir suas quotas em vida aos seus sucessores sem qualquer
tributacao através de documento particular, o que possibilita a reducédo de custos em
comparagao com a sucessao civil. (Bianchini, 2014).

O Supremo Tribunal Federal estabeleceu que ha imunidade no procedimento
citado, conforme Tema 796: “Alcance da imunidade tributaria do ITBI, prevista no art.
156, § 2° |, da Constituigdo, sobre imdveis incorporados ao patriménio de pessoa
juridica, quando o valor total desses bens excederem o limite do capital social a ser
integralizado.” (Brasil, 2020).

Entretanto, essa imunidade é limitada, visto que nos casos da atividade
principal da Holding Familiar envolver locagdo, compra e venda de imdveis ou
arrendamento mercantil, o referido imposto sera aplicavel, conforme disposto no art.
156, § 2°, 1, da CF.
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Contudo, ainda que a Holding Familiar tenha em seu contrato social a
atividade principal de locagdo, compra e venda ou arrendamento mercantil,
resultando na incidéncia do ITBI, a constituicdo da sociedade permanece sendo uma
alternativa viavel, pois com o planejamento adequado, a tributagdo dos rendimentos
obtidos pela empresa, em comparagdao com a tributacdo de uma pessoa fisica,
compensara o valor pago a titulo de ITBI com a redugao do pagamento de Imposto
de Renda. (Scaldo, 2022, p. 05).

3.5.3 Incidéncia e a tributagdo da renda (IR) na holding

De competéncia da Unido, o Imposto de Renda e proventos de qualquer
natureza, previsto no art. 153, lll, da Constituicdo Federal de 1988, possui como fato
gerador, conforme o artigo 43 do Cdédigo Tributario Nacional, a aquisicdo da
disponibilidade econémica ou juridica de renda, sendo isto o produto do capital ou
do trabalho, bem como de proventos de qualquer natureza, assim entendidos os
acreéscimos patrimoniais ndo citados na legislagéo.

Importante lembrar, que o Imposto sobre a Renda de Pessoa Fisica e o
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica sao tributados de maneira diferenciada,
possuindo, inclusive, previsdes legais distintas, uma vez que o primeiro possui
respaldo nas Leis n° 7.713/88 e n° 9.250/95, e o segundo nas Leis n° 8.981/95 e n°
9.430/96.

Tragando um paralelo, a primeira diferenca entre o IRPF e o IRPJ, esta na

porcentagem da aliquota, visto que, conforme relatam Negrao e Fares:

Em se tratando de pessoas fisicas, a aliquota é de até 27,5% sobre o
montante real, seja ele arbitrado ou presumido, da renda ou proventos
tributaveis, devendo-se considerar a parcela a ser deduzida. Ja no caso de
pessoa juridica, a aliquota é de 15%, havendo, em alguns casos, adicional
de 10%. Dessa forma, a maioria das empresas paga 25% a titulo de IRPJ.
(Negrao e Fares, 2024, p. 04).

No Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), ha um periodo de apuragao
trimestral, permitindo que empresas que pagam com base no lucro real optem pelo
periodo anual, com antecipacdes mensais. A aliquota padréao sobre o lucro real € de
15%, podendo ter um acréscimo de 10% sobre o valor que exceder mensalmente R$
20.000,00, conforme o art. 2°, § 1° e § 2° da Lei n°® 9.430/96. Dessa forma, a
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aliquota total sera de 25% para a maioria das pessoas juridicas. (Scaldo, 2022, p.
12).

Por outro lado, no contexto da Holding Familiar, destaca-se que a
integralizagao dos bens na sociedade n&o gera incidéncia de Imposto de Renda (IR),
pois ndo ha configuragdo de acréscimo de patriménio. Nota-se que, para tanto, é
preciso que a transacdo ocorra pelo valor constante na ultima Declaragdo do
Imposto de Renda. No entanto, sendo informado valor de mercado superior ao
declarado, ocorrera a incidéncia do IR, tendo em vista 0 aumento patrimonial.

Tal possibilidade decorre do Decreto n® 9.580 de 2018, que estipula, em seu
artigo 142, a referida vantagem, limitando, contudo, sua incidéncia no paragrafo 2°,
estabelecendo que havera a obrigagcdo de recolhimento de IR nos caso em que a
transferéncia nédo seja realizada pelo valor da declaracdo de bens, visto que a

diferenca maior sera considerada ganho de capital. Neste sentido:

Por outro lado, caso o bem seja transferido pelo mesmo valor que
conste da declaragao do IR original, ndo se cogita na
incidéncia de imposto sobre a renda, pois, nesse caso, ndo
ha qualquer aumento patrimonial verificado que justifique a
tributagdo. Ha que se destacar que, nas doagdes ou integralizagado
de bens, é dado ao contribuinte o beneficio da opgao, ou seja, esta
autorizado a transferir o bem pelo valor constante da declaragao
ou pelo valor de mercado. Neste ultimo caso deverd pagar o IR
incidente sobre essa diferenca. Portanto, somente havera
tributagédo caso a transferéncia seja procedida por valor superior
ao que consta na declaragdo do IR. Caso contrario, bastara
proceder a baixa do bem na declaragdo seguinte, langando-se, em
substituicdo e pelo mesmo valor, as agcbes ou quotas da pessoa
juridica em que o bem foi integralizado. (Silva e Rossi, 2015, p. 144,
grifou-se).

No contexto sucessorio, a integralizacédo de bens em uma holding constitui
significativa vantagem do ponto de vista tributario em comparagdo com o processo
de inventario. Isto porque, em um cenario de sucessdo conduzida pelo poder
judiciario, o patrimbnio é reavaliado pela Secretaria da Fazenda, e os bens do
espolio sao tributados com base nos valores de mercado atuais.

Por outro lado, conforme citado anteriormente, ao integralizar os bens pelo
valor constante na declaracdo de imposto de renda, ndo ha incidéncia do imposto de
renda sobre o ganho de capital, uma vez que os bens sao integralizados pelo
mesmo valor declarado previamente. (Scaldo, 2022, p. 12). Esse procedimento

resulta em economia tributaria significativa em relagdo ao processo de inventario.
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3.6 CUSTO IMEDIATO E FUTURO DA HOLDING

Antes de serem abordadas as possiveis vantagens tributarias decorrentes da
centralizagdo do patriménio em um Holding Familiar, primordial a realizagao de uma
breve analise acerca dos custos imediatos e futuros da empresa, a fim de permitir a
reflexdo acerca da conveniéncia proporcionada por esta estratégia de planejamento
sucessorio e tributario.

Inicialmente, relembra-se que a estruturacao eficaz e organizacdo adequada
sdo fundamentais para o sucesso da Holding Familiar. E importante considerar que,
conforme abordado anteriormente, a holding pode ser estruturada em diferentes
tipos societarios, sendo que esta escolha influenciara diretamente nos custos e
proveitos oriundos da empresa.

Por certo, estas diferentes formas de constituicdo empresarial apresentam
peculiaridades, sendo algumas sujeitas a maior tributagdo e outras com menor
incidéncia de impostos.

Sendo assim, os custos relacionados a constituicdo e manutengao de uma
Holding Familiar variam de acordo com o planejamento especifico de cada familia.
Os custos envolvidos podem incluir impostos, taxas legais, honorarios profissionais e
despesas contabeis e de registro, bem como demais investimentos relacionados a
administracdo da empresa, tendo em vista que é preciso manter uma atividade
econdmica ativa e regularmente acompanhada por servigos contabeis, ndo devendo
ser formada apenas com um unico imével e mantida inativa até a sucessao.
(Parreira, 2023, p. 06).

Contudo, apesar de depender de uma soma de fatores relacionados ao caso
concreto, a doutrina ensina que € preciso realizar um investimento consideravel para
a constituicdo de uma holding, em torno de R$ 15.400,00, aproximadamente, com
despesas mensais subsequentes aproximadas de R$ 3.000,00. (Lodi e Lodi, 2012).

Ainda, € necessario considerar que para a integralizagcao de cada imovel no
capital social da empresa, havera um custo estimado em torno de R$ 4.000,00 em
recolhimentos fiscais. E, posteriormente, para manutencdo de uma holding
patrimonial que ndo tem faturamento de aluguel de iméveis estima-se que o custo
ficara em torno de R$ 500,00 mensais, incluindo o pagamento de honorérios e

despesas contabeis. (Golinces, 2021).
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De forma pratica, no mesmo sentido:

O valor médio para abrir uma Holding Familiar € de R$15 mil, incluindo os
custos com honorarios advocaticios, do contador, etapas de formalizagao,
pagamento de impostos, taxas de registros e emissdo de certiddes.
(Margalhaes, 2023, p.07).

Nota-se que as despesas de uma Holding Familiar podem variar de centenas
a milhares de reais mensais, “‘conforme a complexidade e o volume de ativos
gerenciados, podendo incluir despesas com contabilidade, administracdo e
consultoria juridica”. (Segatto, 2024, p.07).

Portanto, conclui-se nao ser possivel estipular de forma precisa quais serao
os custos envolvidos na constituicdo e manutengdo da holding. No entanto, é
primordial considerar que essa opg¢ao de planejamento sucessorio e tributario requer
um investimento inicial, abrangendo os encargos relacionados a constituicdo da
empresa e a integralizacédo do capital social. Além disso, ha um dispéndio mensal de
manutengcdo necessario para garantir a sustentabilidade e o éxito nos objetivos da
empresa a longo prazo.

Ap6s a compreensdo dos principais conceitos envolvendo a definicao,
constituicdo e classificagdo das Holdings Familiares, além dos aspectos tributarios e
sucessorios pertinentes, avanca-se para a analise da eficacia dessa alternativa

como estratégia de planejamento sucessorio e tributario.



39

4 A EFICACIA OU INEFICACIA DA HOLDING COMO FORMA DE
PLANEJAMENTO SUCESSORIO E TRIBUTARIO

Neste terceiro capitulo, serdo examinadas a viabilidade e os impactos da
utiizacdo de holdings como estratégia eficaz de planejamento sucessoério e
tributario. Serdo considerados tanto os aspectos positivos quanto os negativos
associados a adogao dessa modalidade, com foco na protegdo do patriménio
familiar, na facilitagdo da transmiss&o de bens e na otimizagdo dos custos fiscais,

visando uma compreensao abrangente de seus beneficios e desafios.

41 EFICACIA DA HOLDING COMO PLANEJAMENTO SUCESSORIO E
TRIBUTARIO

Conforme abordado nos itens 3.4 e 3.5, a organizagao do patrimdnio familiar
em uma Holding, pode alcancar vantagens que ultrapassam o campo econdmico, a
depender das particularidades de cada nucleo. Diante de tais possibilidades, nos
ultimos anos difundiu-se a largos passos a ideia de ascendentes centralizarem seus
ativos em uma Pessoa Juridica, seja para facilitar a administragdo, estruturar o

planejamento sucessorio ou buscar maior protegao ao patriménio da familia.

Tem sido crescente o estimulo a personalizacdo destacada do patrimdnio,
por meio da criagdo de uma pessoa juridica societaria a qual é
transferida parte ou totalidade do patrimbnio de pessoas fisicas ou
juridicas. Acontece, assim, uma mudang¢a na forma de titularidade dos
patriménios, ja que os sdcios, de antigos proprietarios dos bens, passam a
ser quotistas/acionistas de uma outra pessoa juridica, o novo

proprietario (Pita, 2011, p. 225).

Notdrio que esta popularizagdo da chamada “pejotizacdo” dos patrimdnios
familiares, para além de derivar da preocupagao com a organizagao da sucessao,
também “decorre dos riscos e custos elevados de se ter um patriménio substancial
em nome de pessoas fisicas”. (Rocha Junior, et al., 2016). Isso implica reconhecer
que “a concentragao dos ativos da familia numa sociedade pode facilitar a sucessao

e trazer beneficios tributarios e organizacionais” (Toscano, 2021, p . 5).
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Em uma familia que ndo tenha organizado seu planejamento sucessorio
conforme as opgodes elencadas no item 2.3, ocorrendo o falecimento de um ente, o
patriménio do de cujus, sera partilhado entre herdeiros e legatarios através do
processo de inventario, conforme determina a legislagéo civil vigente, podendo ser
eleita a via judicial ou extrajudicial, desde que cumpridos os respectivos requisitos.

Sobre a finalidade do processo de inventario:

A de elencar e enumerar os bens, direitos e obrigagdes deixados pelo de
cujus; Isolar quais bens integra a heranga, e quais a meacgéao. Elencar quem
sado os herdeiros e legatarios do de cujus; Verificar se a heranca tem forga
suficiente para o pagamento das dividas, ja que os herdeiros s6 respondem
pelas dividas do falecido nos limites da for¢ga dessa heranca. Estabelecer
como serao feitos os pagamentos das dividas do espdlio. Estabelecer como
sera feita a partilha, e que quinhdo sera atribuido a cada um dos
sucessores. Permitir a regularizacdo dos imdveis perante o Cartério de
Registro de Imdveis, com a expedicdo de formal de partilha ou carta de
adjudicagao, que devera ser levada a registro. Sem ele, o imével continuara
em nome do de cujus, o que impedird os herdeiros de vendé-lo, conquanto
desde a morte ja sem proprietarios. Permitir a regularizagdo dos aspectos
tributarios, com o pagamento dos tributos pertinentes. Permitir que os
interesses dos incapazes sejam fiscalizados pelo Ministério Publico. Permitir
que as disposi¢cdes de ultima vontade do de cujus sejam respeitadas e
cumpridas. (Gongalves, 2013).

Nesta situagédo, em que todos os bens imoveis estéo registrados em nome de
uma pessoa fisica, na auséncia de disposi¢coes testamentarias, os herdeiros
receberdo a sensivel missao de decidir sobre a divisdo do patrimbnio, a partir de
uma analise detalhada da destinacdo de cada propriedade. Esse cenario pode
elevar a probabilidade de conflitos em relagdo a determinados bens da heranga, seja
por divergéncias na percep¢do de seu valor, desacordos quanto a avaliagcéo
financeira, ou ainda por lagcos sentimentais ou emocionais dos herdeiros com os
referidos bens.

Referidos conflitos sao intensificados quando ha um maior nimero de iméveis
vinculados a pessoa fisica, dado que estes bens, considerados infungiveis, tendem
a gerar disputas mais frequentes entre seus sucessores. Em contrapartida, um
patrimdnio composto apenas por bens fungiveis, de valor nominal, como dinheiro ou
participagdes societarias, facilita o consenso da partilha. Em outras palavras, quanto
maior a quantidade e diversidade de bens integrantes do espodlio, bem como o
numero de interessados, maior sera a complexidade, a demora, a burocracia e a
possibilidade de surgirem litigios e conflitos ao longo do processo de inventario
(Kiraly, 2021, p. 21).
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O consenso entre os herdeiros, além de, por vezes, permitir a adogao da via
extrajudicial, também é fundamental para evitar, na medida do possivel, a instituicao
de condominio em bens objeto de litigio, agravando a situagcéo ao exigir decisdes
conjuntas sobre a administracdo dos bens, e quando ndo ha acordo sobre tais
decisdes, o patrimodnio pode ficar paralisado ou ser necessaria a intervengao judicial
para a dissolugao do condominio, conforme previsto no art. 1.322 do Cddigo Civil
(Brasil, 2002), o que gera custos adicionais e impede a livre disposi¢cao dos bens até
a conclusao do processo.

Ainda ha que se ponderar que em um processo de inventario a disposicao
dos bens registrados em nome de pessoa fisica exige a outorga uxdria dos
cbnjuges, exceto nos casos de separacgao total de bens, conforme o art. 1.647 do
Cdédigo Civil (Brasil, 2002), aumentando a complexidade da gestdo patrimonial e
elevando o risco de conflitos entre os sucessores.

Em paralelo, escolhendo a familia organizar seu patriménio em uma pessoa
juridica, como por exemplo, em uma Holding Familiar, o falecimento de um de seus
sécios nao altera a titularidade dos bens, que continuam sob o dominio da empresa.
Logo, no inventario serdo objeto de partilha as quotas referentes a participagéao
societaria do falecido, salvo se tiverem sido previamente implementadas estratégias
de planejamento sucessoério, como a doagdo com reserva de usufruto, para a

transferéncia antecipada do patriménio. Neste sentido:

Se tiver realizado a doagdo com reserva de usufruto vitalicio, com o
falecimento do usufrutuario basta proceder a baixa do usufruto para
que a propriedade se consolide plenamente na figura do entao
nu-proprietario, sucessor escolhido ainda em vida pelo falecido para
receber aquelas participagdes societarias. (Kiraly, 2021, p. 82, grifou-se).

Dessa forma, sendo efetivada a transferéncia do patriménio do de cujus
através da doacdo, nao sera necessaria a abertura do inventario, constituindo uma
vantagem na escolha da instituigdo de uma Holding Familiar. Por outro lado, ndo
sendo esta a escolha familiar, a sucessédo ocorrera conforme a legislagao civil, ou
seja, através do processo de inventario.

No entanto, em que pese a necessidade de inventariar, ressalta-se que a
partilha recaira apenas sobre as participacdes societarias pertencentes ao falecido,

logo tende a ser mais agil e menos dispendiosa em comparagado a sucessao civil,
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tendo em vista a natureza fungivel dos bens, conforme citado anteriormente,
somado ao fato que, facilita a escolha pela via extrajudicial.

Com efeito, a utilizacdo da Holding Familiar como forma de planejamento
sucessorio, auxilia na prevencao de conflitos, visto que cada herdeiro recebera uma
fragcao proporcional do capital social da empresa, sem a especificacdo de bens,
afastando assim desavengas que recaiam sobre a escolha de um patrimbnio
especifico.

Superada a questdo da prevencado de conflitos, ainda é possivel visualizar
uma vantagem com relagdo ao registro da partilha, visto que, caso o inventario trate
de bens particulares de pessoa fisica, havera necessidade de registro do formal de
partilha em cada um dos imdveis, ao contrario da holding, que se apresenta menos
dispendiosa, bastando a alteracdo do contrato social na Junta Comercial. Neste

sentido:

Finalizada a partilha, se o patrimonio imobiliario estiver em titularidade
da pessoa fisica, os sucessores deverdo proceder a averbacao da
partilha em cada um dos bens iméveis para proceder a transferéncia
da titularidade, arcando com os custos e demais exigéncias documentais
que o cartoério de registro de imoéveis podera requerer. A cada sucessao de
geragao, o patrimonio sofrera novamente com toda essa movimentagao da
titularidade, desde o inventario, eventuais disputas, tributacao, e custas de
transferéncia no registro de imoéveis. Ja& se o patrimoénio estiver
organizado em titularidade da pessoa juridica, bastara aos sucessores
levarem o documento de partilha a Junta Comercial do estado onde
estiver registrada a holding, procedendo a alteracéo da titularidade do
capital social. Nada precisara ser feito no registro de imdveis, posto que os
bens ja serdo e continuardo sendo de titularidade da holding,
independentemente de quantas geracdes sucederem as participacdes
societarias. (Kiraly, 2021, p. 83, grifou-se).

Tratando-se de familias empresarias, aspecto que também corrobora a
eficacia da holding como forma de planejamento sucessorio, € a forga que este
instrumento juridico possui para garantir a manutencao da participagao familiar na
administracdo de empresas controladas pela holding, diante da ocorréncia do
falecimento de ascendentes.

Isso porque, no que se refere as participagdes societarias da Holding Familiar,
onde detém a maioria das quotas ou agdes e exerce o controle administrativo, a
titularidade desses ativos permanece centralizada na sociedade controladora,
evitando-se a divisao da propriedade dessas participa¢des, mantendo-se a unidade
frente a sociedade controlada, pois apenas o controle da holding sera repartido entre

os herdeiros. (Mamede e Mamede, 2021).
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Neste sentido:

A constituicdo da holding, dessa maneira, constitui-se numa estratégia
juridica para manter a forga da participagado familiar, dando expressao
unitaria a participagbes fragmentarias. Se o patriarca e/ou matriarca
detinham, até seu falecimento, 51% das quotas ou ag¢des de uma
sociedade, ndo é inevitavel ver trés filhos com singelos 17%, cada um,
ficando a mercé dos demais sécios. Por meio da holding, mantém-se o
poder de controle, por meio da titularidade dos mesmos 51%, assegurando
a cada herdeiro um tergo da participagdo na sociedade de participacdes.
(Mamede e Mamede, 2021, grifou-se).

Por fim, com relagdo ao Planejamento Tributario, insta ressaltar que este deve
ser realizado considerando o objeto social e a finalidade que se deseja alcangar com
a holding. Nesta seara, fazendo uma analise hipotética, a fim de se tragar um
comparativo acerca da vantagem tributaria, em diferentes cenarios, podemos inferir,
a partir de um patriménio simulado, conforme quadro abaixo, as seguintes

tributagdes.

QUADRO 1 — DADOS UTILIZADOS NA SIMULAGAO

Item Valor (R$)
Imével A — valor de avaliagao R$ 1.000.000,00
Imével A — custo de aquisicéo R$ 500.000,00
Imével B — valor de avaliagao R$ 1.000.000,00
Imével B — custo de aquisicao R$ 500.000,00
Equivalente mensal dos custos de criagao e
manutengao da pessoa juridica R$ 700,00
Renda de locagao gerada pelos imoveis A e B R$ 10.000,00é0,5°)/o do valor dos
ens

Fonte: Kiraly (2021, p. 70)

Inicialmente, considerando uma Holding Familiar que tenha como objeto
social a locacédo de imoveis, € possivel estabelecer o seguinte comparativo do custo

tributario de uma pessoa fisica em relagao a pessoa juridica.
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QUADRO 2 — CARGA TRIBUTARIA DA LOCACAO DE IMOVEIS NA PESSOA FiSICA

Item Valor (R$)
Renda total R$ 10.000,00
IRPF (aliquota de 27,5%) R$ 2.750,00
*Tabela progressiva do IR
Parcela a deduzir R$ 869,36
Total do tributo R$ 1.880,64

Fonte: Kiraly (2021, p. 70)

Em contrapartida, se a mesma renda mensal em virtude da locagéo fosse

auferida através da holding, e considerando-se esta como optante do Lucro

Presumido, € possivel calcular os seguintes valores estimativos de tributagao:

QUADRO 3 — CARGA TRIBUTARIA DA LOCAGAO DE IMOVEIS NA HOLDING

Item Valor (R$)
Receita Bruta R$ 10.000,00
Base de Calculo (presuncgao de 32%) R$ 3.200,00
Valor IRPJ (aliquota de 15%) R$ 480,00
Valor da CSLL (aliquota de 9%) R$ 288,00
Valor do PIS (aliquota de 0,65% sobre a receita R$ 65,00
total)
Valor da COFINS (aliquota de 3% sobre a
R$ 300,00
receita total)
Total dos tributos R$ 1.133,00

Fonte: Kiraly (2021, p.71)

No exemplo, a carga tributaria da holding chegou ao patamar de 11,33%

da receita total da locagao de imdveis. Importante referir que nesta simulagao foi

considerada apenas a receita advinda de locagao, visto que, caso a empresa

possuisse outros fatos geradores, como por exemplo alienagdo, haveria a soma

destas receitas, com a respectiva incidéncia de eventual Adicional de IRPJ.
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Nota-se que este adicional, sera de “10% sobre o lucro excedente nas
empresas inscritas no Regime Tributario do Lucro Presumido e do Lucro Real,
sendo aplicado ao lucro que exceder R$20 mil a cada més”. (Battista, 2024).

Analisando as tabelas apresentadas, percebe-se que, na situacao
hipotética, houve vantagem para a renda sobre o patriménio alocado na pessoa
juridica. No entanto, ndo se trata de uma regra universal, visto que, caso a renda
dos locativos fosse menor e estando o bem em nome de pessoa fisica, poderia
esta se enquadrar na faixa de isencdo do IR ou na aliquota inicial de 7,5%, e,
desta maneira, a Holding ndo seria vantajosa, pois para pessoa juridica a
aliquota total ficara em torno de 11,33%. (Cruz, 2024).

Neste diapaséao, vislumbrando uma hipétese onde tanto na pessoa fisica,
quanto na pessoa juridica, a renda sobre locativos geraria 0 mesmo custo efetivo
global, tem-se que o valor do aluguel ndo poderia ultrapassar R$ 5.376,37 (Kiraly,

2021), conforme quadro abaixo:

QUADRO 4 — PONTO DE EQUIVALENCIA DAS CARGAS TRIBUTARIAS

Pessoa Juridica Valor (R$) Pessoa Fisica Valor (R$)

Receita Bruta R$ 5.376,37 Renda R$ 5.376,37

Aliquota de 27,5%
Base de Calculo

R$ 1.720,44 (renda a partir de R$ 1.478,50
(presuncéo de 32%)
R$ 4.664,68)

Valor IRPJ (aliquota de .

R$ 258,07 Parcela a deduzir: R$ 869,36

15%)

Valor da CSLL (aliquota

R$ 154,84 -- --

de 9%)

Valor do PIS (aliquota
de 0,65% sobre a R$ 34,94 - -

receita total)

Valor da COFINS
(aliquota de 3% R$ 161,29 - -

sobre a receita total)

Total dos tributos R$ 609,14 Total dos tributos R$ 609,14

Fonte: Kiraly (2021, p. 73)
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Conforme citado no item 3.6, a holding possui um custo variavel de

manutencgao, a depender das particularidades de cada caso. Considerando este

custo em um valor de R$ 700,00 mensais, e acrescido como despesa da propria

holding, para se mensurar a sua real vantagem econdmica, € preciso que a

renda locaticia seja superior a R$ 9.705,39, vide quadro abaixo:

QUADRO 5 — PONTO DE EQUILIBRIO

Pessoa Juridica Valor (R$) Pessoa Fisica Valor (R$)
Receita Bruta R$ 9.705,39 Renda R$ 9.705,39
Aliquota de 27,5%
Base de Calculo )
. R$ 3.105,72 (renda a partir de R$ 2.668,98
(presungéo de 32%)
R$ 4.664,68)
Valor IRPJ (aliquota de .
R$ 465,86 Parcela a deduzir: R$ 869,36
15%)
Valor da CSLL (aliquota
R$ 279,52 - -
de 9%)
Valor do PIS (aliquota
de 0,65% sobre a R$ 63,09 - -
receita total)
Valor da COFINS
(aliquota de 3% R$ 291,16 - -
sobre a receita total)
Total dos tributos R$ 1.099,62 Total dos tributos R$ 1.799,62

Fonte: Kiraly (2021, p. 74)

Por outro lado, sendo o objeto social da holding alienagdo de imoveis,

tem-se o seguinte comparativo para fim de exemplificagéo da incidéncia do custo

tributario nas diferentes personalidades juridicas:
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QUADRO 6 — GANHO DE CAPITAL NA ALIENAGCAO DE IMOVEL NA PESSOA FiSICA

Item Valor (R$)
Valor de alienagao do imovel A: R$ 1.000.000,00
Custo de aquisicdo do imovel A: R$ 500.000,00
Ganho de Capital (Base de Calculo): R$ 500.000,00
IRPF (aliquota de 15%): R$ 75.000,00

Fonte: Kiraly (2021, p. 75)

No quadro acima, o custo tributario calculado sobre a diferenga do valor
de aquisicdo para o produto da venda do bem, restou em 7,5% sobre o valor
total da alienagdo. Com efeito, a tributacdo da alienacao para bens de pessoas
fisicas, que ndo se enquadrem nas hipéteses de isencdo ou reducéo tributaria,
tera aliquotas progressivas, de 15%, para a parcela de ganhos de capital até R$
5 milhdes, podendo atingir 22,50% para a parcela que superar R$ 30 milhdes.
(Brasil, 1995).

Por sua vez, considerando-se alienacdo de bens patriménio de pessoa
juridica, ha duas possibilidades a serem analisadas, dependendo a destinagao
para qual o imovel foi adquirido, seja com a intencao de revenda para cumprir a
finalidade de seu objeto social (Ativo Circulante), ou quando o imével n&o faz
parte objeto social da empresa, e o resultado positivo de sua venda configura

ganho de capital (Ativo Imobilizado). (Kiraly, 2021).

QUADRO 7 — CARGA TRIBUTARIA NA ALIENACAO DE IMOVEL NA PESSOA JURIDICA
COMO RECEITA DA ATIVIDADE (continua)

Item Valor (R$)
Receita Bruta: R$ 1.000.000,00
Base de Calculo IRPJ (presuncgéo de 8%): R$ 80.000,00
Valor IRPJ (aliquota de 15%): R$ 12.000,00
Base de calculo Adicional do IRPJ: R$ 60.000,00
Valor do Adicional de IRPJ: R$ 6.000,00




QUADRO 7 = CARGA TRIBUTARIA NA ALIENACAO DE IMOVEL NA PESSOA JURIDICA
COMO RECEITA DA ATIVIDADE (conclusao)
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Base de Calculo CSLL (presungao de 12%): R$ 120.000,00
Valor da CSLL (aliquota de 9%): R$ 10.800,00
Valor do PIS (aliquota de 0,65% sobre a receita R$ 6.500,00

total):

Valor da COFINS (aliquota de 3% sobre a

) R$ 30.000,00
receita total):

Total dos tributos: R$ 65.300,00

Fonte: Kiraly (2021, p. 76)

No exemplo acima, considerando o Adicional de IRPJ, o qual geralmente
incide nesse tipo de transagéo financeira, chega-se ao percentual de 6,53% de

tributacao total sobre o produto da alienagao. (Battista, 2024).

QUADRO 8 — CARGA TRIBUTARIA NA ALIENACAO DE IMOVEL NA PESSOA JURIDICA COMO
GANHO DE CAPITAL

Item Valor (R$)
Valor de Alienag3o: R$ 1.000.000,00
Valor de Aquisic¢ao: R$ 500.000,00*
Ganho de Capital: R$ 500.000,00
Valor IRPJ (aliquota de 15%): R$ 75.000,00
Base de calculo Adicional do IRPJ: R$ 480.000,00
Valor do Adicional de IRPJ: R$ 48.000,00
Valor da CSLL (aliquota de 9%): R$ 45.000,00
Total dos tributos: R$ 168.000,00

Fonte: Kiraly (2021, p. 77)

Percebe-se que, o valor da aliquota efetiva aumenta consideravelmente
tratando-se de alienagdo de bens que ndo fazem parte do objeto social da

holding, atingindo, neste caso hipotético, o percentual de 16,80% do valor total
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da alienagéo.

Nao obstante, deve ser considerada, diante da destinacdo de um bem
para o ativo imobilizado de uma holding, o qual podera ser objeto de uma venda
futura, a sua integralizagdo ao capital social observando o seu valor real e atual
de mercado, recolhendo antecipadamente o IR desta diferenca, a fim de se
aproveitar uma carga tributaria mais favoravel, com aliquota de 15% destinada
as pessoas fisicas. “Nessa hipotese, a pessoa juridica, ao alienar o bem, teria
uma base de calculo inferior a do exemplo, ja que o valor de aquisi¢ao (valor
contabil) do bem teria sido atualizado quando da integralizagdo do capital social.”
(Kiraly, 2021, p. 78).

Exemplificando referida situagcdo, e considerando que tenha ocorrido a
integralizagdo do imével por R$ 900.000,00 ao invés dos R$ 500.000,00:

QUADRO 9- CARGA TRIBUTARIA NA ALIENAGAO DE IMOVEL NA PESSOA JURIDICA COMO
GANHO DE CAPITAL

Item Valor (R$)
Valor de Alienagao: R$ 1.000.000,00
Valor de Aquisicao: R$ 900.000,00
Ganho de Capital: R$ 100.000,00
Valor IRPJ (aliquota de 15%): R$ 15.000,00
Base de calculo Adicional do IRPJ: R$ 80.000,00
Valor do Adicional de IRPJ: R$ 8.000,00
Valor da CSLL (aliquota de 9%): R$ 9.000,00
Total dos tributos: R$ 32.000,00

Fonte: Kiraly (2021, p. 79)

Contudo, o valor auferido no exemplo acima, qual seja R$ 32.000,00, deve
ser acrescido do valor pago pela pessoa fisica, de forma antecipada, na
integralizacdo das quotas, que, no caso em tela, seria de R$ 60.000,00 (referente a
aliquota de 15% sobre o valor do ganho de capital de 400.000,00), perfazendo uma

tributacdo total de R$ 92.000,00, bem mais vantajosa do que o exemplo
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apresentado no quadro numero 8. (Brasil, 1995).

Por tais analises, percebe-se que a eficacia da holding como forma de
planejamento tributario, esta necessariamente vinculada a correta classificagao dos
bens no seu ativo correspondente, seja ele imobilizado ou circulante, conforme a
finalidade da empresa, bem como a prévia avaliagdo de eventual pertinéncia da

integralizagao das quotas pelo valor atualizado do bem. Por conseguinte:

Essa é a importancia da correta classificagdo dos bens no ativo da
pessoa juridica, de acordo com a intencdo da entidade para cada um
deles. Uma contabilizacdo equivocada no Ativo Imobilizado, enquanto o
bem poderia ser contabilizado no Estoque ou nas Propriedades para
Investimento pois a intengdo da entidade era vender ou alugar, atrai para
a operacdo de venda uma tributagdo que tende aos 34% de aliquota
sobre o ganho, enquanto poderia ser de 6,73%. Ou, sendo o Ativo
Imobilizado o destino adequado do bem no caso concreto, é de se
avaliar a pertinéncia da transferéncia do bem a pessoa juridica pelo
valor de mercado, com o recolhimento antecipado do ganho de
capital na pessoa fisica, aproveitando os fatores de redugido e a
aliquota de 15%. (Kiraly, 2021, p. 79, grifou-se).

Por certo, ndo sendo o caso de intengao de alienacao futura do bem, o
indicado, a fim de evitar-se a incidéncia de maior tributagdo em virtude do ganho
de capital, é integralizar as quotas da holding, pelo pelo valor da declaragao do
imposto de renda da pessoa fisica, de acordo com o item 3.3.

Para finalizar, cumpre reconhecer a eficacia da holding como forma de
planejamento tributario e sucessorio, de maneira conjunta, ao permitir uma
reducao significativa no recolhimento do ITCMD, consoante item 3.5.1. Isto
porque, em que pese haja incidéncia do referido tributo tanto no processo de
inventario, quanto na transmissdo da heranga por meio de doagado com reserva
de usufruto, a ultima opcdo mostra-se mais econdmica, em funcdo da base de
calculo utilizada, uma vez que “o imposto no inventario incide sobre o valor de
mercado do bem, enquanto no caso da doagao incide sobre o valor declarado no
Imposto de Renda, que, via de regra, € consideravelmente menor do que o valor
de mercado”. (Frederighi, 2022).

Dessa forma, sendo realizado o planejamento sucessério através do
instituto da doagao com reserva de usufruto, este sera extinto no momento do
falecimento do autor da heranca, neste caso, usufrutuario, inexistindo o fato
gerador do ITCMD, ndo ocorrendo de tributacdo. (Frederighi, 2022).

Assim, percebe-se que a holding pode representar uma alternativa
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altamente eficaz para o planejamento sucessorio, uma vez que fornece inumeros
mecanismos que podem ser enquadrados, conforme a realidade de cada nucleo
familiar, permitindo ao titular da heranga organizar antecipadamente a sua
sucessao e efetuar um planejamento tributario prévio de forma abrangente e

estratégica. Nessa perspectiva:

A “Holding” Familiar propicia inumeras alternativas para o autor da
heranga, oportunizando a escolha da forma que melhor se adeque
aos seus objetos, garantindo, ainda, a prote¢do patrimonial; a
minimizagdo (ou talvez a eliminagdao) de conflitos familiares e a
possivel reducdao da carga tributaria a ser paga no processo
sucessorio, motivos pelos quais deve sempre ser uma opg¢ao conhecida
e cogitada, tanto para beneficio do autor da heranga e seus herdeiros,
como para o proprio o fomento econémico do pais, com a preservagéo de
bens e negécios. (Tavares, 2020, p. 63, grifou-se).

Logo, a partir das questdbes abordadas neste topico, justifica-se a
popularizagdo das Holdings Familiares, visto que este instituto pode ser utilizado
tanto por pessoas fisicas, como por empresas, que buscam protecédo patrimonial e
reducdo de custos fiscais, concedendo seguranca e celeridade ao processo

sucessorio.

4.2 INEFICACIA DA HOLDING COMO PLANEJAMENTO SUCESSORIO E
TRIBUTARIO

De principio, quanto ao planejamento tributario, conforme visto acima, em que
pese existam situagdes em que a tributagcdo de uma pessoa juridica mostra-se mais
vantajosa em detrimento a pessoa fisica, “é falsa a afirmac¢do de que o planejamento
sucessorio, com a constituicdo de uma Holding Familiar, tem por mérito sempre a
obtencao de vantagens fiscais” (Fleischmann; Tremarin Junior, 2019, p. 615).

Seguindo o anteriormente citado, tais vantagens estdo atreladas a soma de
uma série de fatores que incluem o tipo de holding escolhido, patrimdnio envolvido e
objetivo do grupo familiar. Diante disso, € fundamental a andlise de cada caso
especifico, a ser realizada por um profissional, a fim de garantir a viabilidade de
tamanho investimento para constituicdo de uma empresa em que o retorno n&o seja

inécuo, ou até mesmo, prejudicial.



52

O resultado fiscal pode ser vantajoso ou ndo, conforme o caso e,
principalmente, conforme a engenharia que seja proposta para a estrutura
societaria. Portanto, ndo é correto ver a constituicdo de uma Holding
Familiar como a solugdo para todos os problemas e, principalmente, uma
garantia de recolhimento a menor de tributos. Ndo é assim. E indispenséavel
a avaliagdo por um especialista que, para cada situagdo, faca uma
avaliagdo dos cenarios fiscais a definir, em cada caso, qual é a situagao
mais vantajosa, sendo possivel que, no fim das contas, a constituicdo
da holding se mostre desaconselhavel por ser mais trabalhosa e
onerosa. Isso pode decorrer, inclusive, da incidéncia de tributos a que
a pessoa natural ndo esta submetida, como a COFINS e o PIS. (Mamede
e Mamede, 2016, p. 82, grifo nosso).

Ainda no campo financeiro, compete citar a desvantagem consistente na
inclinagdo a atingir maior carga tributaria caso nao disponha de planejamento fiscal
adequado e na impossibilidade da holding utilizar prejuizos fiscais. (Oliveira, 2003, p.
29).

Por outro prisma, pensando na vantagem relacionada ao planejamento
sucessorio, a ineficacia pode ser resultado de dois principais vetores: o primeiro diz
respeito aos familiares envolvidos na sucessao e o segundo a correta elaboracéo do
contrato/ estatuto social quando constituida a holding.

Quanto aos socios da holding, a preocupagado permeia o fato de que, ao
efetivarem a integralizagdo do capital social da pessoa juridica, a partir da insergéo
dos bens familiares, deixam de ser os proprietarios dos bens, ou seja, ocorre a
perda da titularidade sobre os bens, que passa a ser da empresa, afetando, desta
forma o direito de propriedade, para além das rela¢des familiares. Neste contexto:

A grande pergunta é: vocés estdo preparados para serem sécios e nao
donos? Estdo preparados para serem socios e ndo pais, irmaos, primos
etc.? No geral, todos gritam que sim. No cotidiano, ndo sao todos os que

revelam disposicdo e qualidades para tanto. (Mamede e Mamede, 2021, p.
153).

Desta forma, evidente que esta mudanga na propriedade dos bens é um
potencial causador de confltos, o que além de desestruturar o aspirado
planejamento sucessorio, ainda afeta as relagdes familiares, indo contra os objetivos
iniciais de constituicao da holding.

Ainda, é preciso considerar o risco da inclusdo de um sécio (herdeiro) na
holding, tendo em vista que as negociagdes e dividas deste sOcio em outras
transagdes comerciais, a depender do caso concreto, pode vir a refletir
consequéncias em suas cotas, comprometendo a protecdo perquirida com a

empresa familiar.
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Também nesta seara, imperioso cuidado no momento de eleger os poderes
administrativos dos gestores da empresa, bem como, estipular clausulas contratuais
que prevejam as participagdes e resultados, e até mesmo a hipdtese de dissolugao
empresarial, visto que “se de um lado podemos escapar de litigios hereditarios
depositando os bens na holding, fatalmente ndo poderemos escapar de litigios
envolvendo as participagbes da sociedade, situacdo que pode ser ainda mais
complexa”. (Zacarias, 2024).

Ainda, ndo se pode olvidar que a utilizagdo de Holdings Familiares para
organizagdo do planejamento sucessorio, é fendbmeno juridico parcialmente novo,
cuja validade nédo conta com entendimento jurisprudencial e doutrinario pacifico.
Desta forma, a validade de tal instituto fica a mercé da instabilidade da
jurisprudéncia e doutrina brasileira, o que pode vir a prejudicar os resultados
pretendidos no futuro.

Tal fragilidade deriva do entendimento doutrinario de que ao organizar a
sucessao por meio da constituicdo de uma Holding Familiar pode ocorrer a violagao
a "segunda regra de ouro" do planejamento sucessorio, qual seja, pacta corvina,
estampado no artigo 426 do Codigo Civil: “ndo pode ser objeto de contrato a
heranca de pessoa viva.” (Hironaka e Tartuce, 2019). Para alguns destes

doutrinadores, tais negocios juridicos s&o, inclusive, nulos de pleno direito:

Com o devido respeito, como tém sido estabelecidos no Brasil, tais
negodcios juridicos podem ser tidos como nulos de pleno direito. Se
sdo muitos, como consta do texto transcrito, entdo ha uma realidade juridica
e social em que a nulidade absoluta acabou por ser propagada de maneira
continuada em nosso pais, sob o manto do planejamento sucessério. Se ha
uma sociedade — que tem natureza contratual —, instituida com o
objetivo de administrar os bens de alguém ou de uma familia e de
dividir esses mesmos bens em caso de falecimento, a afronta ao art.
426 do Codigo Civil parece-nos clara. (Hironaka e Tartuce, 2019,
grifou-se).

Ainda sobre a nulidade de contrato sobre heranca de pessoa viva, insta
salientar que esta vedacao decorre da premissa “0 pacto sucessorio restringe a
liberdade de testar” somado ao entendimento consubstanciado na prejudicialidade
deste para as proprias relagbes familiares, uma vez que “poderia trazer a
especulacado sobre a morte de uma pessoa ainda viva e suscitar o interesse com sua
morte (e pelos bens que os beneficiarios eventualmente receberiam com esta
morte)” (Bagnoli, 2016, p. 31).
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No mesmo sentido:

Os pactos sucessorios sdo acordos celebrados entre o detentor dos bens e
seus herdeiros, cujo objeto de negociagdo é a heranga daquele. Conhecido
como pacto sucessorio, esse contrato é um negdcio juridico bilateral,
efetivado com a integracdo do consentimento dos herdeiros e/ou legatarios.
Assim, haveria dois fortes motivos para nulificar o pacto: Primeiro —
sobejaria desnaturada a revogabilidade das disposicoes de ultima
vontade, pois ao contratante seria vedada a resilicdo unilateral do
pacto, privando uma pessoa de regular a sua prépria sucessao.
Segundo - a vedagdo da sucessao contratual também é de ordem
moral. A formalizacdo de um contrato de tal natureza é conhecida como
pacto corvina, pois gera clima de expectativa de ébito entre os herdeiros,
que, como corvos, aguardam por esse momento. E flagrante a nulidade do
ato pela ilicitude do objeto, pois a prestagdo atenta contra a ordem

publica (art. 166, I, do CC) (Rosenvald, 2022, p. 466, grifou-se).

Nao obstante, evidente que o principio do pacta corvina possui delicada
relagdo com o instituto do planejamento sucessorio, tendo em vista que a propria
legislacdo brasileira prevé ferramentas, contratos de doacdo e adiantamento de
heranga, que viabilizam a transferéncia de parte do patriménio aos herdeiros

antecipadamente, apesar da restricdo quanto aos pactos sucessorios.

O direito brasileiro permite a partilha da parte disponivel em vida dos
bens por ato entre vivos, desde que respeitada a legitima dos seus
herdeiros. O Cdédigo Civil, em seu artigo 2.018 dispbe que: ‘é vélida a
partilha feita por ascendente, por ato entre vivos ou de Ultima vontade,
contanto que nao prejudique a legitima dos herdeiros necessarios’. Nao
sendo, portanto, considerado pacto sucessoério (Bagnoli, 2016, p. 31,
grifou-se).

Neste diapasao, imperioso citar que a ineficacia da holding também pode
derivar de uma nulidade decorrente do desrespeito a legitima dos herdeiros, tendo
em vista que tal direito encontra-se assegurado no art. 549 do Cdédigo Civil, sendo,
portanto, caso de doagao inoficiosa, por exceder o limite que o doador, no momento
da liberalidade, poderia dispor em testamento. Sendo assim, havendo fraude a
legitima, o negdcio juridico sera nulo de pleno direito, afetando diretamente a
efetividade do planejamento sucessorio almejado. (Brasil, 2002).

No mesmo sentido, sera ineficaz o uso da holding quando destinada a fraudar
a meacao do conjuge, a fim de diminuir o patriménio do casal, prejudicando a justa

partilha, tanto no caso do divércio, como no falecimento. Neste aspecto:

Convém ter presente que a fraude entre cbnjuges se realiza amiude,
valendo-se o esposo fraudador da estrutura societaria ja existente ou de
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uma empresa especialmente criada para desenvolver a fraude e assim
subtrair bens do acervo comum e repassa-los para a pessoa juridica. O
tema é bastante recente na cultura juridica brasileira e encontra uma norma
padréo no artigo 50 do Cddigo Civil. As manobras realizadas através do
mau uso da personalidade societaria encontram forte eco no Direito de
Familia, para sonegar alimentos, ou para fraude a meacgéao, pois a
incorporagcao de bens a uma sociedade comercial, ou mesmo o
afastamento do conjuge do quadro societario da empresa conjugal
equivale a sua alienagao para terceiro. (Madaleno, 2009, grifou-se)

Insta citar, que sao diversas as possibilidades de manifestagao de fraude a
meagao através de uma pessoa juridica, ndo se limitando apenas a questdo da
integralizacdo dos bens do casal a holding. Exemplificativamente, um artificio
utilizado com este objetivo é a subvalorizagdo de bens, o que acarreta a diminuigao
da parcela do meeiro, através da apresentacdo de valores abaixo do preco de
mercado imobiliario na divisdo dos bens. (Hartmann e Mazzini, 2024).

Somado a isso, também configuram fraude a meagao manobras contabeis
nos livros de escrituracdo, balangos e balancetes, ocultando e omitindo
investimentos, saldos bancarios, ou inserindo passivos ficticios, simulacdo de
contratos, pagamentos e demais transagdes que possam implicar na desvalorizagao
da empresa gerando, consequentemente, prejuizos reais ao cénjuge. (Hartmann e
Mazzini, 2023).

Outro aspecto que pode vir a acarretar a nulidade da holding, é a sua
instituicdo com o objetivo de fraudar credores, ou seja, quando a integralizagao do
patriménio ocorre apos a constituicdo da divida, com o intuito de esvaziar o
patriménio da pessoa fisica do devedor, dificultando a expropriacdo de bens. Ha que
se referir que o processo de esvaziamento patrimonial dos bens de familia, realizado
por meio da transferéncia desses bens para uma pessoa juridica, se caracteriza
como uma das principais causas de invalidacdo na constituicdo de Holdings
Familiares. (Tartuce, 2023).

Tal pratica, pode provocar a instauracdo de um Incidente de Desconsideragao
Inversa de Personalidade Juridica, tendo em vista o claro desvio de finalidade.
(Tartuce, 2023). Nesta senda:

Caso nao seja utilizada propriamente para a organizagdo e o
desenvolvimento de atividades legitimas, mas para a realizagdo de
propdsitos antijuridicos, estara a pessoa juridica a desviar-se de sua
finalidade como instituto, ensejando a desconsideragdo. (Ganacin,
2020, p. 52, grifou-se).
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Por certo, ocorrendo a Desconsideragao Inversa de Personalidade Juridica,
os bens que haviam sido previamente organizados no planejamento sucessorio e
tributario da empresa serao afetados, gerando prejuizos e inviabilizando a eficacia
da holding.

Outra situagdo apontada como potencial invalidador das holdings é o uso de
simulagao, com o intuito de ludibriar preceitos legais, ocorrendo "quando as partes
recorrem, no caso concreto, a um negoécio determinado para alcangar, consciente e
consensualmente, por seu intermédio, finalidades diversas das que, em principio, lhe
sdo tipicas" (Ascarelli, 1969, p. 94). Neste caso, os soécios utilizam da holding, ou
seja, de uma instituicdo licita pelo ordenamento patrio, para atingir fins ilicitos,
prejudicando terceiros ou o fisco.

A simulacdo constitui vicio social do negdcio juridico, ocasionando a sua
nulidade absoluta, por forca do art. 167 do Cddigo Civil. (Tartuce, 2023). Assim,
constatada a ocorréncia de tal pratica, coloca-se em risco a eficacia do planejamento
organizado através da holding.

Ainda, ha que se referir, que o planejamento tributario através da holding,
precisa respeitar os limites legais, buscando elisdo fiscal, ou seja, a redugcdo de
tributos através de praticas licitas, adotadas previamente ao fato gerador, de modo
gue nao caracterize a ocorréncia de evasao fiscal, vedada pela legislagao vigente.

Sobre o tema:

Para a maioria dos doutrinadores, a principal distingdo entre ambas deve
ser feita sob o aspecto temporal. Se o contribuinte, tendo o intuito de se
esquivar da obrigagao tributaria, agiu ou se omitiu antes da ocorréncia
do fato gerador, ocorre a elisdao fiscal. Se o contribuinte agir ou se
omitir no instante em que ou depois que se manifestou o pressuposto
de incidéncia do tributo, da-se a evasao ou fraude fiscal. Assim, a elisdo
consistiia na atividade negocial tendente a impedir o nascimento da
obrigacao tributaria, pela ndo-realizacdo do seu fato gerador, enquanto a
evasao consistiria na conduta que visa ocultar o fato gerador ja ocorrido.
(Gutierrez, 2016, p.76, grifou-se)

Ressalta-se que é licito ao contribuinte adotar medidas que busquem reduzir
a incidéncia tributaria, tanto na manutencdo da empresa e suas atividades
(alienagao ou aluguel de imodveis), como no proprio processo sucessorio,
escolhendo, através do planejamento adequado, a via menos onerosa (vide item
4.1). No entanto, caso nao sejam respeitados os limites legais, a Holding perdera

sua eficacia, tendo em vista a possibilidade de anulagdo dos atos juridicos pela
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autoridade competente, diante da evasao fiscal, conforme determina o paragrafo
unico do artigo 116 do CTN:

Art. 116. Paragrafo unico. A autoridade administrativa podera desconsiderar
atos ou negdcios juridicos praticados com a finalidade de dissimular a
ocorréncia do fato gerador do tributo ou a natureza dos elementos
constitutivos da obrigacao tributaria, observados os procedimentos a serem
estabelecidos em lei ordinaria. (Brasil, 1966).

Assim, caso o planejamento tributario seja pautado em meios fraudulentos, a
validacdo da holding ficara com carater fragilizado, tendo sua eficacia prejudicada
diante da invalidagao de seus efeitos.

Portanto, é primordial que sejam respeitados os limites estabelecidos pelo
legislador, a fim de buscar garantir a validade do planejamento sucessoério
organizado através da holding, como também dos préprios atos juridicos praticados
pela empresa, assegurando os direitos dos familiares e dos terceiros envolvidos e

evitando possivel decretagcédo de nulidade.
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5 CONCLUSAO

Partindo da premissa de Benjamin Franklin “nada € mais certo neste mundo
do que a morte e os impostos”, o presente trabalho analisou a eficacia da
constituicdo de uma Holding Familiar com o intuito de planejamento sucessério e
tributario, buscando compreender se ha uma verdadeira vantagem na transferéncia
do patriménio de uma pessoa fisica, para uma pessoa juridica.

Iniciou-se com a contextualizacdo do tema, fazendo-se uma analise geral
sobre o planejamento sucessorio, discutindo, no primeiro capitulo, o conceito, as
modalidades, os objetivos e a importancia deste instrumento como forma de
organizar a transmissdo de bens e evitar conflitos familiares e financeiros apos o
falecimento do titular do patriménio.

Foi observado que o planejamento sucessério, consiste na adogao de
medidas preventivas pelo autor da heranga para garantir a preservagao de seus
bens e a sua transmissdo de forma harmoniosa entre os herdeiros. Ao discutir-se as
possibilidades de organizar a sucessao existentes no atual sistema juridico patrio,
foram citadas as modalidades tradicionais como doagdes com reserva de usufruto, a
elaboragdao de testamentos com clausulas restritivas e as partilhas em vida, bem
como modalidades contemporéneas, sendo a constituicdo de Holdings Familiares,
acordos de socios ou acionistas e a utilizagdo de previdéncias privadas,
enfatizando-se que ndo ha um modelo unico de planejamento sucessério aplicavel a
todas as familias, devendo ser analisadas as particularidades de cada caso para
definir a melhor estratégia.

Concluiu-se que a estruturacao prévia e organizada da sucessao € essencial
para garantir uma divisdo equitativa e eficiente de bens e direitos, preservando a
harmonia entre os herdeiros e evitando problemas juridicos e patrimoniais futuros,
reduzindo a probabilidade de conflitos familiares, a morosidade e os custos
associados ao inventario tradicional, preservando o valor dos bens para as futuras
geragoes.

Nesse sentido, surgem as Holdings Familiares, com a promessa de uma
solugdo pratica, permitindo que a sucessao ocorra de forma planejada e controlada,
com base em acordos previamente estabelecidos. Assim, diante da popularidade

alcangada por este modelo empresarial nos ultimos anos, no segundo capitulo,
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analisou-se o conceito, a classificagdo e a constituicdo das Holdings Familiares,
destacando seu papel como ferramenta de proteg¢do patrimonial e de administragao
de bens e direitos.

Neste diapasdo, a Holding Familiar pode ser organizada em diferentes
modalidades, como a holding pura, que se limita a participagdo no capital de outras
empresas, ou a holding mista, que combina a administragao de ativos com a gestao
de negocios. A criagcdo de uma holding possibilita a centralizagdo do patriménio
familiar, proporcionando maior controle, eficiéncia na administragdo dos bens e
protecao patrimonial.

Isso porque, ao transferir o patrimbnio pessoal para a holding, os bens
passam a estar sob a titularidade da pessoa juridica, o que os protege contra riscos
externos, como processos judiciais ou crises financeiras que possam afetar os
herdeiros individualmente. Além disso, este instituto garante a continuidade dos
negocios apos o falecimento do titular do patrimonio, pois os herdeiros assumem as
quotas ou agdes de forma organizada, sem a necessidade de um inventario
demorado. Assim, a centralizacdo das decisdes e uma estrutura administrativa bem
definida proporcionam maior estabilidade e seguranga para o futuro dos negocios e
do patriménio familiar.

Por fim, apesar das vantagens apresentadas, estudou-se que para a
constituicdo e manutengcdo de uma Holding Familiar exige-se um investimento
consideravel, que variara conforme a complexidade do patriménio e estruturagao
empresarial, de modo que a analise sobre a vantagem da holding como forma de
planejamento sucessoério e tributario deve levar em consideragdo a relagao
custo-beneficio.

No terceiro e ultimo capitulo, foi abordada a eficacia e ineficacia da holding
como forma de planejamento sucessorio e tributario, percebendo que este modelo
oferece vantagens significativas, conforme citado anteriormente. No que tange ao
processo sucessorio, a eficacia deste instrumento esta atrelada a organizagao dos
ativos em uma pessoa juridica, o que permite que a sucessado ocorra de forma
menos conflituosa e burocratica em comparagdo ao tradicional inventario judicial.
Além disso, a antecipagao sucessoria por meio de doagdes de quotas com reserva
de usufruto contribui para uma transicdo mais fluida, evitando possiveis disputas

entre herdeiros e agilizando o processo de transmiss&o dos bens.
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Em relag&o ao planejamento tributario, a constituicdo de uma Holding Familiar
pode oferecer vantagens fiscais, a depender dos bens integralizados e do objeto da
empresa. Isso porque, se a destinagao for a locacao de bens imoveis, é possivel que
a transferéncia dos bens para a pessoa juridica resulte na redugao do valor pago a
titulo de imposto de renda, desde que se trate de um valor significativo auferido em
decorréncia dos locativos, pois caso contrario, estando o bem em nome de pessoa
fisica, esta pode se enquadrar na faixa de isencdo do IR ou na aliquota inicial de
7,5%, e, desta maneira, a holding n&o seria uma estratégia eficaz.

Além disso, em relagao a alienacdo de imoveis, € necessario que a familia
proceda um planejamento minucioso para tornar a adogao deste instituto vantajosa,
isto porque, a incidéncia do ITBI ira variar conforme o objeto social da holding. Visto
que, se a alienagao for decorrente do préprio exercicio da atividade da empresa
(ativo circulante), havera redugdo da carga tributaria. No entanto, tratando-se de
ativo imobilizado a futura venda do imoével podera sofrer maior tributacdo em
comparagao a pessoa fisica, cenario em que se faz necessario um estudo do caso
concreto, a fim de analisar-se a possibilidade de recolhimento da diferenca do ganho
de capital do ITBI ainda na integralizagado das quotas.

Ja em relacado ao ITCMD, conclui-se que, ao antecipar a sucessao e realizar a
doagao de quotas com reserva de usufruto, a holding permite a redug¢ao de tributos
que seriam pagos em um inventario tradicional, uma vez que as quotas sao
transferidas com base em seu valor original, evitando a reavaliagdo do patriménio
pelo valor de mercado atual.

Por outro lado, também foi analisada a ineficacia da Holding Familiar como
forma de planejamento sucessoério e tributario, evidenciando que, apesar das
vantagens que podem ser alcangadas em alguns cenarios, sua adogao nao garante
automaticamente beneficios, tendo em vista que, reitera-se, a eficacia da holding
esta condicionada a diversos fatores, como o tipo de holding, o patriménio envolvido
e os objetivos do grupo familiar.

Neste sentido, o principal ponto de fragilidade do uso da holding esta no fato
que, ao integrar os bens a pessoa juridica, os antigos proprietarios perdem a
titularidade direta sobre o patrimonio, o que pode gerar conflitos, visto que isso exige
que os familiares estejam preparados para assumir novas fungdes como sdocios, em

vez de proprietarios diretos, 0 que muitas vezes ndo € compreendido. Além disso, a
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incapacidade de prever todos os potenciais conflitos envolvendo a administragédo
dos bens, a divisdo de participagdes e a sucessao de cotas ou agdes pode levar a
disputas, contrariando o objetivo de harmonizag¢ao patrimonial.

No campo tributario, concluiu-se que a holding ndo é uma solugéo universal,
pois a depender da estrutura patrimonial e do planejamento fiscal, a constituicdo de
uma holding pode resultar em uma carga tributaria maior do que aquela enfrentada
por uma pessoa fisica, especialmente pela incidéncia de tributos como COFINS e
PIS, intrinsecos a personalidades juridicas. Além disso, a constatacdo de
ilegalidades como fraude a meagéo, a simulagado de negdcios e a evasao fiscal sdo
praticas que podem levar a nulidade dos atos constitutivos da holding, resultando na
perda de eficacia do planejamento.

Destacou-se, ainda, a vulnerabilidade da holding as inconsisténcias
jurisprudenciais e ao entendimento doutrinario sobre o seu uso para planejamento
sucessorio, principalmente em relacédo a violagdo da legitima dos herdeiros e a
vedacado de pactos sucessorios, conforme o art. 426 do Codigo Civil, enfatizando
que esta inseguranca juridica pode afetar o sucesso de um planejamento baseado
na holding, especialmente diante de possiveis decisdes futuras contrarias.

Portanto, conclui-se que, a eficacia da holding esta estritamente ligada a
adocdo de um planejamento minucioso, respeitando os limites legais e as
particularidades de cada familia. Sem o devido cuidado, a holding pode resultar em
conflitos familiares, custos tributarios elevados e até a nulidade dos atos juridicos,
inviabilizando o objetivo inicial de preservagao e protegao patrimonial.

Em suma, a instituicdo de uma Holding Familiar como forma de planejamento
sucessorio e tributario € uma escolha que demanda um estudo aprofundado e
cuidadoso, somado a dedicagdo diaria necessaria para que esta cumpra
verdadeiramente seu objetivo. Certa feita, Steve Jobs disse “lembrar que estarei
morto em breve é a ferramenta mais importante que ja encontrei para me ajudar a
tomar grandes decisdes”, e, certamente, para um patriarca a escolha de organizar
sua sucessao € uma grande e complexa decisdo. Entretanto, planejar a sucesséao é
um ato de cuidado e amor, planejar um futuro em que vocé nao estara mais aqui
pode ser dificil,b, mas é essencial diante das adversidades que a sociedade
contemporanea apresenta, afinal quando nao se deseja partir, s6 ha uma forma de

ficar: no outro!
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