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RESUMO

O presente artigo teve por objetivo fazer uma analise sobre a viabilidade da
utilizacdo da mediacéo e da arbitragem no ambito das relagdes laborais. Para
tanto, foi necessario realizar um estudo sobre os principios norteadores do
Direito do Trabalho para, num segundo momento, analisar e definir o que vem
a ser a mediacdo e a arbitragem, sobretudo a partir do Codigo de Processo
Civil de 2015. Apoés, passou-se a verificar a viabilidade da utilizacdo da
mediacao e da arbitragem no ambito das relacdes trabalhistas apds o advento
da reforma trabalhista ocorrida no ano de 2017, por meio da Lei n.°
13.467/2017, levando em consideracao os principios referidos, ocasidao em que
se verificou a sua plena aplicabilidade, a despeito de ainda n&o haver
unanimidade neste sentido. O método de pesquisa utilizado foi o analitico
descritivo através da técnica de pesquisa bibliografica, bem como da andlise da
legislacdo e doutrina existentes.
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CONSIDERACOES INICIAIS

O presente estudo trata de um assunto bastante atual e de grande
relevancia para a sociedade, o qual ganhou destaque apd6s o advento do

Cddigo de Processo Civil, em 2015, e da Reforma Trabalhista (Lei n.°
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13.467/2017), em 2017, quando se passou a cogitar a utilizacdo da arbitragem
e da mediacdo para a solucdo de conflitos no ambito laboral, o que até o
momento anterior era impensavel, em razdo dos Principios da Protecédo e da
Irrenunciabilidade de Direitos, norteadores das relacdes de emprego.

O objetivo da pesquisa é analisar qual € a aplicabilidade da mediacéo e
da arbitragem no ambito de nosso sistema juridico laboral, uma vez que a
legislacdo trabalhista possui um carater protetivo histérico, o qual foi
parcialmente revisto com a Reforma Trabalhista ocorrida em 2017, quando
ocorreu uma efetiva modernizacéo das relacdes de trabalho, sem que com isso
fossem suprimidos direitos do trabalhador.

Assim, em um primeiro momento, passa-se a analisar os referidos
principios do Direito do Trabalho para verificar quais sdo as razdes para a sua
existéncia.

No segundo item serdo estudados os institutos da Mediacdo e da
Arbitragem a partir da Resolugdo n.° 125/2010 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), do Cadigo de Processo Civil de 2015 e da Lei n.° 13.467/2017
(Reforma Trabalhista).

Por fim, sera analisada a viabilidade da utilizacdo da mediacédo e da
arbitragem no ambito das relacdes laborais, sobretudo entre empregados e
empregadores.

Neste momento, serd avaliado como estes institutos podem ser
aplicados no ambito das relacées de emprego, bem como verificar se a sua
utilizac@o pode gerar alguma ofensa aos principios acima citados.

E certo que o presente assunto ndo se esgotara tdo somente com a
elaboracdo do presente estudo, porém o principal intuito deste trabalho € levar
o leitor a uma reflexdo do tema, através do método de pesquisa analitico-
descritivo utilizando-se da técnica de pesquisa bibliografica e legislativa, para
que possa formar a sua prépria convicgdo e, por consequéncia, concluir se tais

institutos possuem aplicacdo em nosso ordenamento juridico.



1 OS PRINCIPIOS DA PROTECAO E DA IRRENUNCIABILIDADE DE DIREITOS NO
AMBITO DAS RELACOES DE EMPREGO

Atualmente, € muito comum verificarmos decisfes administrativas e
judiciais fundamentadas através de Principios. Mas, afinal, o que sao principios
e qual a sua finalidade?

Definindo o que sé&o principios, Martins afirma que:

Inicialmente, pode-se dizer que principio é onde comeca algo. E o
inicio, a origem, o comeco, a causa. O principio de uma estrada seria
0 seu ponto partida. (...) Principio é, portanto, comeco, alicerce, ponto
de partida, “vigas mestres”, requisito primordial, base, origem,
ferramenta operacional. (MARTINS, 2010, p. 60)

Tratando especificamente dos principios do Direito, o referido autor

ressalta que:

Dentro da Ciéncia do Direito, o principio € uma proposicdo diretora,
um condutor para efeito da compreensao da realidade diante de certa
norma. Os principios do direito ndo sdo, porém, regras absolutas e
imutaveis, que ndo podem ser modificadas, mas a realidade acaba
mudando certos conceitos e padrbes anteriormente verificados,
formando novos principios examinados dentro do contexto histérico
em que surgiram. (...) Atuam os principios no Direito inicialmente
antes de a regra ser feita ou numa fase pré-juridica ou politica. Nessa
fase, os principios acabam influenciando a elaboracdo da regra, como
proposicdes ideais. (MARTINS, 2010, p. 64)

Por sua vez, Romar (2018) defende que “os principios do Direito do
Trabalho sdo as ideias fundamentais e informadoras do ordenamento juridico
trabalhista, ou seja, constituem postulados e diretrizes que inspiram as normas
gue regulam as relacdes de trabalho.”

Como se Vvé, da conceituacdo apresentada acima, podemos concluir que
as normas legais séo elaboradas a partir dos principios que a sociedade julga
adequados naquele momento.

Porém, isso nédo significa dizer que esses principios serdo sempre 0S
mais adequados a determinada coletividade, tampouco que eles sao imutaveis,
uma vez que o ser humano e o meio social onde ele esta inserido estdo em
continua mudanca.

Além disso, € importante destacar que os principios possuem fun¢des

informadora, normativa ou interpretativa (MARTINS, 2010).



A primeira destas funcbes tem como objetivo orientar e informar o
legislador quando da elaboracéo da norma juridica, estabelecendo limites e o
conduzindo na interpretacéo do panorama social.

A segunda delas atua no preenchimento de lacunas e omissodes legais,
podendo servir como uma norma em Si, com vistas a garantir a efetivacdo de
direitos, sobretudo quando houver a necessidade de um provimento judicial.

A terceira funcédo consiste em auxiliar o operador do direito a aplicar
determinada norma juridica, seja num processo judicial ou administrativo, seja
num conflito diverso ou até mesmo em um trabalho cientifico.

A Constituicdo Federal de 1988 consagra diversos principios em seu
texto, os quais norteiam e norteardo a Republica, estabelecendo valores e
objetivos a serem perseguidos pelo Estado e pela sua populacdo de forma
geral.

O Direito do Trabalho, por sua vez, também possui diversos principios
norteadores espalhados pela Constituicdo Federal, pela Consolidagéao das Leis
Trabalhistas e pelas demais legislacbes que versam sobre esse ramo do
direito, sendo que, em sua maioria, estes sdo voltados para a protecdo e
preservacgao do trabalhador perante o empregador.

Ainda que néo haja consenso na Doutrina sobre quais sédo, efetivamente
os principios especificos do direito do trabalho, uma vez que alguns deles,
como € o caso do Principio da Razoabilidade, estdo presentes nos mais
diversos ramos do direito, alguns deles séo aceitos de forma unanime pela
doutrina e jurisprudéncia, destacando-se, até pela importdncia para esse
estudo, os referidos Principios da Protecéo e da Irrenunciabilidade de Direitos.

O primeiro deles, o da Protecdo, diz respeito a necessidade de se
compensar a superioridade econémica do empregador mediante o trabalhador,
através da criacdo de leis e mecanismos que protejam o trabalhador de
arbitrariedades, discriminacdes e, também, de abusos por parte de quem o
contrata e remunera, tendo em vista a situacdo de dependéncia econémica.

Ao tratar de referido principio, Martins ressalta que:

Pode-se dizer que o principio da protecéo pode ser desmembrado em
trés: (a) o in dubio pro operério; (b) o da aplicagdo da norma mais
favoravel ao trabalhador; (c) o da aplicagdo da condicdo mais
benéfica ao trabalhador. Na divida, deve-se aplicar a regra mais
favoravel ao trabalhador ao se analisar um preceito que encerra regra



trabalhista, o in dubio pro operéario. (...) A regra da norma mais
favoravel estd implicita no caput do art. 7° da Constituicdo, quando
prescreve “além de outros que visem a melhoria de sua condigcéo
social’. (...) A condicdo mais benéfica ao trabalhador deve ser
entendida como o fato de que vantagens ja conquistadas, que sao
mais benéficas ao trabalhador, ndo podem ser modificadas para pior.
E a aplicacdo da regra do direito adquirido (art. 5°, XXXVI, da
Constitui¢éo), do fato de o trabalhador j& ter conquistado certo direito,
gque ndo pode ser modificado, no sentido de se outorgar uma
condi¢cao mais desfavoravel ao obreiro. (MARTINS, 2010, p. 68-69)

Por sua vez, Romar defende que “este principio tem por fundamento a
prote¢&o do trabalhador enquanto parte economicamente mais fraca da relagéo
de trabalho e visa assegurar uma igualdade juridica entre os sujeitos da
relacdo, permitindo que se atinja uma isonomia substancial e verdadeira entre
eles”. (ROMAR, 2018, p.64)

Como se vé, o referido Principio da Protecdo tem como escopo
assegurar ao trabalhador direitos e garantias perante o empregador, sobretudo
no sentido de evitar que sofra constrangimentos, abusos e arbitrariedades,
além de ameacas com relacdo a manutencdo do seu emprego, que é 0 que
normalmente garante a subsisténcia de qualquer cidad&o.

Além disso, mediante esse principio, € garantido ao trabalhador, em
termos processuais, situacées e prerrogativas que, se nao extinguem qualquer
discrepancia em razao da sua situacéo de hipossuficiéncia, ao menos mitigam
a posicao de superioridade do empregador, impondo a este alguns 6nus, tais
como o da prova, colocando-o0s, ao menos processualmente, em uma situacao
de igualdade.

O segundo Principio do Direito de Trabalho que tem relevancia para este
estudo é o da Irrenunciabilidade de Direitos, segundo o qual o trabalhador ndo
pode renunciar a determinados direitos, como é o caso do direito a férias, por
exemplo, sob pena de se incorrer em fraude e tal ato ser anulado na Justica do
Trabalho.

Ao conceituar referido principio, Martins aduz que:

Temos como regra que os direitos trabalhistas sao irrenunciaveis pelo
trabalhador. N&o se admite, por exemplo, que o trabalhador renuncie
a suas férias. Se tal fato ocorrer, ndo tera qualquer validade o ato do
operério, podendo o obreiro reclama-los na Justica do Trabalho. (...)
O art. 9° da CLT é claro no sentido de que “serdo nulos de pleno
direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou



fraudar a aplicagao dos preceitos trabalhistas.” (MARTINS, 2010, p.
69)

Referido autor prossegue em sua dissertacdo, acrescentando que ha a
possibilidade de o trabalhador renunciar a seus direitos em determinadas

hipoteses, conforme se extrai da leitura do excerto que segue:

Podera, entretanto, o trabalhador renunciar a seus direitos se estiver
em juizo, diante do juiz do trabalho, pois nesse caso nao se pode
dizer que o empregado esteja sendo forcado a fazé-lo. Estando o
trabalhador ainda na empresa é que néo se podera falar em rendncia
a direitos trabalhistas, pois poderia dar ensejo a fraudes, E possivel,
também, ao trabalhador transigir, fazendo concesses reciprocas, o
gue importa num ato bilateral.(...) Compreende a transacgéo
concessdes reciprocas. Por isso, € bilateral. A rendncia € unilateral.
Objetiva a transacao prevenir litigios. (MARTINS, 2010, p. 69-70)

Ao dissertar sobre tal principio, Romar aduz que:

O principio da irrenunciabilidade é aceito de forma unénime na
doutrina como uma das principais bases do Direito do Trabalho e
constitui-se no reconhecimento da ndo validade do ato voluntario
praticado pelo trabalhador no sentido de abrir méo de direito
reconhecido em seu favor. Portanto, a irrenunciabilidade, que esta
vinculada a ideia de imperatividade, isto é, de indisponibilidade de
direitos, diz respeito a impossibilidade de que o trabalhador prive-se
voluntariamente, em carater amplo e por antecipacao, de direitos que
Ihe sdo garantidos pela legislacdo trabalhista. (ROMAR, 2018, p. 69)

Como se V&, a irrenunciabilidade de direitos diz respeito a
impossibilidade de o empregado renunciar a determinados direitos, para que
nao sofra pressdes insuportaveis pelo empregador, que o obriguem a aceitar
situacOes negativas em prol da manutencéo do seu emprego.

Em regra, tais direitos s6 podem ser objeto de transacdo em juizo,
jamais fora dele.

Com o advento da Reforma Trabalhista, quando se passou a dar mais
valor para o0 negociado, assim como permitiu ao obreiro dispor sobre
determinadas situacdes diretamente com o seu empregador, e do Cdédigo de
Processo Civil de 2015, que prestigiou sensivelmente os métodos alternativos
de solugcdo de conflitos, tais como a negociacdo, mediagao, conciliagcdo e a
arbitragem, os principios de direito de trabalho acima abordados acabaram por

perder o seu carater absoluto, eis que essas alteragcbes foram promovidas



justamente para aliviar o abarrotado Poder Judiciario, além de conferir ao
cidadao maior autonomia para discutir e negociar determinadas questoes.
Porém, de que modo esses instrumentos podem ser utilizados sem que
tal seja considerado uma afronta aos direitos e garantias que a lei trabalhista
historicamente consagrou em favor dos trabalhadores, sobretudo em razéo dos

principios analisado acima?

2 A MEDIAGCAO E A ARBITRAGEM NO CODIGO DE PROCESSO CIVIL DE 2015

Influenciado pela Resolucdo de n.° 125 do Conselho Nacional de Justica
(BRASIL, 2010), o Cddigo de Processo Civil de 2015, consolidado pela Lei n.°
13.105/2015, inovou em seu texto ao consagrar e valorizar os Institutos da
Mediagdo e Arbitragem, além de outros importantes métodos alternativos de
resolucdo de conflitos, consoante podemos concluir da leitura do art. 3.° do

CPC, cuja redacéo segue:

Art. 3° N&o se excluird da apreciagéo jurisdicional ameaca ou lesdo a
direito. § 1° E permitida a arbitragem, na forma da lei. § 2° O Estado
promovera, sempre que possivel, a solugdo consensual dos conflitos.
§ 3° A conciliagdo, a mediacdo e outros métodos de solucéo
consensual de conflitos deverdo ser estimulados por juizes,
advogados, defensores publicos e membros do Ministério Puablico,
inclusive no curso do processo judicial. (BRASIL, 2015)

Como se V€, o atual Cédigo de Processo Civil conferiu especial atencéo
a essas novas modalidades de resolucdo consensual de conflitos, além da
prépria arbitragem, a qual, a despeito de ndo ser um método consensual de
resolucdo de conflitos, suprime do judiciario a prerrogativa de solucdo de
determinada controvérsia, transferindo-a para um terceiro, que pode ser um
particular indicado previamente pelas partes ou, até mesmo, alguém que elas
aceitem como tal.

Para o presente estudo, importante tecer as consideracdes relativas a
mediacdo e arbitragem, bem como conceitua-las, para melhor poder-se
compreender de que maneira elas podem ser utilizadas no ambito das relagdes
de trabalho.

Inicialmente, tratar-se-a da arbitragem, uma vez que existe em nosso

ordenamento juridico uma legislacdo especifica que a regulamentou, a Lei n.°



9.307/1996, a qual foi alterada parcialmente pela Lei n.° 13.129/2015, cujos
limites e atribuicdes sao dados pelos artigos 1° e 2°, os quais séo transcritos a

sequir:

Art. 1° As pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da
arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis. § 1° A administragdo publica direta e indireta podera
utilizar-se da arbitragem para dirimir conflitos relativos a direitos
patrimoniais disponiveis. (Incluido pela Lei n°® 13.129, de 2015) § 2° A
autoridade ou o 6rgdo competente da administracdo publica direta
para a celebracdo de convencdo de arbitragem é a mesma para a
realizacdo de acordos ou transagdes. (Incluido pela Lei n® 13.129, de
2015) Art. 2° A arbitragem podera ser de direito ou de eqiidade, a
critério das partes. 8§ 1° Poderdo as partes escolher, livremente, as
regras de direito que serdo aplicadas na arbitragem, desde que néo
haja violagdo aos bons costumes e a ordem publica. § 2° Poderéo,
também, as partes convencionar que a arbitragem se realize com
base nos principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas
regras internacionais de comércio. § 3° A arbitragem que envolva a
administragcdo publica sera sempre de direito e respeitara o principio
da publicidade. (Incluido pela Lei n® 13.129, de 2015) (BRASIL, 1996)

Conforme se depreende da leitura dos referidos dispositivos, a
arbitragem podera ser instaurada sempre que a controvérsia versar sobre
direitos patrimoniais disponiveis e as partes envolvidas forem capazes,
podendo ser resolvida por meio da equidade ou por meio do sistema juridico
em vigor ao tempo do conflito.

Além disso, importa referir que a Arbitragem podera ser convencionada
pelas partes por meio de duas (02) maneiras distintas: a clausula
compromisséria (clausula arbitral) e o compromisso arbitral, ambos previstos
no art. 3.° da Lei n.° 9.307/1996.

A clausula compromisséria (arbitral) nada mais € que um termo que as
partes envolvidas em determinado negécio juridico ajustam, mediante o qual se
comprometem a submeter a uma corte arbitral todo e qualquer conflito oriundo
de tal relacdo juridica, conforme € possivel depreender da leitura do art. 4.° e

paragrafos, da Lei n.° 9.307/1996, cuja transcrigdo segue abaixo:

Art. 4° A clausula compromissoéria é a convencdo através da qual as
partes em um contrato comprometem-se a submeter & arbitragem os
litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal contrato. § 1° A
clausula compromisséria deve ser estipulada por escrito, podendo
estar inserta no proprio contrato ou em documento apartado que a ele
se refira. § 2° Nos contratos de adeséo, a clausula compromisséria s6
tera eficacia se o aderente tomar a iniciativa de instituir a arbitragem
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ou concordar, expressamente, com a sua instituicdo, desde que por
escrito em documento anexo ou em negrito, com a assinatura ou visto
especialmente para essa clausula. (BRASIL, 1996)

Ou seja, esta modalidade € escolhida pelas partes antes que possa
surgir eventual conflito, mediante previsdo constante no proprio contrato em
que as partes se obrigam reciprocamente, com vistas a evitar que qualquer
discusséo relativa ao mesmo seja levada ao poder judiciario.

Por sua vez, o compromisso arbitral € uma modalidade de arbitragem
convencionada por meio de consenso entre as partes envolvidas em
determinada negociacdo, porém apds ja haver um conflito ou controvérsia entre
elas, podendo tal ocorrer judicialmente ou extrajudicialmente, consoante se
depreende da analise do art. 9.° e paragrafos, da referida Lei n.° 9.307/1996,

gue o regulamenta, in verbis:

Art. 9° O compromisso arbitral € a convencédo através da qual as
partes submetem um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas,
podendo ser judicial ou extrajudicial.§ 1° O compromisso arbitral
judicial celebrar-se-a por termo nos autos, perante o juizo ou tribunal,
onde tem curso a demanda. § 2° O compromisso arbitral extrajudicial
sera celebrado por escrito particular, assinado por duas testemunhas,
ou por instrumento publico. (BRASIL, 1996)

Através da analise da norma transcrita acima, pode-se verificar que esta
modalidade de arbitragem € igualmente gerada pelo consenso das partes,
porém apos haver um conflito entre elas, podendo inclusive ja estar
judicializada a questdo, de modo que, com vistas a evitar a morosidade e 0s
custos elevados de um processo judicial, as partes resolvem remeter a um
juizo arbitral para que este solucione o conflito.

No caso concreto, forcoso concluir que ambas as possibilidades de
arbitragem poderiam muito bem serem utilizadas no ambito das relacGes
laborais, uma vez que questdes simples poderiam ser solucionadas sem que o
judiciario precisasse intervir, e de forma mais célere e menos custosa, sendo
totalmente compativeis a intencdo que a Lei 13.467/2017 buscou conferir as
relagcbes em emprego.

Por outro lado, a mediagdo pode ocorrer extrajudicialmente e
judicialmente, tendo como intuito justamente restabelecer relacdes pretéritas

que foram rompidas ou afetadas por um fato em especifico ou por uma
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conjuncado de fatos. Quem conduz a mediacdo é um mediador, o qual ndo
propde solugdes ou alternativas de acordo, e sim, conduz as partes a uma
solucdo que seja construida mediante o consenso de ambas e que agrade a
ambas.

Na mediacdo, o principal objetivo € restabelecer lacos que foram
rompidos ou afetados, pensando sempre no futuro, sem a intervencado de um
terceiro que induz as partes a um acordo, e sim que facilite o dialogo entre
ambas.

Tal procedimento € comumente usado no direito de familia, justamente
por envolver questbes de direitos indisponiveis, em que a retomada e o
restabelecimento de um vinculo pode ser o cerne da controvérsia, razdo pela
qual o mediador deve ser muito cuidadoso e habilidoso para conduzir as
sessfes de mediacao.

Referido instituto restou regulamentado em nosso Codigo de Processo
Civil juntamente com a Conciliacdo. Porém, por um lapso do legislador, ou até
mesmo por uma tendéncia que temos em nossa sociedade, tal procedimento
foi criado para ser implementado no ambito do Poder Judiciario, consoante
podemos verificar da analise dos dispositivos que 0 normatizaram em Nnosso

estatuto processual:

Art. 165. Os tribunais criardo centros judiciarios de solugao
consensual de conflitos, responséaveis pela realizagdo de sessdes e
audiéncias de conciliacdo e mediacdo e pelo desenvolvimento de
programas destinados a auxiliar, orientar e estimular a
autocomposicdo. § 1° A composi¢cdo e a organizagdo dos centros
ser@o definidas pelo respectivo tribunal, observadas as normas do
Conselho Nacional de Justica. § 2° O conciliador, que atuara
preferencialmente nos casos em que ndo houver vinculo anterior
entre as partes, podera sugerir solu¢des para o litigio, sendo vedada
a utilizacdo de qualquer tipo de constrangimento ou intimidagcdo para
que as partes conciiem. § 3° O mediador, que atuara
preferencialmente nos casos em que houver vinculo anterior entre as
partes, auxiliara aos interessados a compreender as questdes e 0s
interesses em conflito, de modo que eles possam, pelo
restabelecimento da comunicacdo, identificar, por si proprios,
solugBes consensuais que gerem beneficios matuos. Art. 166. A
conciliacdo e a mediacdo sdo informadas pelos principios da
independéncia, da imparcialidade, da autonomia da vontade, da
confidencialidade, da oralidade, da informalidade e da decisdo
informada. § 1° A confidencialidade estende-se a todas as
informacdes produzidas no curso do procedimento, cujo teor nao
podera ser utilizado para fim diverso daquele previsto por expressa
deliberacdo das partes. § 22 Em razdo do dever de sigilo, inerente as
suas funcdes, o conciliador e o mediador, assim como os membros
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de suas equipes, nao poderao divulgar ou depor acerca de fatos ou
elementos oriundos da conciliagdo ou da mediacdo. § 3° Admite-se a
aplicacdo de técnicas negociais, com 0 objetivo de proporcionar
ambiente favoravel a autocomposicdo. § 4° A mediacdo e a
conciliacdo serdo regidas conforme a livre autonomia dos
interessados, inclusive no que diz respeito a definicdo das regras
procedimentais. (BRASIL, 2015)

Adentrando no mérito deste trabalho, a mediacdo pode representar um
importante instrumento para a solucéo de conflitos laborais, uma vez que pode
ser utilizada para mediar a rescisdo de um contrato de trabalho de longa
duracdo, ou, até mesmo, para intermediar negociacdes relativas a
remuneracao dos empregados, dentre tantas outras hipoteses, evitando, por
consequéncia, a judicializacdo desnecessaria de questdes que poderiam ser
resolvidas pelos préprios envolvidos, em igualdade de condigdes.

Como se vé, através desses métodos alternativos de resolucdo de
conflitos, € possivel conferir uma maior celeridade a resolucéo de controveérsias
que, muitas vezes, se arrastam por muitos anos e que podem resultar no
perecimento do direito pela passagem do tempo.

Além disso, possibilitam que as pessoas tenham um maior
protagonismo para solucionar conflitos, eis que elas possuem uma maior
participacdo nestes métodos, sobretudo no da mediacéo.

Ademais, a consagracdo desses institutos proporciona um alivio para o
poder judiciario, uma vez que diversas demandas podem ser revolvidas no
ambito das camaras de mediacdo e arbitragem, de modo que aquele pode
centrar os seus esfor¢cos nas demandas que efetivamente necessitam de sua
intervencao, em razéo da peculiaridade de cada caso.

Todavia, tendo em vista a existéncia dos principios analisados no
capitulo anterior, resta verificar a viabilidade da aplicagcdo da mediacéo e da

arbitragem para a solugéo de conflitos oriundos das relacdes de emprego.

3 A MEDIACAO E A ARBITRAGEM NO AMBITO DAS RELACOES LABORAIS
APOS O ADVENTO DA LEI N.° 13.467/2017

Tendo em vista as consideracdes tecidas nos tOpicos anteriores,
incumbe neste momento ingressar na discussao que mais interessa para o

presente estudo: ap0s o advento da reforma trabalhista, a Mediacdo e a
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Arbitragem passaram a ser métodos adequados e aplicaveis para a solucao de
litigios e controvérsias no ambito das relacdes laborais?

Embora Romar defenda que a Reforma Trabalhista tenha mitigado a
Irrenunciabilidade anteriormente consagrada na CLT, em razdo de uma
ampliacao significativa da autonomia individual de vontade do trabalhador com
a prevaléncia do negociado sobre o legislado, a resposta nos parece ser
afirmativa, a despeito das limitagdes que a legislagao trabalhista consagrou ao
longo da sua vigéncia em nosso ordenamento juridico a partir da edicdo da
Consolidacao das Leis Trabalhistas. (ROMAR, 2018, p. 53-54)

N&o restam duvidas de que quebrar este paradigma de um sistema
protetivo do trabalhador ndo é tarefa facil, porém algumas das inovacdes
trazidas pelos diplomas acima mencionados, com especial destaque para a
referida Lei n.° 13.467/2017, ainda terdo de ser implementadas com vistas a
modernizar as relagBes de trabalho, bem como conferir ao préprio trabalhador
0 protagonismo na tomada de decisdes que tenham repercussao somente no
seu pacto laboral.

N&o é razoavel aceitar que a legislacao trabalhista autorizasse que o
trabalhador buscasse seus direitos perante a Justica Laboral desacompanhado
de um advogado, ao mesmo tempo em que nao lhe autorizava dispor sobre
controvérsias oriundas de um contrato de trabalho, tdo somente porque se
encontrava em uma situacdo de hipossuficiéncia, que, nos tempos atuais, ndo
mais se justifica.

Do mesmo modo, ndo é crivel supor que, com todas as informacdes que
o cidaddo possui atualmente, além das diversas oportunidades de emprego
gue surgem no dia-a-dia, o trabalhador ndo tenha capacidade e nem condi¢des
de saber o que € a melhor para si.

Ainda, ha de se ressaltar que, a despeito de a reforma trabalhista, Lei n.°
13.467/2017, ter entrado em vigor apds o Novo Codigo de Processo Civil,
quedou silente no que diz respeito a possibilidade de realizar mediacdo no
ambito laboral, mesmo que a Lei n.° 10.101/2000 tenha previsto, anteriormente,
a possibilidade de compor litigio através da mediacdo, mesmo que restrita a
matéria neste instrumento versada.

Contudo, h& que se valorizar o fato de que, com a aprovacao da reforma

trabalhista através da Lei n.° 13.467/2017, o negociado passou a se sobrepor
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ao legislado, sendo tal constatacdo respaldada por diversos dispositivos
acrescentados na CLT, tais como os art. 484-A, art. 507-A, art. 510-A, art. 510-
B, art. 620, dentre outros que prestigiam formas alternativas de solucédo de
conflitos, além de conferir maior protagonismo as partes na conducdo de seus
direitos, sobretudo no que diz respeito ao empregado, que passou a ter maior
liberdade para transigir sobre seus direitos.

A despeito de ndo haver sido mencionada na alteragdo promovida pela
Lei n.° 13.467/2017, a mediacdo é um instrumento compativel a intencado do
legislador, o qual pretendeu conferir uma maior autonomia e independéncia ao
empregado e empregador na resolucdo de conflitos e discussao de seus
direitos.

No que diz respeito a forma como estrutura-la, seria possivel estabelecer
em diversos momentos, como, por exemplo, mediante clausula no contrato de
trabalho do empregado, ou até mesmo pactua-la na ocasido da rescisao do seu
contrato de trabalho, de modo que, em verificando algum direito que lhe n&o foi
pago quando da rescisdo do contrato de trabalho, o empregado pudesse
convocar o empregador para participar de uma mediacdo, momento em que as
partes estariam em situacdo de igualdade para dialogar a respeito da
controvérsia surgida, sem a interferéncia de um terceiro.

Ademais, h& que se ressaltar que o acordo convencionado através de
uma mediacdo pode ser homologado pela Justica Laboral, desde que feito sem
pressdo, coagdo ou outras formas de ingeréncia por parte do empregador
sobre o empregado.

Por sua vez, no que diz respeito a arbitragem no meio laboral, ha que se

atentar para o art. 507-A, o qual estabelece que:

Art. 507-A. Nos contratos individuais de trabalho cuja remuneracao
seja superior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os
beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social, poderd ser
pactuada clausula compromisséria de arbitragem, desde que por
iniciativa do empregado ou mediante a sua concordancia expressa,
nos termos previstos na Lei n® 9.307, de 23 de setembro de
1996. (BRASIL, 2017)

Como se vé, a reforma trabalhista permitiu que seja pactuada entre
empregado e empregador a clausula compromisséria de arbitragem, desde que

respeitados 0s requisitos constantes em tal dispositivo, 0 que certamente
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representou em um grande avanco, o qual poderia ser ainda maior se fosse
estendido a todos os trabalhadores.

Além disso, h& que se ressaltar que a sentenca arbitral corresponde a
um titulo executivo extrajudicial, o qual, em sendo descumprido, pode ser
executado na Justica Laboral.

Dessa forma, a ado¢do da mediacédo e da arbitragem para a resolucao
de conflitos no ambito das relagGes trabalhistas ndo encontra empecilhos e
impedimentos na legislacdo atualmente vigente, devendo, por este motivo, ser
incentivada a sua utilizacdo, até mesmo como forma de descongestionar o
Poder Judiciario, o qual estd abarrotado de questdes que poderiam ser
resolvidas com uma simples conversa entre as partes.

Ainda, ha que se ressaltar que, a despeito de a reforma trabalhista
promovida com o advento da Lei n.° 13.467/2017 ter representado em um
grande avanco no que diz respeito a liberdade das partes para dispor sobre
seus direitos, ela foi branda no que tange aos institutos ora abordados, uma
vez que limitou sensivelmente a utilizacdo da arbitragem para a resolucao de
conflitos laborais, além de sequer ter mencionado nominalmente a mediacéo
como uma alternativa para a resolugdo de conflitos entre empregador e
empregado, apesar de diversos dispositivos de tal diploma estabelecerem
situacdes que a ela se assemelham.

Destarte, referida discusséo poderia ter sido solucionada pela legislacao
que reformou a Consolidacédo das Leis Trabalhistas, de modo que se perdeu
uma grande oportunidade de conferir maior celeridade e eficiéncia na solugéao
dos conflitos trabalhistas, além de aliviar o judiciario, deixando que este centre
seus esforgos apenas naquelas questdes que efetivamente necessitem da sua
intervencéo.

Contudo, no que diz respeito ao tema objeto do presente estudo, forcoso
concluir que as inovagdes trazidas pelo Codigo de Processo Civil e pela
reforma trabalhista decorrente da aprovagao da Lei n.° 13.467/2017 nao séo
incompativeis aos Principios da Protecdo e da Irrenunciabilidade de Direitos,
uma vez que tais institutos apenas conferem uma maior autonomia e
independéncia para as partes disporem de seus direitos, ndo representando a

supresséo destes.
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Com posicao divergente a ora apresentada, Romar entende que os
principios informadores do direito do trabalho acabaram por ser fragilizados
com a Reforma Trabalhista, consoante se infere do trecho colacionado a
seqguir:

A Reforma Trabalhista introduzida pela Lei n. 13.467/2017, porém,
trouxe profundas e significativas modificac6es no Direito do Trabalho
no Brasil, a ponto de, como se vera adiante, afetar concretamente
alguns dos seus principios, fragilizando o seu alicerce cientifico e
relativizando muitos de seus fundamentos. (ROMAR, 2018, p. 60)

Como se Vvé, por ser ainda muito recente a legislacdo que alterou a
Consolidacdo das Leis Trabalhistas, muita divergéncia sera encontrada na
doutrina e na jurisprudéncia, assim como na vasta legislacdo pertinente a esta
area do direito.

Entretanto, para que tais institutos ganhem forga, incumbe aos
operadores do direito, sobretudo aqueles que tém uma atuacdo mais marcante
no ambito trabalhista, incentivarem a utilizacdo destes instrumentos em sua
atuacdo cotidiana, além de promoverem esse debate para que haja uma
mobilizacdo e sensibilizacdo da sociedade para que se busque uma
conscientizacdo sobre a importancia do seu uso, passando a conferir, de fato,
uma maior autonomia e protagonismo as partes para dispor sobre o0s seus

direitos.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho centrou a sua atencdo num tema de grande
relevancia atualmente, o qual passou a ter ainda mais destaque com o advento
do Cddigo de Processo Civil de 2015, uma vez que destinou grande relevancia
para a mediacdo e a arbitragem como métodos alternativos de resolucao de
conflitos, sobretudo com o posterior advento da Reforma Trabalhista, que, além
de modernizar as relagdes de emprego, outorgou maiores responsabilidades e
protagonismo as partes envolvidas neste tipo de relacdo, prestigiando o
negociado sobre o legislado.

Assim, o artigo cientifico centrou seu estudo na aplicabilidade de tais
institutos no ambito das relagbes trabalhistas, uma vez que, em razdo da

especificidade da matéria, esta esta submetida aos principios que norteiam o
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Direito do Trabalho, além de diversas normas de carater protetivo com relacao
ao trabalhador que, em teoria, ndo permitem margem para negociagdes
individuais entre empregado e empregador.

Para tanto, num primeiro momento, examinou-se 0S principios
norteadores do Direito do Trabalho para verificar quais sdo as razfes para a
sua existéncia. Neste momento, verificou-se que estes foram instituidos em um
momento em que o empregado efetivamente necessitava de uma maior
protecdo do estado quando exercia suas atividades, tendo em vista a
precariedade das condicfes de trabalho naquele periodo.

Ap6s, em um segundo momento, foram analisados os institutos da
Mediacdo e da Arbitragem, sobretudo a partir do advento do Codigo de
Processo Civil de 2015.

Por fim, foi discutida a viabilidade da utilizacdo da mediacdo e da
arbitragem no ambito das rela¢des laborais, mormente no que diz respeito a
transacdo de direitos supostamente indisponiveis por parte do trabalhador, o
qual, como referido, esta protegido por uma série de principios e normas que
limitam uma suposta posicédo de superioridade do empregador com relacdo ao
empregado.

Destarte, com o presente estudo se buscou convidar o leitor a uma
reflexdo sobre o assunto, a luz do ordenamento juridico patrio, mormente as
normas contidas na Constituicdo da Republica, no Codigo de Processo Civil de
2015 e na Consolidacéo das Leis Trabalhistas, sobretudo apds a aprovacao da
reforma trabalhista pelo Congresso Nacional no ano de 2017.

O tema, por certo, ndo restou esgotado, muito ainda havendo o que ser
estudado e discutido, principalmente com relacédo a questdo da compatibilidade
destes institutos no ambito do Direito do Trabalho considerando que a reforma
trabalhista ndo contribuiu neste tocante do modo que se esperava, exigindo,
portanto, uma resposta rapida e eficiente do Poder Legislativo em &ambito
federal com vistas a melhor regulamentar estes temas, 0 que certamente
melhorara a vida da sociedade, a qual terA melhores condi¢cdes para buscar
alternativas mais praticas e céleres de resolucdo dos conflitos que envolvam
empregado e empregador, transferindo a estes o protagonismo na solucao das

controvérsias surgidas em torno desta relagao.



17

REFERENCIAS

BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de Maio de 1943. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm >. Acesso em 20.
agosto. 2018

BRASIL. Lei n.° 13.467, de 13 de Julho de 2017. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02015-2018/2017/Lei/L13467.htm >.
Acesso em: 20. Agosto. 2018

BRASIL. Lei n.° 13.105, de 16 de Mar¢o de 2015. Codigo de Processo Civil.
Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-
2018/2015/Lei/L13105.htm >. Acesso em: 01. outubro. 2018

BRASIL. Lei n.° 13.140, de 26 de Junho de 2015. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/Lei/L13140.htm >.
Acesso em: 01. outubro. 2018

BRASIL. Lei n.°9.307, de 23 de Setembro de 1996. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9307.htm >. Acesso em: 02. outubro.
2018

BRASIL. Lei n.° 10.101, de 19 de Dezembro de 2000. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10101.htm >. Acesso em: 02.
outubro. 2018

BRASIL. DECRETO n.° 1.592, de 10 de Agosto de 1995. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D1592.htm >. Acesso em 02.
outubro. 2018

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituigcao.htm>. Acesso
em: 19. outubro. 2018

MARTINS, Sergio Pinto. Direito Processual do Trabalho: doutrina e
pratica forense; modelos de peti¢des, recursos sentencas e outros. 30. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do Trabalho. 26. ed. S&o Paulo: Atlas,
2010.

ROMAR, Carla Teresa Martins. Direito do Trabalho. Coordenador Pedro
Lenza. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva Educacéo, 2018.

ABSTRACT

This article aims to analyze the feasibility of using mediation and arbitration in
the context of industrial relations. Therefore, it was necessary to carry out a
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study on the guiding principles of Labor Law to, in a second moment, analyze
and define what mediation and arbitration are, especially from the 2015 Civil
Procedure Code. to verify the viability of the use of mediation and arbitration in
the context of labor relations after the advent of the labor reform that took place
in 2017, through Law n.° 13.467/2017, that its full applicability has been verified,
although there is still no unanimity in this regard. The research method used
was the descriptive analytical through the technique of bibliographic research,
as well as the analysis of the existing legislation and doctrine.

Keywords: Principles of Labor Law. Mediation. Arbitration. CLT New Code of
Civil Procedure.



