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RESUMO

Sabe-se que o sucesso da aprendizagem escolar depende de diversos fatores, sendo o trabalho
pedagdgico central nessa promocdo. Desse modo, investigar a forma como o professor
organiza, planeja e avalia em suas aulas é imprescindivel para pensar a qualidade da educacao
escolar. Diante dessa premissa, a presente pesquisa busca apresentar a Pedagogia de Projetos
como uma proposicdo ao planejamento de sala de aula. Para isso, compreende-se a
importancia da organizacdo do trabalho pedagdgico, bem como se identificam os diferentes
niveis e tipos de planejamento que envolvem o sistema escolar, dentre eles o Projeto Politico
Pedagogico, o planejamento educacional, planejamento curricular, o planejamento de ensino e
o planejamento escolar. Nesse sentido, é possivel depreender o quanto é importante 0s
professores elaborarem bons planejamentos, haja vista a interferéncia no processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes. Para tanto, foca-se a Pedagogia de Projetos a partir da
construcdo de um projeto que visa aos interesses, sonhos e necessidades da turma. Esse
método de ensino busca conquistar a atengdo e curiosidade dos alunos, proporcionando uma
participacdo ativa de todos os envolvidos. Nessa perspectiva, o aluno constroi seu proprio
conhecimento, sendo o professor o mediador do ensino. Assim, é possivel realizar um
planejamento que se aproxime da realidade, valorizando as vivéncias, tornando o aluno um
ser autbnomo, participativo e ativo.

Palavras-chave: Ensino e aprendizagem. Planejamento. Pedagogia de Projetos.
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1 INTRODUCAO

A pratica pedagdgica fundamentada em um bom planejamento, adequada a realidade
dos alunos, aliada a uma consistente formagao pedagogica do professor, alicerga o processo de
ensino e aprendizagem em sala de aula. Na atualidade, quando falamos a respeito do papel do
professor, imediatamente, sdo recuperados aspectos relativos ao planejamento escolar € o
quanto este se faz necessario pratica docente, haja vista que se constitui em um norte para a
atuacdo, auxiliando na organizacdo do trabalho pedagodgico e no bom desempenho
profissional.

Menegolla e San’Anna (2005) afirmam que o planejamento serve de instrumento
direcional a todo o processo educacional, uma vez que determina e estabelece as prioridades,
ordenando os recursos € meios necessarios para o alcance das metas e objetivos do processo
educativo.

Dessa forma, o planejamento ¢ essencial a organiza¢do do trabalho docente, podendo
interferir diretamente no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. Essa organizagao
evita improvisagao e norteia a pratica educativa, a fim de promover a formagao dos alunos.

Para que um planejamento alcance éxito é necessario partir da construcdo de projetos
com o proposito de definir, de maneira clara, os objetivos do planejamento. Para que isso se
efetive, é preciso que os professores contem com um aporte teérico bem fundamentado,
identifiquem todas as etapas e procedimentos, considerem a estrutura fisica, as funcdes dos
protagonistas, as necessidades destes, os materiais e as técnicas a serem utilizadas no
momento de aplicagdo do mesmo, permitindo assim, a programacdo dos propésitos gerais
antes da execucdo. Desse modo, a proposicdo é a de que os professores facam uso da
Pedagogia de Projetos, a qual procura compreender a realidade da turma ao agucar a
curiosidade e o interesse dos alunos por meio de projetos desenvolvidos coletivamente.

Fonte (2014) destaca que a Pedagogia de Projetos surge com a necessidade de
envolver a educacdo com a realidade dos alunos, reestruturando a pratica de ensino e a
postura do educador, evitando, assim, uma aprendizagem passiva.

Sob tal perspectiva, esta pesquisa tem como objetivo repensar o planejamento a
partir da Pedagogia de Projetos, que prevé a abertura para conhecimentos e problemas de
interesse que partam dos alunos, buscando valorizar as ideias e hipdteses dos mesmos. Desse
modo, o professor pode buscar, a partir do tema, a constru¢do de solugdes, trocando saberes
no grupo como um todo.

Para colocarmos em evidéncia o tema, estruturamos a pesquisa em trés secdes



independentes, mas, ao mesmo tempo, intercomplementares, além da introducdo e das
consideracdes finais.

A primeira sec¢do, intitulada “O trabalho docente”, apresenta a importancia da
organizacdo do trabalho pedagdgico para o processo de ensino e aprendizagem, bem como
tenta compreender como este se efetiva.

Na segunda secdo, “O planejamento escolar”, definimos o Projeto Politico Pedagogico
como o primeiro plano, conceituando os diferentes niveis e tipos de planejamento, sendo eles:
educacional, escolar, curricular, e do ensino.

E por fim, a terceira secdo, ‘“Pedagogia de Projetos”, conceitua-a, buscando a
compreensdo dessa modalidade de trabalho pedagdgico, tendo em vista uma proposicao ao

planejamento do professor.



2 O TRABALHO DOCENTE

A presente secdo tem como foco analisar a importancia da organizagao do trabalho
pedagdgico. Para tanto, apresentamos meios para que ocorra essa organizacao, entrelacando-a

ao envolvimento da pratica para efetivacdo do processo de ensino e aprendizagem.

2.1 A organizacao do trabalho pedagogico

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) acreditam que todos 0s atos e acontecimentos em
uma escola tém carater pedagogico, no sentido de que as praticas dessa organizacdo e da
gestdo ensinam, levando as pessoas a refletir sobre suas a¢des, assim como a gestdo também

aprende com as pessoas. Sendo assim, enfatizam:

A organizacio e a gestdo sio meios para atingir as finalidades do ensino. E preciso
ter clareza de que o eixo da instituicdo escolar e a qualidade dos processos de
ensino-aprendizagem que, mediante procedimento didatico-pedagdgicos, propiciam
melhores resultados de aprendizagem. (LIBANEO, OLIVEIRA e TOSCHI, 2012, p.
420).

Ao referir-se ao planejamento, Souza (1996, p. 51), destaca que “o estado, por
intermédio da Secretaria da Educacdo, organiza o trabalho docente, tendo como pressuposto
professores e alunos abstratos™, o que, de certa maneira, dificulta o processo educativo como
um todo. Ou seja, as relagcdes de trabalho docente resumem-se praticamente a sala de aula, e
as jornadas néo possibilitam um espaco coletivo de trabalho, o que inviabiliza, muitas vezes, a
formulacdo de projetos pedagdgicos em conjunto.

Além desse aspecto, é importante uma posi¢do pedagdgica nas escolas com a finalidade
de organizar os espacos, construir sentidos e abrir possibilidades para conexao entre a préatica
docente e a préatica pedagdgica, conforme afirma Franco (2012, p. 163): “A pratica docente
avulsa, sem ligagdo com o todo, perde o sentido”. Essa ligacdo corresponde as leis e as ldgicas
do fazer pedagdgico, mediadas entre si, ndo podendo desconectar-se para ndo perder seu
sentido original.

Segundo Souza (1996), o trabalho do professor é isolado na sala de aula. Por
conseguinte, ndo acontece troca de experiéncias, ndo ha espacos coletivos para reflexdo e
trocas de ideias com os colegas. Relinem-se apenas para os conselhos de classe (uma vez a

cada bimestre), sendo raras as possibilidades para reunides pedagdgicas, muitas vezes, uma
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vez por ano.

No entanto, Souza (1996) evidencia que, apesar das dificuldades para organizagdo do
trabalho, hd& um movimento permanente em busca da qualificacdo. Os professores, assim,
“buscam apreender ‘saber-fazer’” (ibid., p.69). A autora ainda salienta que a qualificacdo se
constroi por meio das experiéncias e do processo de escolarizagdo, sendo que a mesma
possibilita também despertar a criatividade, resolver situaces de conflitos em sala de aula,
dos proprios professores, bem como estimula o desenvolvimento de pesquisas e novos
estudos.

Franco (2012) destaca a importancia da pesquisa, pois a profissdo professor exige
permanente estudo, o que pode ampliar e engrandecer, de modo significativo, a pratica
pedagdgica, sempre se mantendo em producdo e socializacdo dos saberes, bem como
analisando e redirecionando a avaliacdo das suas proprias praticas. Ademais, o0 autora afirma
que as praticas pedagdgicas docentes devem ser recriadas e repensadas a cada dia, sempre no
sentido do projeto inicial, que pode ir alterando-se conforme demanda e necessidades. Dessa
forma, acredita que ndo ha projeto, nem mesmo praticas prontas. Ao contrario, sempre ha
presenca de processos gque organizam comportamentos de adaptacéo, renovacgdo, decorrentes
das transformacg6es de mundo e de vida.

De acordo com Souza (1996), no trabalho docente, o professor tem controle sobre seu
préprio trabalho, pois planeja e atinge a concretude no momento em que ministra sua aula.
Salienta que o trabalho do professor ndo se resume a uma rotina repetitiva, ele precisa estar
sempre em busca de iniciativas, ter responsabilidade e identificar-se com a docéncia. Para a
referida autora, o professor qualificado € aquele que apresenta dominio sobre o contetdo, que
estd sempre estudando, pesquisando e atento as mudancas, destacando a qualificagdo como
um processo constante.

Nesse sentido, é imprescindivel a busca constante de metodologias para que o docente
consiga organizar seu trabalho, sempre priorizando as reais necessidades e interesses dos
alunos. Isso prova a importancia da formacao auténoma do profissional, no sentido de decidir
0 que, como, quando e que atitude deve tomar, buscando reafirmar os valores e os saberes,
prezando a melhoria e qualidade educativa permanentemente.

Segundo Franco (2012), o professor, ao construir a sua pratica, estd em processo de
constante dialogo com o que faz, por que o faz e como faz, como um movimento de olhar,
avaliar e refazer, construir e desconstruir, enfim, sempre buscando novos meios e
possibilidades, a fim de dar vida a pratica pedagdgica. Conforme a autora, é necessario 0

professor analisar sua pratica, refletir, dialogar, buscar e pesquisar maneiras de impor formas
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de fazer, inovando sua préatica docente sempre em busca da construcéo de saberes.

Souza (1996) corrobora com o que os autores afirmam, enfatizando que o professor
representa o proprio trabalho como possibilidade de abrir caminhos. Sé que, para isso, ele
precisa ter dominio de contetdos, ampliar seus conhecimentos, estudar, pesquisar e ter um
bom relacionamento com os alunos. Também é importante que o professor esteja em busca de
qualificacdo e sinta prazer pelo exercicio da docéncia, ndo deixando de se indagar sobre as
condicdes de trabalho e a organizacdo do mesmo, focando principalmente na aprendizagem,
no resultado do trabalho, e no crescimento dos alunos.

Na direcdo em que as préaticas pedagodgicas docentes foram adquirindo uma forma
estruturada, Franco (2012, p. 166) afirma que esse método engessou-se, distanciando-se de
seu sentido original. Assim, as praticas foram transformando-se em rituais, técnicas de fazer
muito, perdendo a maneira de pensar e repensar a partir da interpretacdo dos sujeitos. “Temos
visto escolas mortas, sem alma, atividades sem sentido e sem criatividade.” Desse modo, a
autora enfatiza que as préaticas devem deixar de lado ideias ultrapassadas, buscando oferecer
uma construcdo coletiva, com novas vivéncias, conhecimentos, saberes, incorporando vida a
escola.

Além disso, para Franco (2012) a pratica docente ndo muda por decreto, por
conhecimentos de teoria ou cursos de capacitacdo. Ela estd sempre correlacionada as
condigdes da escola e com as formas de lidar com a realidade. Sendo assim, a prética deve ser
construida de maneira critica e criativa e ndo como uma a¢do mecanica, uma vez que sua
perspectiva é utilizar os participantes como sujeitos da pratica, a fim de engrenar
transformacdes no coletivo. A autora ainda afirma que o professor sozinho ndo transforma a
sala de aula e que as praticas pedagogicas devem funcionar como espaco de dialogo. Desse
modo, a sala de aula configura-se como um espaco no qual ocorre multiplas determinacoes
decorrentes das praticas pedagdgicas.

Zanon e Mendes (2009) compreendem o trabalho docente como um saber pedagdgico,
um saber que o professor constroi no seu cotidiano de trabalho, o que fundamenta sua agéo
docente. Assim é o saber que ocasiona a interacdo do professor com seus alunos. Sob esse
prisma, a aula se constitui em um ato politico, no qual sdo confrontadas, discutidas e refletidas
ideias, tendo em vista a compreensdo, construcdo e reconstrucdo de conhecimentos.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) salientam que o0 acompanhamento do Projeto Politico
Pedagogico como um plano bem definido entre todos os membros escolares e comunidade,
associado a um bom clima de trabalho, uma boa estrutura organizacional, a colaboracdo da

equipe diretiva e coordenagdo, articuladas com os professores, as condicdes fisicas e
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materiais, a estrutura curricular, a troca de ideias e a busca por inovagdes com base em
conhecimentos e experiéncias sdo fatores fundamentais para que aconteca, de maneira

proveitosa e significativa, o ensino e a aprendizagem.

[...] a escola é o local do trabalho docente, e a organizacdo escolar é espago de
aprendizagem da profisséo, no qual o professor pde em pratica suas convicgGes, seu
conhecimento da realidade, suas competéncias pessoais e profissionais, trocando
experiéncias com os colegas e aprendendo mais sobre o seu trabalho. (LIBANEO,
OLIVEIRA, TOSCHI, 2012, p. 427).

Ainda Zanon e Mendes (2009) ressaltam que, no momento da aula, os docentes
precisam estar atentos em seus planejamentos, tendo clareza que, para a efetivacdo do seu
trabalho, é necessario dominar e conhecer 0s conceitos com os quais trabalha. Logo, é preciso
ter o entendimento de que a pratica docente garante 0 bom desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem e reflete a dimenséo social de sua profissdo. Nesse sentido, os autores
destacam que esse processo € possivel por meio da formacdo continuada, de espacos para
estudo, de discussdes sobre o processo de ensino e aprendizagem, enfim, de todas as questdes
pertinentes ao trabalho pedagdgico, a fim de esclarecer e transformar a agdo docente.

Diante disso, é possivel refletirmos sobre a existéncia de uma escola, na qual a realidade
da participacdo e responsabilidade do professor ndo deve ser apenas na sala de aula. Assim,
entendemos que o professor deve estar em constante participagdo num todo escolar, na
organizacdo e na gestdo, contribuindo para uma comunidade escolar de aprendizagem, como

assinalam Libéaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 520):

A comunidade de aprendizagem pode ser um ponto de partida para que as escolas e
seus profissionais se mobilizem para a superacdo de comportamentos muito comuns
no ambiente escolar: o isolamento, o individualismo, a resisténcia a mudangas, o
conformismo, a indiferenca, o imobilismo.

Além disso, 0s autores prezam por uma gestdo democrética e participativa efetiva, pois
sdo responsaveis para que a escola melhor se organize e proporcione aprendizagem aos
alunos, requerendo conhecimentos, habilidades e procedimentos praticos. Afirmam também
que o trabalho nas escolas demanda processos de mudanca nas formas de gestdo, bem como
mudangas nos modos individuais de agir e de pensar.

Sob essa perspectiva, a formacéo docente, inicial e continuada, deve envolver acdes de
desenvolvimento tanto organizacional como individuais e grupais, fazendo, assim, acontecer a

participacdo do professor de modo ativo na organizagdo e na gestdo do trabalho na escola,
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haja vista que o trabalho docente exige responsabilidade.

Zanon e Mendes (2009) esclarecem que o planejamento do professor e a organizacéo
dos momentos da aula ndo devem se constituir em uma mera atividade repetitiva sem
compreensdo, como ja mencionamos. Com efeito, o planejamento deve orientar o agir docente
em suas praticas junto aos alunos para que garantam o ensino e aprendizagem e reelaborem
Seus conceitos constantemente.

Além disso, é essencial a reflex&o sobre o trabalho docente e o desenvolvimento do
processo de ensino e aprendizagem, pois a profissdo de professor tem como objetivo a
formacdo dos educandos. Sendo assim, requer do professor dominio de conhecimentos para
que possa trabalhar em sala de aula como mediador do processo, intermediando relagdes
dialdgicas em sala de aula, além de estabelecer relacdes interdisciplinares entre as diferentes

areas do conhecimento.

2.2 O processo de ensino e aprendizagem

Na perspectiva de uma préatica docente ser composta por inumeras ideias, leituras e
reflexGes, verificamos que os professores, além de ensinar, querem que seus alunos aprendam
e apresentem interesse e gosto pela aprendizagem. Para Carlini et al. (2004), a preocupacéo do
professor em como ensinar os alunos esta implicita no processo de ensino e aprendizagem,
pois eles estdo conectados, gerando um vinculo entre quem ensina e o aprendiz. “Quando
ensino algo a alguém, parto do pressuposto de que quero que esse alguém aprenda o que esta
sendo ensinado. Para isso, penso e elaboro o modo como esse aprendizado sera transmitido.”
(CARLINI et al., 2004, p.18).

Ao referir-se a esse vinculo, Libaneo (2013, p. 81) argumenta:

A tarefa principal do professor é garantir a unidade didatica entre ensino e
aprendizagem, através do processo de ensino. Ensino e aprendizagem sdo duas
facetas de um mesmo processo. O professor planeja, dirige e controla o processo de
ensino, tendo em vista estimular e suscitar a atividade propria dos alunos para a
aprendizagem. [...] A conducdo do processo de ensino requer uma atividade clara e
segura do processo de aprendizagem: em que consiste, como as pessoas aprendem,
quais as condicdes externas e internas que o influenciam.

Ainda Carlini et al. (2004) ressaltam que é preciso contextualizar o processo de ensino
e aprendizagem, ou seja, na constru¢cdo do planejamento, o professor deve refletir sobre

alguns pontos importantes como:
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a) Quem s&o meus alunos?

b) Quais sdo suas experiéncias?

C) Em que regido a escola esta situada?

d) Que fatos historicos esses alunos estdo vivendo no momento?
e) Como eles aprendem?

f) O que eles esperam das minhas aulas?

Salientam também a importancia do professor determinar, de maneira clara, a forma
gue ministrara os itens do conteudo programatico, precisando estar atento ao que foi escrito

no planejamento de ensino para, a partir disso, organizar o planejamento da sua aula.

O delineamento e o encaminhamento das reflexdes-acBes sdo construidos pelo
professor ao longo de seu percurso profissional. Ele escolhera que procedimentos de
ensino serdo usados para uma aula com determinado contetdo, para aquele momento
do processo de ensino-aprendizagem. (CARLINI et al., 2004, p.20).

Complementarmente ao que os autores afirmam, Libaneo (2013) declara que o ensino
busca estimular, dirigir, incentivar e impulsionar o processo de aprendizagem, porém tem um
carater eminentemente pedagodgico, ou seja, apresenta um rumo definido para o processo
educacional que se realiza na escola. Em relagdo a aprendizagem, entende-a como uma forma
de conhecimento humano, a qual se desenvolve sob as condicGes especificas do processo de
ensino. “O ensino ndo existe por si mesmo, mas na relagdo com a aprendizagem.”
(LIBANEO, 2013, p. 98).

Em sintese, Libaneo (2013, p.103), ressalta que uma qualidade importante do professor
¢ “saber lancar pontes (ligagdes) entre as tarefas escolares e as condi¢des prévias dos alunos
para enfrenta-las, pois ¢ dai que surgem as for¢as impulsoras da aprendizagem.” Assim, para
um estudo ativo, € preciso o envolvimento do aluno, bem como um ensino organizado, a fim
de provocar a vontade de aprender e superar as dificuldades possiveis.

Nesse sentido, o professor precisa analisar qual a metodologia pode utilizar para
determinada turma, a fim de envolver todos, estimulando o interesse dos alunos. Carlini et al
(2004) salienta que os procedimentos de ensino sdo escolhas da pratica docente, cujo intuito é
o0 de propiciar uma aprendizagem significativa aos educandos, causando-lhes transformacéo.
Afirmam também que, para que aconteca o ensino e aprendizagem, é necessario apresentar os
objetivos de ensino bem definidos, juntamente com a caracterizagdo da turma, a selecéo
adequada dos conteidos, bem como os procedimentos de ensino e avaliagdo, também como

meio de orientar o trabalho do professor em dire¢do a necesséria qualidade.
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Além disso, Libaneo (2013) enfatiza que os processos de ensino e aprendizagem podem
comprometer-se N0 momento em que 0 ensino se caracteriza pela memorizacdo e ndo pelo
entendimento, ou quando ndo ocorre o envolvimento ativo dos alunos. Salienta, nesse
segmento, quando o professor trabalha apenas para facilitar a aprendizagem e néo ensinar.
Para o referido autor, devem ser estabelecidas exigéncias e expectativas para que os alunos
possam cumpri-las e, com isso, mobilizem suas energias, sempre no sentido de impulsionar a
aprendizagem.

Dessa forma, Vasconcellos (2006) salienta que a escola deve ser um ambiente que busca
um papel social de humanizacdo e emancipacdo, sendo essencial que o professor esteja
sempre em constante busca de novas alternativas, repensando e refletindo sobre sua pratica.
Para o autor, existem finalidades indispensaveis quanto ao processo de ensino e
aprendizagem. Sendo assim, mostra como pertinente possibilitar a reflexdo e a ressignificacdo
do trabalho, bem como resgatar ages que estimulem a criatividade do educador, pesquisando
e analisando sua propria pratica. Além disso, estabelecer comunicacdo com outros professores
e alunos e buscar uma organizacdo do seu trabalho por meio de planejamento é uma forma
competente de buscar a eficiéncia e a qualidade no processo de ensino e aprendizagem.

Franco (2012) afirma que o processo de ensinar e aprender ocorre por meio das préaticas
pedagogicas que se organizam para concretizar as expectativas educacionais. Ou seja, praticas
com intencionalidade, que dirigem e ddo sentido a acdo e que, para tanto, necessitam de
planejamento, levando em consideracdo a realidade social. Nessa relacdo de ensino e

aprendizagem, a autora destaca:

As aprendizagens ocorrem entre os multiplos ensinos que estdo presentes,
inevitavelmente, nas vidas das pessoas e que competem ou potencializam o ensino
escolar. H& sempre concomitancias de ensino. A est4 o desafio da tarefa pedagdgica
hoje: tornar o ensino escolar tdo desejavel e vigoroso quanto outros ensinos que
invadem a vida dos alunos. (FRANCO, 2012, p. 4).

Bulgraen (2010) afirma que, pensando nessa préatica social, ndo basta preparar apenas 0s
conteudos de sala de aula, mas também, resgatar conhecimentos mais amplos para que 0s
alunos possam interpretar suas experiéncias e suas aprendizagens na vida social. Ou seja,
considerar o contexto e 0s conhecimentos que o0s alunos trazem consigo.

Ainda nas palavras de Bulgraen (2010), o professor, além de ser educador e transmissor
de conhecimento, deve atuar, a0 mesmo tempo, como mediador da aprendizagem, instigando
0 aluno a pensar e a refletir, muito diferente de apenas receber informacfes de maneira

passiva.
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Nesse sentido, percebemos que em relagdo a educacdo, o docente tem a grande
responsabilidade de dar oportunidade para o aluno expor suas ideias, facilitando o processo de
ensino e aprendizagem.

Vasconcellos (2007) destaca algumas estratégias de ensino importantes que funcionam
como formas diversas para apresentacdo de conteudo tais como: aula expositiva, aula
dialogada e trabalhos por projetos. Antes de coloca-las em pratica, o docente deve se
questionar se estd transmitindo um conjunto de informacgdes consideradas importantes a
formacdo dos alunos, questionar-se sobre a maneira que vem sendo cumprido seu papel e se
os alunos estdo despertando curiosidade para querer aprender e construir uma aprendizagem
significativa por meio da maneira que a aula esta sendo apresentada.

Assim sendo, entendemos a importancia para mudancas e melhorias no processo de
ensino e aprendizagem, o cuidado em pensar no ensino, bem como quais métodos e
estratégias sdo mais adequados e que, de fato, chamem a aten¢do do aluno, propiciando-lhe o
interesse e envolvimento da turma no decorrer da aula.

Em relacdo a esse aspecto, Tunes, Tacca e Bartholo Janior (2005) enfatizam que o
professor deve obter uma compreensdo do aluno para saber o que deve realizar em seu
trabalho para uma melhor produtividade. Para isso, deve permitir que seus alunos se
expressem para analisar o que Ihes compete realizar e qual o fluxo do desenvolvimento, uma
vez que o professor é o organizador do ambiente e o aluno é quem dirige 0 seu proprio
processo de aprendizagem.

Desse modo, compreendemos a importancia da organizacdo do trabalho pedagdgico
como maneira de viabilizar o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes por meio de
propostas criativas e com sentido. Para tanto, cabe ao professor um planejamento adequado
que busque alcancar tais objetivos, visando ao envolvimento da sua prética, a fim de

promover o ensino, o que serd abordado na sec¢éo que segue.



17

3. O PLANEJAMENTO ESCOLAR

Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), o planejamento consiste em agdes ¢
procedimentos para decidir a respeito de objetivos e atividades. Segundo os autores, ¢ um
processo para conhecer e analisar a realidade escolar em suas condi¢des concretas, para
elaboracdo de um plano ou de um projeto para a instituicdo. Assim, o planejamento do
trabalho possibilita uma previsao de tudo o que sera feito em relacao aos varios aspectos da
organizac¢do da escola, priorizando as atividades que necessitam de uma aten¢do maior. Para
isso, as responsabilidades sao divididas para cada setor e aos membros da equipe escolar.

Do mesmo modo, o planejamento escolar divide-se em diversos niveis e tipos.
Conveniente, entdo, conceitud-los e caracteriza-los, bem como apresentar sua importancia
para o processo de organizagdo e para o bom funcionamento escolar e, especialmente, para

compreender sua relevancia para o processo de ensino e aprendizagem.

3.1 O primeiro plano: Projeto Politico Pedagogico

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) enfatizam que toda organizacao precisa de um plano
para indicar os objetivos € os meios para a realizacdo destes, superando a improvisacao € a
falta de rumo. Essa atividade de planejamento resulta, portanto, naquilo que denominamos de
Projeto Politico Pedagdgico. Nas palavras dos autores, “O projeto ¢ um documento que
propde uma dire¢ao politica e pedagogica ao trabalho escolar, formula metas, prevé as agoes,
institui procedimentos e instrumentos de agdo.” (ibid., p. 470).

Ao conceituar Projeto Politico Pedagogico, Vasconcellos (2009, p. 17) corrobora:

O Projeto Politico - Pedagdgico € o plano global da institui¢do. Pode ser entendido
como a sistematiza¢do, nunca definitiva, de um Planejamento Participativo, que se
aperfeigoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agdo
educativa que se quer realizar. E um instrumento teérico- metodoldgico para a
intervengio e mudanga da realidade. E um elemento de organizagdo e interagio da
atividade pratica da instituigdo neste processo de transformacao.

Pelas palavras dos estudiosos, identificamos o valor do planejamento que se apresenta
como um norte para os demais acontecimentos das institui¢cdes escolares. Notamos que seu
significado e referéncia contribuem para a constru¢do do conhecimento coletivo, uma vez que
essa construcao requer a participacdo de todos os membros envolvidos, numa tentativa de

intervengdo e mudanga da realidade escolar de modo flexivel, aberto e democratico.
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Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a expressao projeto pedagogico confere a uma
amplitude de planejamento, abrangendo todo o conjunto de atividades escolares. Assim, com
a pratica de uma gestao participativa, consolida-se o projeto pedagogico pensado, discutido e
formulado coletivamente, também como forma de constru¢cdo da autonomia da escola, por
meio da qual toda equipe ¢ envolvida nos processos de decisoes.

Vasconcellos (2009) aponta finalidades do Projeto Politico Pedagogico como resgatar
a intencionalidade da acdo, ser um instrumento de transformagao da realidade, ajudar a
construir a unidade e ndo uniformidade, ajudar a atingir fins essenciais do processo
educacional, ser um canal de participagdo efetiva, superando praticas autoritarias e
individualistas, aumentando o grau de realizacdo do trabalho, além de fortalecer o grupo e
colaborar na formagao dos participantes. Para o autor, apesar da amplitude dos objetivos, ndo
cabe ao Projeto Politico Pedagogico a resolu¢do de todos os problemas da escola, pois ¢

essencial o envolvimento e compromisso de todos os participantes.

Entendemos que, enquanto possibilita a melhor definicdo da identidade da
instituicdo, a abertura de horizontes, favorece uma certa estabilidade para a
caminhada, leva a um maior comprometimento, favorece a defini¢do de linhas,
metas mais claras para o trabalho, fundamenta reivindica¢des, leva a conquista de
mais espago para uma educagdo de qualidade democratica, o Projeto é um
instrumento de luta! (VASCONCELLOS, 2009, p. 21).

Nesse sentido, inferimos que o Projeto Politico Pedagdgico constitui-se em uma
importante contribui¢do no sentido de auxiliar na constru¢ao da autonomia da escola, criando
um clima, no qual os professores se integram, participam e se comprometem com o que
acontece na escola, priorizando o processo de ensino e aprendizagem, bem como mantendo
um vinculo de didlogo com a comunidade, a fim de poder tomar iniciativas para melhorar o
processo educativo da escola.

Para Veiga (1995), os termos do Projeto Politico Pedagogico tém o seguinte
significado: denomina-se projeto, pois busca um rumo, uma dire¢do, ¢ uma agdo intencional
com objetivos definidos coletivamente; ¢ politico no sentido de compromisso com a formagao
do cidadao para um tipo de sociedade e ¢ pedagogico por definir as acdes educativas e as

caracteristicas necessarias para as escolas cumprirem suas intencionalidades.

O projeto politico-pedagodgico ¢ entendido, como a propria organizacao do trabalho
pedagogico da escola. A constru¢do do projeto politico pedagodgico parte dos
principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizagdo do
magistério. A escola é concebida como espaco social marcado pela manifestagdo de
praticas contraditorias, que apontam para a luta e ou acomodagdo de todos os
envolvidos na organizagdo do trabalho pedagogico. (VEIGA, 1995, p. 22)
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Nesse sentido, a constru¢do do Projeto Politico Pedagogico equivale ao processo de
luta como maneira de se contrapor a rotina e a fragmentagcdo do trabalho pedagodgico, em
busca de uma pratica participativa ¢ de uma gestao organizadora.

Para Bussmann (1995), o desafio que o Projeto Politico Pedagogico carrega consigo €
o entendimento de que todo o projeto ¢ um processo sempre em construgdo. Cabe, entdo,
estabelecermos discussdes criticas e criativas a respeito do mesmo, tendo em vista uma
construgdo com esfor¢o comum, responsavel, no sentido de aperfeigod-lo e renova-lo
constantemente. Além disso, ressalta que o projeto politico pedagodgico, ao ser discutido,
elaborado e assumido coletivamente, facilita o processo educativo com qualidade e agdo
coletiva dos professores envolvidos, assim como envolve a funcdo diretiva da escola e a
coordenacdo a fim de cuidar da politica educativa, administrando a consecuc¢ao dos objetivos.

Podemos afirmar pelo exposto, que o Projeto Politico Pedagogico configura-se no eixo
norteador, mas que o planejamento escolar é composto de outros niveis e tipos, descritos na

sequéncia.

3.2 Planejamento: niveis e tipos

Ao referir-se ao planejamento, Libaneo (2013, p. 246) afirma que:

O planejamento é um processo de racionalizagdo, organizacdo e coordenacgdo da
acdo docente, articulando a atividade escolar e a problemética do contexto social.
[...] A acdo de planejar, portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de
formulérios para controle administrativo; é, antes, a atividade consciente de previséo
das acfes docentes, tendo como referéncia permanente as situagdes didaticas
concretas.

Nessa perspectiva, percebemos a importancia do planejamento como um meio para
programar e organizar o trabalho docente, bem como um momento de pesquisa, reflexdo e
comprometimento. Para que isso aconteca, € necessario que o planejamento apresente uma
ordem, objetividade, coeréncia e flexibilidade, como argumenta Vasconcellos (2006, p. 38):
“O planejamento s6 tem sentido se o0 sujeito coloca-se numa perspectiva de mudanca.” Nessa
I6gica de pensamento, para o autor, o fator decisivo para a significacdo do planejamento € a
percepcdo da necessidade de mudanga, uma vez que a construcdo de projeto e de
planejamento surge do ponto de partida em que algo na préatica precisa ser modificado,
transformado ou aperfeigoado.

Ainda Vasconcellos (2006) destaca algumas finalidades do planejamento como um
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instrumento de transformacéo da realidade:

a) possibilitar uma (re)significacdo do trabalho, sempre resgatando o sentido da

acao educativa, meio de combater a alienacéo;

b) dar coeréncia a acdo da instituicao, integrando e mobilizando o coletivo;
C) ajudar a prever e superar as possiveis dificuldades;
d) racionalizar os esforcos, o tempo e os recursos, a fim de buscar fins essenciais

do processo educacional.

Ao encontro das ideias do autor, Menegolla e Sant’Anna (2005) enfatizam que o ato
de planejar deve partir das necessidades e urgéncias por meio de sondagem da realidade.
Assim, afirmam que essa sondagem é o primeiro passo do planejamento, pois, é por meio
desse conhecimento da realidade, que analisamos e estabelecemos, com mais precisao, as
reais necessidades que devem ser enfocadas no ato de planejar.

Desse modo, percebemos que o ato de planejar prevé a realizacdo de acontecimentos
futuros, exigindo uma construcdo de previsao em varios aspectos como todos 0s recursos e
meios necessarios nas diferentes etapas do seu desenvolvimento e da sua execucdo para

alcancar os objetivos desejados.

Uma das etapas principais do processo de planejamento é a defini¢do e selegdo dos
melhores objetivos. Porque sdo os objetivos que vao dar toda orientacdo e direcdo a
dindmica do processo de planejamento, como também a sua execucdo. Os objetivos
constituem o nicleo e a dindmica do planejamento; sdo eles que determinam e
orientam todas as demais etapas do ato de planejar. (MENEGOLLA e
SANT’ANNA, 2005, p. 20).

A partir do exposto, notamos a importancia com que 0s objetivos do planejamento
aparecem, devendo expressar intengdes claras e bem determinadas, bem como incluir etapas e
prazos a ser desenvolvidos para, assim, delinear toda a execucdo do plano.

Libaneo (2015) afirma que o planejamento se concretiza em planos e projetos, tanto da
escola e do curriculo, quanto do ensino, sendo que estes sdo um esbogo, um esquema para
representar uma ideia, um objetivo, uma sequéncia de aclGes para orientar a préatica
pedagdgica.

Vistas as definicdes do planejamento em um sentido mais amplo, resta-nos apresentar

brevemente os diferentes niveis de planejamento no ramo educacional:
a) 0 planejamento educacional;

b) o0 planejamento escolar;
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C) o0 planejamento curricular;

d) o0 planejamento de ensino.

Ao dirigirmos nossa atengdo ao planejamento educacional, conferimos a ampla
perspectiva desse nivel de planejamento em conformidade com Coaracy, (1972 apud
SANT’ANNA et al 1989, p. 14):

Processo continuo que se preocupa com o ‘para onde ir’ ¢ ‘quais as maneiras
adequadas para chagar 14’, tendo em vista a situagdo presente e as possibilidades
futuras, para que o desenvolvimento da educacgdo atenda tanto as necessidades do
desenvolvimento da sociedade, quanto as do individuo.

Assim para Coaracy (ibid., p. 15), sdo objetivos do planejamento educacional:

- relacionar o desenvolvimento do sistema educacional com o desenvolvimento
econdmico, social, politico e cultural do pais, em geral, e de cada comunidade, em
particular;

- estabelecer as condigdes necessarias para o aperfeicoamento dos fatores que
influem diretamente sobre a eficiéncia do sistema educacional (estrutura,
administracédo, financiamento, pessoal, contetido, procedimentos e instrumentos);

- alcangar maior coeréncia interna na determinacdo dos objetivos e nos meios mais
adequados para atingi-los;

- conciliar e aperfeicoar a eficiéncia interna e externa do sistema.

Nessa linha de raciocinio, Menegolla e Sant’Anna (2005) afirmam que o planejamento
educacional torna-se necessario, pois € 0 instrumento basico para que todo processo
educacional desenvolva sua acéo, de modo que englobe e integre todos 0s recursos e direcione
toda acdo educativa. Para que essa grande organizagdo aconteca, sao elaborados Planos
Nacionais e Estaduais de Educagdo, como também os Planos Municipais de Educagéo.

Os Planos Nacionais de Educacdo - PNE (2001-2010; 2014-2024), por exemplo, séo
elaborados para tracar diretrizes, metas e estrateégias a politica educacional para um periodo de
dez anos. Por conseguinte, esses planos tornam-se o eixo norteador que a educacao brasileira
deve seguir para melhorar sua qualidade em um plano mais macro, no ambito das Secretarias
e do Ministério da Educacé&o.

Num segundo nivel € que surge o planejamento escolar. Consoante Libaneo (2013),
esse planejamento serve de guia, pois nele sdo estabelecidas as diretrizes e 0s meios para
realizacdo do trabalho docente. Com a funcéo de orientar a préatica, ndo deve ser considerado
um documento rigido e absoluto; deve estar sempre em movimento, adequando-se as
necessidades reais. O plano também deve ter uma ordem sequencial, progressiva. Ou seja,

para alcancar determinado objetivo, é necessario passar por varias etapas e estas devem
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seguir uma sequéncia ldgica. Ainda, deve levar em consideracdo a objetividade e a
correspondéncia entre o plano com a realidade a que se vai aplica-lo. Em outras palavras,
fazer previsGes dentro da possibilidade dos recursos e dos alunos. Ademais, € preciso
estabelecer coeréncia entre os objetivos, os contetudos, os métodos e a avaliacdo, haja vista a
necessidade de relacdo entre ideias e pratica. De igual maneira, o plano deve ter flexibilidade,

pois, no decorrer do ano, as condi¢Ges concretas e a realidade estdo sempre em movimento.

O plano de escola é o plano pedagdgico e administrativo da unidade escolar, onde se
explicita a concepgdo pedagdgica do corpo docente, as bases tedrico —metodoldgicas
da organizacéo didatica, a contextualizagdo social, econdmica, politica e cultural da
escola, a caracterizagdo da clientela escolar, os objetivos educacionais gerais, a
estrutura curricular, diretrizes metodologicas gerais, o sistema de avaliagdo do plano,
a estrutura organizacional e administrativa. (LIBANEO, 2013, p. 255).

Nas palavras de Libaneo (2013), percebemos que o plano de escola serve de guia ao
processo de ensino, sendo imprescindivel o conhecimento e uso dos professores para que, a
partir disso, construam e elaborem suas préaticas escolares. Para o autor, o plano de escola
pode ser elaborado por um ou mais integrantes do corpo docente e, em seguida, discutido por
todos. O documento final deve expressar posicionamentos e a pratica dos professores,

conforme o préprio autor afirma:

No planejamento escolar o que se planeja sdo as atividades de ensino e de
aprendizagem, fortemente determinadas por uma intencionalidade educativa
envolvendo objetivos, valores, atitudes, conteudos, modos de agir dos educadores
que atuam na escola. (LIBANEO, 2015, p.125).

Essa construcdo, entdo, ndo é individual. Ao contrério, deve ser uma elaboragdo
conjunto, pois cabe, aléem do momento de planejamento, uma acgdo para reflexdo do trabalho,
ocorrendo, num primeiro plano, em nivel micro, no &mbito da escola.

Sobre o planejamento curricular, Libaneo (2015) acredita que é ele quem define o que
ensinar, 0 pra que ensinar e 0 como ensinar, assim como as formas de avaliagdo. Nesse
sentido, € um planejamento entre 0 projeto pedagdgico e a acdo pratica, o que viabiliza o
processo de ensino e aprendizagem.

Em relacdo a esse planejamento curricular, Sacristan (1998, p. 38) destaca:

[...] planejar o curriculo para seu desenvolvimento em praticas pedagogicas
concretas ndo s6 exige ordenar seus componentes para serem aprendidos pelos
alunos, mas também prever as préprias condi¢des do ensino no contexto escolar ou
fora dele. A funcdo mais imediata que os professores devem realizar é a de planejar
ou prever a préatica do ensino.
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Complementar as ideias apresentadas, Alves (2011) afirma que os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), elaborados pelo Ministério da Educacdo (MEC), tém o
objetivo de estabelecer uma referéncia curricular e apoiar uma revisao ou uma elaboracéo da
proposta curricular dos Estados. Ou seja, € uma proposta de referéncia para que as escolas
garantam aos alunos uma educacdo de qualidade, com acesso aos conhecimentos necessarios
para integragdo em sociedade.

Entretanto, o planejamento curricular, segundo Sant’Anna et al. (1989, p. 17):

Portanto o curriculo de hoje deve ser funcional. Deve promover ndo s6 a
aprendizagem de conteldo e habilidades especificas, mas também fornecer
condi¢Bes favoraveis a aplicacdo e integracdo desses conhecimentos. Isto é viavel
através da proposicdo de situagdes que favorecam o desenvolvimento das
capacidades do aluno para solucionar problemas, muitos dos quais comuns no seu
dia-a-dia. A previsdo global e sistematica de toda acdo a ser desencadeada pela
escola, em consonancia com os objetivos educacionais, tendo por foco o aluno,
constitui o planejamento curricular. Portanto, este nivel de planejamento é relativo a
escola. Através dele sdo estabelecidas as linhas-mestras que norteiam todo o
trabalho.

Cabe salientarmos ainda que, para Veiga (1995), a organizacdo do curriculo escolar
implica diretamente na interacdo do sujeito, ndo podendo, portanto, ser considerado um
instrumento neutro, nem mesmo ser separado do contexto social, pois expressa uma cultura.

Ainda, conforme Sant’Anna et al. (1989, p. 17), sdo objetivos do planejamento

curricular:

- ajudar aos membros da comunidade escolar a definir seus objetivos;

- obter maior efetividade no ensino;

- coordenar esforgos para aperfeicoar o processo ensino-aprendizagem;

- propiciar o estabelecimento de um clima estimulante para o desenvolvimento das
tarefas educativas.

Desse modo, “o planejamento curricular constitui, portanto, uma tarefa continua a
nivel de escola, em funcdo das crescentes exigéncias de nosso tempo e dos processos que
tentam acelerar a aprendizagem.” (ibid., p. 18) Por isso, &€ um trabalho complexo que exige,
em sua construgédo, constante estudo e investigacdo por parte dos envolvidos.

Da especificacdo do planejamento curricular, surge o planejamento de ensino, que
Libaneo (2013, p. 257) conceitua como um “roteiro organizado das unidades didaticas para
um ano ou semestre”. Em sua elaboragdo, deve constar a justificativa da disciplina, o
delineamento dos contetdos, 0s objetivos especificos, o desenvolvimento metodoldgico, a

introducdo, a preparacdo e desenvolvimento do conteddo e a aplicacao.
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Ao tratar do planejamento de ensino, Sant’ Anna et al. (1989, p. 18-19) aponta que:

O professor que deseja realizar uma boa atuacdo docente sabe que deve participar,
elaborar e organizar planos em diferentes niveis de complexidade para atender, em
classe, seus alunos. Pelo envolvimento no processo ensino-aprendizagem, ele deve
estimular a participacdo do aluno, a fim de que este possa, realmente, efetuar uma
aprendizagem tdo significativa quanto o permitam suas possibilidades e
necessidades. O planejamento, neste caso, envolve a previsdo de resultados
desejaveis, assim como também o0s meios necessarios para alcanga-los. A
responsabilidade do mestre ¢ imensa. Grande parte da eficAcia de seu ensino
depende da organicidade, coeréncia e flexibilidade de seu planejamento.

A vista disso, compreendemos que o planejamento do ensino ndo pode ser
compreendido de maneira mecanica e desvinculado das relagdes entre escola e realidade
historica, pois, fundamentalmente, as experiéncias de vida dos alunos devem ser levadas em
consideracao.

Essa relacdo nos mostra como um processo necessario pode possibilitar que o aluno,
ao receber os conhecimentos passados, relacione-os a sua realidade, de modo que venha
reelaborar novos conhecimentos. Nessa perspectiva, percebemos que esse planejamento exige
uma acdo pedagogica condizente ao processo de ensino e aprendizagem e ndo apenas a
concepgdo mecanica e burocréatica do trabalho docente.

E preciso tempo para que 0s educadores aprofundem seus conhecimentos sobre 0s
alunos e sobre o que estdo aprendendo. E preciso tempo para acompanhar e avaliar o
projeto politico pedagdgico em acdo. E preciso tempo para os estudantes
organizarem e criarem seus espacos para além da sala de aula. (VEIGA, 1995, p.
30).

Assim sendo, o processo de planejamento do ensino deve ser repensado, no sentido em
que deve ser visto como um planejamento dirigido para uma agdo pedagdgica critica,
transformadora, que possibilite seguranca ao professor, buscando um planejamento adequado
e com um bom resultado.

Além disso, para Sant’Anna et. al (1989, p. 19-20), sdo objetivos do planejamento de

ensino:

- racionalizar as atividades educativas;

- assegurar um ensino efetivo e econémico;

- conduzir os alunos ao alcance dos objetivos;
- verificar a marcha do processo educativo.

Para que esses objetivos sejam alcancados, é necessario alicercar-se no pressuposto de

que a interacdo professor-aluno € o suporte da acdo educativa, e a dindmica desta é que
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concretiza o fenébmeno educativo.
Pelo exposto, percebemos que 0 processo de planejamento ocorre em diversos niveis,

podendo ser, assim, descritos:

a) planejamento educacional: o0 mais amplo e geral, que prevé a estruturagéo e o

funcionamento da totalidade do sistema educacional

b) planejamento escolar: relacionado as prioridades do planejamento educacional,
servindo de base para definir a acdo proposta pela escola, ressaltando o Projeto
Politico Pedagdgico como identidade da instituicdo escolar, norteando as préaticas

juntamente com os diferentes niveis de planejamento;

C) planejamento curricular: que busca os melhores meios de desenvolver a acéo

escolar;

d) planejamento de ensino: que parte dos pontos referenciais estabelecidos no

planejamento curricular e se refere a pratica do professor e sua relacdo com o aluno.

Ao compreendermos os diferentes niveis e tipos de planejamento, depreendemos o
quanto é importante buscar uma préatica pedagdgica que vise planejar numa visao realista e
ndo simplista, visando a aprendizagem efetiva dos estudantes de maneira significativa. Para
contemplarmos isso, na proxima secdo, apresentamos uma proposicao de planejamento sob a

Otica da Pedagogia de Projetos.
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4 A PEDAGOGIA DE PROJETOS

Apobs compreendermos a importancia da organizacao do trabalho pedagdgico para o
processo de ensino e aprendizagem, bem como os diferentes tipos de planejamento para que
essa organizacdo aconteca, nosso intuito ¢ o de conceituar e caracterizar a Pedagogia de

Projetos, bem apresentd-la como uma proposi¢ao ao planejamento do professor.

4.1 Pedagogia de Projetos: conceituando

Partindo da ideia de Fonte (2014) que o trabalho com projetos possibilita aos alunos
tomarem decisdes, opinarem, debaterem, construindo, assim, a autonomia e¢ formando-se
sujeitos culturais e criticos, s6 nos resta acreditar que a escola ndo pode ser um “mundo a
parte”. Nessa construcdo, enquanto espago educativo, precisa estar vinculada ao mundo real e

concreto dos alunos, conforme o proprio autor argumenta:

A educagdo deve ser voltada para a realidade e para as necessidades dos alunos, e a
Pedagogia de Projetos quer suprir essa necessidade, reestruturando a pratica de
ensino e as posturas do educador, tornando a educacdo uma pratica efetiva onde o
aluno e o professor possam se realizar cada um na sua fungado, sendo o professor um
mediador do conhecimento e ndo um detentor de todo o saber. (FONTE, 2014, p.
65).

Percebemos a importancia do ponto de partida para constru¢do de projetos, destacando
a necessidade de se rever a pratica, com o intuito de criar possiblidades reais para suprir
necessidades, norteando as fungdes discentes e docentes, sempre em busca da troca de saberes
e da aprendizagem. Para Fonte (2014), ¢ essencial, para o desenvolvimento de um projeto, o
envolvimento do grupo, a responsabilidade e a autonomia, assim como a cooperacdo € a
resolucao de problemas.

Nessa perspectiva, Prado (2009) afirma que, na Pedagogia de Projetos, o aluno aprende
diante do processo de produzir, questionar, pesquisar, criar relagdes que sempre incentivam
novas buscas, descobertas, compreensdes e reconstrucdes do conhecimento. Portanto, o papel
do professor deixa de ser aquele que ensina por meio da transmissdo de conhecimentos e
passa a ser o que cria situacdes de aprendizagem, atuando como mediador, para que o aluno
possa encontrar sentido naquilo que esta aprendendo.

Seguindo essa linha de raciocinio, para Fonte (2014), a Pedagogia de Projetos tem o

objetivo de compartilhar com os alunos uma aprendizagem com sentido, na qual vé a
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educagdo como principal mecanismo, pelo qual o ser humano projeta e constrdi a sua propria
vida. Para que isso se efetive, é necessario compreender que cada aluno aprende no seu ritmo
e que cada um pode compreender por métodos diferentes.

Constatamos, entdo, que esse tipo de projeto busca proporcionar uma aprendizagem
ativa e interessante, abrindo maior espago para o envolvimento dos educandos, isto ¢, os
proprios sujeitos constroem o conhecimento e transformam ideias em realidade.

Hernandez (1998) define os projetos de trabalho ndo como uma metodologia, mas
como uma concepg¢édo de ensino, uma maneira diferente de proporcionar a compreensdo dos
alunos sobre os conhecimentos que circulam fora da escola e de ajuda-los a construir sua

prépria identidade. Para o autor, a intencdo dos projetos corresponde a:

-dar um sentido ao conhecimento baseado na busca de relacGes entre os fendmenos
naturais, sociais e pessoais, ajudando-nos a compreender melhor a complexidade do
mundo em que vivemos;

-planejar estratégias para abordar e pesquisar problemas que vdo além da
compartimentalizacdo disciplinar. (ibid., p.73)

Nesse sentido, Araujo (2008) atenta que, se pensarmos nessa organizacdo, podemos
desenvolver uma préatica baseada em pedagogia de projetos, ou seja, é possivel acreditarmos
no processo de ensino e aprendizagem nas instituicdes escolares por meio de projetos, pois
estes apresentam estratégias significativas a construcdo do conhecimento.

Para Antunes (2012), trabalhar com projetos somente se justifica quando os alunos
colocam interesse e energia na busca da aprendizagem, uma vez que o ideal é que a escolha
dos temas se desenvolva no consenso entre a orientacdo do professor e a curiosidade dos
alunos.

Guedes et al. (2017) afirmam que a ideia principal da Pedagogia de Projetos é fazer
com que o ator principal do processo de ensino e aprendizagem, o aluno, participe com mais
dedicacéo em toda a construgéo do conhecimento. Dessa maneira, caracteriza-se a Pedagogia
de Projetos pela forma com que aborda um determinado tema, no qual permite uma
aproximacéo da identidade e das experiéncias dos alunos, entrelagando-as com os contetidos
escolares e com os conhecimentos e saberes da realidade social e cultural.

Assim, ao professor é possivel ultrapassar os conteudos curriculares trabalhados
tradicionalmente nas escolas, tendo em vista as necessidades e interesses dos alunos. Outro
aspecto a destacar € que o projeto permite que o aluno desenvolva uma atitude ativa e
reflexiva diante de suas aprendizagens e do conhecimento construido na medida em que

percebe o sentido e o significado disso para sua vida e para sua compreensdao de mundo
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(GUEDES et al., 2017).

Castro e Sousa (2008) enfatizam que as praticas curriculares em que o professor € o
centro do saber propicia transformagdes nas escolas que acarretam na interligacdo com a
sociedade e com o envolvimento restrito dos alunos no processo de aprendizagem. Diante
desse cendrio, no inicio do século XX, o filosofo John Dewey propde uma nova concepgao de
educacdo, a Pedagogia ativa, atual Pedagogia de Projetos, visando a uma pratica pedagogica,
por meio da qual o aluno se constitui em sujeito de seu proprio conhecimento pela aplicagio
de projetos no contexto escolar, evidenciando as experiéncias de vida adquiridas.

Ao referir-se a Pedagogia de Projetos, Dalla Zen (2001) caracteriza-a como uma
construcdo na qual o aluno ¢ o protagonista de sua aprendizagem, associando-se a essa
concep¢do uma visdo interdisciplinar de organizagdo das praticas, a fim de buscar
aprendizagens significativas com a constru¢do de sentido sobre os temas de estudo. Para que

isso se efetive, € necessario que o professor envolva-se com alguns compromissos como:

- Escutar e observar os alunos, tomando como ponto de partida para o planejamento
seus entendimentos e interesses;

- respeitar a estrutura de tempo de cada um, promovendo uma variedade de
atividades e de “escolhas” de aprendizagem;

- acompanhar os alunos em processos continuos, interpretando suas estratégias de
raciocinio e as percepc¢des que constroem, para desenvolver propostas pedagogicas
adequadas as suas possibilidades cognitivas. (ibid., p.5).

Herndndez e Ventura (1998) elucidam a ideia de que a aprendizagem por projetos de
trabalho se baseia em sua significatividade, bem como a diferenga dos interesses dos alunos se
baseia nas descobertas espontdneas dos mesmos. Nesse sentido, globalizagdo e
significatividade sdo aspectos essenciais nos projetos, destacando as diferentes fases e
atividades que devem ser desenvolvidas nos projetos que ajudam os alunos a se tornarem
conscientes de seu processo de aprendizagem, exigindo do docente, planejamentos abertos a

novos desafios que estabelecem um estrutura aberta e flexivel dos contetidos escolares.

E importante destacar que a informagio necessaria para construir os Projetos nio
esta determinada de antemao, nem depende do educador ou do livro-texto, esta sim
em fungdo do que cada aluno ja sabe sobre um tema e da informacéo com a qual se
possa relacionar dentro e fora da escola. (ibid., p. 64).

Lobato, Alves e Fratari (2010) acreditam que o trabalho com a Pedagogia de Projetos ¢
o caminho para criar criangas autdonomas, criticas, reflexivas, responsaveis e construtoras de
sua propria histéria. Destacam ainda que projeto ndo ¢ uma tarefa individual, e sim, coletiva,

pois precisa contar com a participacao da familia, da instituicdo, de outros profissionais da
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area, enfim, de todos envolvidos com a educa¢do, como assevera Bomtempo (2003, p. 7):

Possibilita uma escola alicer¢ada no real, aberta a multiplas relagdes com o exterior,
onde o aluno trabalha intensamente ¢ dispdes dos meios para afirma-se. Permite que
ele construa o sentido de sua atividade e oportuniza ao aluno viver com alegria,
entusiasmo e conflito as suas experiéncias, propiciando-lhe melhor compreensio da
historicidade do nosso tempo, facilitando sua formacdo como pessoa consciente de
seu papel de construtor da historia.

Essa busca por fontes de informagao favorece a autonomia dos alunos, principalmente,
pelo didlogo que acaba proporcionando relagdes entre o objeto estudado e a realidade dos
alunos, o que ajuda a dar sentido a aprendizagem e, consequentemente, atingir os objetivos
que se pretende com o projeto (LOBATO; ALVES; FRATARI, 2010).

Assim, ao conceituarmos Pedagogia de Projetos, compreendemos a possibilidade de
planejar, aproximando-nos da realidade dos alunos, a fim de construirmos uma aprendizagem
significativa, despertando-lhes a curiosidade e o interesse, permitindo, com isso, a

participagdo ativa de todos.

4.2 Pedagogia de Projetos: uma proposicio ao planejamento

Considerando o planejamento como um orientador da pratica pedagdgica, por meio do
qual se prevé a interagdo de todos os envolvidos na institui¢ao escolar, cujo objetivo € o de
buscar resultados positivos para o processo de ensino e aprendizagem, € possivel obtermos
um mapeamento para os caminhos e rumos que desejamos seguir, a fim de evitarmos
situacdes improvisadas. Alves (2011) ressalta a importincia do comprometimento de todos
envolvidos para que possam intervir no processo de ensino e aprendizagem com o intuito de
alcancar objetivos e qualidade na educacao.

No entanto, Azanha (2004) questiona o periodo de planejamento escolar, alegando que,
muitas vezes, este se transforma numa rotina burocratizada, na qual professores acabam
formulando e apresentando planos individuais de suas proprias disciplinas, sem um trabalho
conjunto, sem integracao.

Nesse sentido, Freire (1996) nos faz refletir sobre o planejamento enquanto fonte para o
ensino e aprendizagem para que os educadores criem possibilidades para constru¢do do
conhecimento pelos proprios alunos, consoante sua forma de ver o planejamento: “Ensinar
nao ¢ transferir conhecimentos, mas criar as possibilidades para a sua propria producao ou a

sua construc¢do.” (ibid., p. 27).
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Complementar ao pensamento de Freire, € 4 posi¢cdo de Fonseca (1999, p. 97):

De tudo, ficam as marcas! [...] Marcas de quéo singular é o processo, o que significa
para um pode passar desapercebido por outro. Mas o mais importante ¢ que ninguém
fecha o0 ano da mesma forma como o iniciou. O crescimento fisico, as mudangas e o
aprimoramento dos conceitos, os que deixamos de lado e os que incorporamos... sdo
situagdes importantes para todos os envolvidos, alunos e professora. Isto ¢ um
processo ativo, isso € uma construcao!

Ao refletirmos sobre o que Fonseca (1999) nos provoca a pensar, que tanto professor
quanto aluno crescem, mudam, evoluem e que todos precisam ser atores ativos nesse
processo, acreditamos que repensar a pratica pedagogica do professor pode ser um caminho
para tornar o aluno mais ativo. A partir disso, pensamos que a Pedagogia de Projetos se
apresenta como uma possibilidade produtiva e desafiadora de planejamento, ao passo que,
como ¢ descrita a seguir, toma o aluno como um ser autdbnomo, participativo e ativo do
processo de ensino e aprendizagem.

Segundo a ideia de Nogueira (2008), a palavra projeto, origina-se do latim projectu,
“lancado para adiante”. Com isso, visualizamos o projeto antecedido por sonhos, vontades,
necessidades, fatores que sejam impulsionadores para o ato de projetar. Sao esses fatores que
levam o sujeito a iniciar suas buscas, dando espaco ao surgimento do novo, permeados por
acdes que levam a realizagdo do projeto.

Assim, € necessario repensarmos os projetos dentro de uma concepgao mais ampla, a
de Pedagogia de Projetos, que visa estender a visdo em fun¢do de uma pratica, como
corrobora Nogueira (2008, p. 33): “E fungio dos educadores voltar seus esforgos para que a
préxis esteja norteada para a exceléncia e ndo para a simplificacdo.”

Além disso, para Hernandez e Ventura (1998), na escolha do tema, o professor os
alunos devem se questionar sobre a necessidade, relevancia, interesse ou oportunidade para
trabalhar determinado tema, todos analisando o processo de ensino e aprendizagem,
necessario levar adiante para construir conjuntamente o projeto. Ainda, para os autores, apos a
escolha do tema, o professor deve estabelecer os objetivos que pretende alcancar para, entdo,
definir as atividades dos alunos, destacando a importancia da interagdo com a turma, para
articular sentido na constru¢do do projeto. Devem ser pensadas, também, estratégias de
aprendizagem para, em seguida, serem executadas e, apos, avaliadas com o intuito de saber se
os alunos estdo realizando uma aprendizagem significativa. Nesse sentido, os autores

destacam:
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Numa concepgdo sobre a relacdo de ensino aprendizagem como a que sustenta o
trabalho por Projetos, as trés fases da pratica docente — planejamento, agdo e
avaliacdo — ndo podem entender-se sendo como um sistema de inter-relagdes e
complementariedades. (HERNANDEZ; VENTURA, 1998, p. 91).

Se considerarmos um projeto a realizagdo de um ato de projetar, de sonhar, entendemos
que os alunos precisam estar envolvidos nessa construgdo, pois sdo eles os executores do
projeto. Sendo assim, devem partir deles o interesse e as necessidades para a constru¢do do
mesmo. Fonseca (1999) argumenta que, para iniciar o trabalho em uma turma, deve haver um
interesse na historia anterior dos seus alunos, com o objetivo de mapear as possibilidades para
o ano. Exatamente esse interesse ¢ que acaba refletindo o inicio do processo de planejamento
em que acontecem as primeiras interagoes.

Fonte (2014) acredita que o professor, ao trabalhar com projetos, deve respeitar os
diferentes estilos e ritmos de trabalhos de seus alunos, desde a etapa do planejamento e
escolha do tema. Ou seja, ndo ¢ o professor quem planeja e os alunos executam, ambos
realizam juntos, como sujeitos da aprendizagem. Para o autor, o ponto central da Pedagogia
de Projetos ¢ o envolvimento de todo o grupo com o processo. Nesse caso, afirma que um
tema pode surgir dos alunos, mas isso ndo garante a efetiva participacdo de todos no

desenvolvimento do projeto.

O que caracteriza o trabalho com projetos ndo ¢ a origem do tema, mas o tratamento
dado a esse tema, no sentido de torna-lo uma questdo do grupo como um todo e ndo
apenas de alguns alunos ou do professor. Portanto, os problemas ou as tematicas
podem surgir de um aluno em particular, de um grupo de alunos, da turma, do
professor ou da propria conjuntura. O que se faz necessario garantir € que esse
problema passe a ser de todos. (ibid., p.32)

Para o referido autor, o aluno, ao desenvolver suas habilidades e competéncias de
maneira colaborativa com o grupo, torna sua aprendizagem mais significativa e produtiva,
pois aprende a conhecer o outro e a se conhecer melhor por meio do outro.

Do mesmo modo, Nogueira (2008) acredita que a estruturacao inicial do projeto se da
por meio do planejamento, o qual apresenta como objetivo a organizacdo para uma efetiva
execugdo. Destaca também a relevancia do ato de planejar para os alunos, salientando essa
proposta como uma aprendizagem e uma forma de possibilitar a autonomia dos mesmos ao

tragarem planos e projetos, compreendendo o conceito de flexibilidade.

O ato de planejar ¢ de extrema importancia para os alunos, pois de alguma forma
eles sempre esperam que disséssemos com qual cor eles deveriam pintar o céu, e
quando partimos para uma atividade que trabalha a autonomia, eles podem sentir-se
perdidos, se ndo estruturarem suas agdes. (ibid., p. 80)
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Para Nogueira (2008), quando os alunos trabalham com projetos, ndo precisam receber
informacdes estruturadas, prontas, somente pelo professor, pelo fato de ndo serem as Unicas
fontes de conhecimento. O professor deve atuar como facilitador, proporcionando diversos
materiais de pesquisa, facilitando, entdo, a construgao do conhecimento.

Conforme Fonte (2014), as criangas chegam a escola, curiosas por novidades, mas, por
outro lado, trazem consigo um grande conhecimento e visdo de mundo. Nesse caso, o
professor ndo deve desprezar esses conhecimentos prévios; ao contrario, deve partir deles para
desenvolver melhor o seu trabalho.

Sob essa perspectiva, o professor, apos observar os alunos, faz uma sondagem dos
interesses e necessidades dos mesmos para pesquisar estratégias que os ajudem a desenvolver
autonomia e pensamento critico dentro da realidade sociocultural que a escola estd inserida.
Desse modo, a base da “Pedagogia de Projetos € tornar o aluno autor de sua propria historia,
logo valoriza-se a sua participagdo ativa, propondo vivéncias de situacdo-problema, refletindo
sobre elas e tomando atitudes diante dos fatos.” (FONTE, 2014, p. 25).

Ainda segundo Fonte (2014), o trabalho a partir de projetos exige do professor uma
postura flexivel, sempre em constante pesquisa, estimulado por desafios. Para isso, ndo hd um
curriculo rigido que torne as atividades prazerosas e significativas aos alunos. Isso s6 pode
acontecer se todos estiverem envolvidos em uma experiéncia em que o processo de
conhecimento integre-se as praticas da vida real. Em outras palavras, “os alunos deixam de
ser apenas receptores do contetido de uma area de conhecimento qualquer, e o professor nao ¢
o detentor do saber absoluto tampouco transmissor de contetidos estanques” (ibid., p. 26)

Para Nogueira (2001), a primeira etapa para iniciar um projeto sdo os sonhos, desejos
e necessidades dos alunos, ou seja, o interesse do aprendiz. Assim, € possivel que o aluno
perceba o poder de descobrir algo e produzir, a partir de suas descobertas, tendo como melhor
resultado o seu proprio desenvolvimento.

Apés iniciar o projeto, num segundo momento, o autor destaca a etapa do
planejamento, no qual o professor, juntamente com os alunos, respondem a perguntas como: o
que planejar? por que trabalhar determinado assunto? quais os objetivos? como e quando
realizar o projeto? quem realiza cada atividade? quais os recursos disponiveis?

Na sequéncia, surge a etapa de execucao, ou seja, colocar em pratica tudo o que foi
planejado, momento em que o aluno rompe com a passividade. “Aquilo que antes era irreal,
um esbog¢o de desejo, comega a se concretizar € o projeto passa a criar vida.” (NOGUEIRA,
2001, p.100).

Além disso, conforme Nogueira (2001), ha a etapa de depuragdo, momento
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importante, por meio do qual, o professor reflete sobre a melhoria da qualidade e da
aprendizagem do projeto, isto €, analisa e questiona os estudantes a respeito de tudo o que foi
realizado, se poderia ser feito alguma coisa a mais ou se existe algo desnecessario e
imprescindivel. Desse modo, o aluno entende que ¢ possivel (re)elaborar, criar novas
hipoteses, mudar percursos, enfim, alterar caminhos e processos.

Destacamos que a depuragdo deve acontecer durante a etapa de execugdo, analisando o
que foi abordado. Quando o professor sentir que os alunos estdo satisfeitos com a producao,
pode encaminhd-los a etapa denominada apresentagdo, que da oportunidade a equipe de expor
suas descobertas, hipoteses, criagdes e conclusdes.

Por fim, Nogueira (2001) apresenta a etapa da avaliagdo, que pode gerar oportunidade
de estimular os alunos a refletirem sobre todo o trabalho realizado, verificando possiveis
alteracdes, bem como novas hipdteses. Apds o término da etapa de apresentagdo, o professor
deve conduzir a etapa de avaliagdo, proporcionando espago para que os estudantes apresentem
suas criticas, opinides e sugestdes. Nessa etapa, todos envolvidos devem avaliar todas as
etapas realizadas por meio de analises e reflexdes sobre toda a pratica.

Compreendemos, pelas ideias expostas, como a maneira de planejar interfere na
aprendizagem dos estudantes. Portanto, planejar, a partir da Pedagogia de Projetos, ¢ uma
possibilidade de aproximarmo-nos da realidade e dos interesses dos alunos, impulsionando

uma aprendizagem de qualidade.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Educadores e educandos se arquivam na medida em
que, nesta distorcida visdo da educa¢do, ndo ha
criatividade, ndo ha transformagdo, ndo ha saber. Sé
existe saber na inven¢do, na reinvengdo, na busca
inquieta, impaciente, permanente, que os homens fazem
no mundo, com o0 mundo e com 0s outros.

(Paulo Freire)

As palavras de Freire nos fazem refletir sobre a importancia de ndo interrompermos o
acontecimento da transformacao, do saber e da criatividade no processo educativo, uma vez
que sdo imprescindiveis a constru¢do do conhecimento significativo.

Para tanto, o papel do professor, nesse processo, € essencial, pois, a partir do seu
trabalho e atuacdo ¢ que podem ser impulsionadas medidas que guiem para um caminho de
ensino com criatividade, aproximando-se do estudante para que, com efeito, ocorra a
constru¢do do conhecimento e a transformacao de saberes.

Para que isso aconteca, € necessario que o professor organize seu trabalho por meio de
planejamentos que visem estabelecer um norte a sua pratica, uma previsdo sobre o que ira
acontecer, bem como uma reflexao sobre sua atuacdo, sobre o andamento das atividades e a
aprendizagem dos estudantes.

Nessa o6tica, o planejamento busca orientar todo o processo de mudanga e a tomada de
decisdes em relacdo ao ensino e aprendizagem com o objetivo de seguir os caminhos para
construgdes significativas.

Ao finalizarmos esta pesquisa que teve como objetivo apresentar a Pedagogia de
Projetos como uma proposi¢do ao planejamento de sala de aula, inferimos que essa pratica
pode ser uma maneira de propiciar uma maior interagdo do aluno com o objeto de
conhecimento, bem como os fatores necessarios para um processo de ensino e aprendizagem
eficaz.

Levando em consideragdo que ndo hé aprendizagem do aluno sem o interesse dele em
aprender, evidenciamos que buscar esse interesse em cada um faz toda diferenga para o
processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, a Pedagogia de Projeto mostra-se como
uma possibilidade viavel, pois busca realizar praticas que possibilitam o contato ativo do
aluno desde o surgimento da escolha do tema, que pode partir do seu interesse, necessidade ou

sonho, perpassando pelo planejamento, execucao, depuracao e avaliagao.
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Desse modo, a organiza¢do do trabalho do professor requer responsabilidade, nio
ocasionando momentos de aula constituidos por meras atividades repetitivas e sem
compreensdo. Diferentemente, o planejamento deve nortear a pratica do professor, construida
junto com os alunos. Isso ¢ o que fundamenta o seu trabalho: dar sentido ao processo de
ensino e aprendizagem e estar proximo da realidade dos estudantes. Essa interagdo entre
ambos garante uma construcdo significativa.

Concluimos que, na Pedagogia de Projetos, o aluno constréi seu préoprio
conhecimento, e o professor constitui-se em mediador para que, em conjunto, acontega a
aprendizagem significativa. Desse modo, ¢ fundamental que o professor apresente um
planejamento dinamico, no qual o projeto seja construido a partir do interesse dos alunos, de
maneira a visar a participagdo ativa de todos os envolvidos, propondo situagdes e vivéncias
que possibilitem que os mesmos reflitam e aprendam a partir da propria construgdo.

Por fim, concluimos que a proposi¢do da Pedagogia de Projetos é uma estratégia
didatica e metodologica positiva a medida que o planejamento € repensado e parte-se do
interesse dos alunos visando a ampliagdo da sua autonomia e, por consequéncia, auxilia no
processo de ensino e aprendizagem.

Nessa perspectiva, vemos a necessidade de continuarmos a pesquisar sobre a
Pedagogia de Projetos, pois essa maneira de conduzir o ano letivo sem mesmice,
aproximando-se da realidade e das necessidades dos alunos garante um ensino significativo

para 0S mesmaos.
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