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RESUMO

A presente pesquisa aborda sobre como sédo formadas as startups, qual seu modelo
de negdcio enquanto empresa e quais suas pretensfes, por visar um conceito
totalmente inovador de ideologia empresarial. Também foi aprofundado o estudo
sobre o ecossistema das startups, fazendo especificacdes sobre o que seria o
ecossistema das startups e quais seus principais participantes, trazendo o conceito
destes, os quais possuem funcdo fundamental no desenvolvimento e crescimento
deste formato empresarial, assim como € analisado o perfil das startups brasileiras.
Por fim, ressaltou-se o regime juridico aplicavel as startups - o Marco Legal das
Startups -, a Lei que determina a forma de participacao do investidor-anjo, a Instrucéo
Normativa em relagdo a declaracdo de imposto das startups, e, também, os
enquadramentos societarios que podem ser aplicados as startups, ou seja, as
modalidades empresariais que sdo possiveis atuar como startup. O objetivo da
pesquisa € analisar e destacar quais Sd0 0s possiveis enquadramentos societarios,
assim como, identificar os modulos empresariais mais indicados para ser uma startup.
A metodologia utilizada foi pesquisa bibliografica e documental como técnica de
pesquisa, o método indutivo como abordagem, e método analitico-descritivo como
procedimento. A meta foi atingida, estando presente as explanacdes objetivadas e
pretendidas, possibilitando uma leitura proveitosa aqueles que pretendem se inteirar
deste assunto.

Palavras-chave: startups; investimento; enquadramento societario; ecossistema das

startups; inovagao; atuagéo das startups; formatos empresariais.



ABSTRACT

This research addresses how startups are formed, what their business model is as a
company and what their intentions are, as it aims at a totally innovative concept of
business ideology. The study on the startup ecosystem was also deepened, making
specifications about what the startup ecosystem would be and who its main
participants, bringing the concept of these, which have a fundamental role in the
development and growth of this business format, as well as the analysis of the profile
of Brazilian startups. Finally, the legal framework applicable to startups was highlighted
- the Legal Framework for Startups -, the Law that determines the form of participation
of the angel investor, the Normative Instruction regarding the tax return of startups,
and also the corporate frameworks that can be applied to startups, that is, the business
modalities that are possible to act as a startup. The objective of the research is to
analyze and highlight what are the possible corporate frameworks, as well as to identify
the most suitable business modules to be a startup. The methodology used was
bibliographic and documental research as a research technique, the inductive method
as an approach, and the analytical-descriptive method as a procedure. The goal was
achieved, being present to the objective and intended explanations, allowing a
profitable reading to those who intend to learn about this subject.

Keywords: startups; investment; startup ecosystem; innovation, startups
performance; business formats.



SUMARIO

L INTRODUGAO. ... .ottt 10

2 STARTUPS NO DIREITO BRASILEIRO......cccouiiiiiiiieeeei e 11

2.1 STARTUPS UM NOVO CONCEITO DE EMPRESA........ccccccoeiiieene 12
P2 T A [ Lo )V T Lo TSP O PP PPPPPPPP 14
0 A = U ] o Lo > Vo P 17
2.1.3 Escalabilidade ... 19
2.1 4 FlexibDilidade. ... 20
2.2 EVOLUCAO HISTORICA DAS STARTUPS.......oooivieiieeeseeene 22
2.3EMPREENDEDORISMO E AS STARTUPS ..., 24
3 ECOSSISTEMA DAS STARTUPS ... 26
3.1 O QUE E O ECOSSITEMA DAS STRATUPS........covecveieveeeeeee e 27
3.2 PARTICIPANTES DO ECOSSISTEMA DAS STARTUPS................ 29
3.2. L EMPreendeUOr . ..ottt 29
3.2.2 ACEIEIAUOIAS .. .eeiiiieiieiite e 31
3.2.3 INCUDAAOIAS .....eiiiiiiiieie e 33
3.2.4 INVESTIAOrES-ANJOS . ..coiiiiiiiiii ittt e e 34
3.2.5 GOVEIMNOS....cciiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e 35
3.30 PERFIL DAS STARTUPS BRASILEIRAS.......cooiiiieeeeeiii e 37
4 REGIME JURIDICO APLICAVEL AS STARTUPS NO BRASIL....... 39

4.1 LEI COMPLEMENTAR 155/2016 .....ccvvvvviiiiiiiiineeeeeeeeeeeeeieeiiiiines 40

4.2 INSTRUCAO NORMATIVA DA RECEITA FEDERAL 1719/2017....43
4.3 LEl COMPLEMENTAR 182/2021........cccciiiiiiiiiiieieieeeeeeee e 45

4.4 REFLEXOES ACERCA DO ENQUADRAMENTO SOCIETARIO
APLICAVEL AS STARTUPS......ooieiteeeeeee et 48

4.4.1 Sociedade Limitada Unipessoal (SLU)........ccccoceiiiiiiiiiiiiinieenennns 48



4.4.2 Sociedade Limitada.....ccoo oo, 50

4.4.3 Sociedade ANONIMa. . .. e 52

5 CONCLUSAO
REFERENCIAS. ...ttt e, 57






10

1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem 0 objetivo de retratar e analisar quais 0s possiveis
enquadramentos societarios das startups, assim como, quais deles sdo 0s mais
indicados as startups. Como uma questdo logica, também h& analise do que é a
startup, a evolucéo ao decorrer do tempo destas empresas, como ela atua, quais seus
principais investidores e como € seu funcionamento. Caracteristicas que sao
necessarias serem retratadas para ter um entendimento adequado ao assunto.

O tema da pesquisa é de suma importancia, visto o crescimento consideravel
das startups no Brasil e a criacdo do Marco Legal das Startups, a Lei Complementar
182/2021, que também faz mencdo a algumas normatizacbes das empresas
tradicionais presentes no Brasil, as quais podem atuar como startup, conforme
exposto no item n° 4.

O objetivo do estudo € proporcionar conhecimento e informacao sobre startups
e seus enquadramentos societarios as pessoas que tem interesse nestas empresas,
e, também, ao empreendedores e empresarios que pretendem fundar ou participar
destes grupos econbémicos, visto que ainda h& pouca informacao disponivel sobre
estas sociedades empresarias.

Portanto, é notavel a importancia deste assunto e o quao pode ser importante
a sociedade estas empresas, o que justifica a motivacdo deste estudo. Para
proporcionar uma leitura agradavel e com melhor aproveitamento, a pesquisa esta
dividida em trés capitulos, com seus respectivos subcapitulos. Sendo que no primeiro
capitulo é comentado sobre as startups no direito brasileiro, seu conceito e evolugéo
histérica. Ja o segundo capitulo € explanado sobre o ecossistema das startups, com
seus participantes e seu perfil. E, no terceiro capitulo sdo analisados os possiveis
enquadramentos societarios das startups e as normatizacoes aplicadas a elas.

A metodologia utilizada foi pesquisa bibliografica e documental como técnica
de pesquisa, 0 método indutivo como abordagem, e método analitico-descritivo como

procedimento.
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2 STARTUPS NO DIREITO BRASILEIRO

Por mais que as startups ja possuam grande influéncia no Brasil, e no mundo,
houve a insercdo no direito brasileiro apenas em 2021, apés mais de uma década do
grande fendmeno das startups. No dia 1° de junho de 2021 foi sancionada a Lei
Complementar numero 182/21, que institui o chamado “Marco Legal das Startups e
do Empreendedorismo Inovador”, com seus efeitos iniciados em setembro de 2021.

A lei complementar traz o entendimento de startup como “vetor de
desenvolvimento econémico, social e ambiental”, instituindo regulagbes para o
empreendedorismo inovador. De acordo com a LC 182/21, para as sociedades
empresarias, as sociedades simples e a empresa de responsabilidade limitada serem
consideradas startups, devem contar com receita bruta de até R$ 16 milhdes
(dezesseis milhdes de reais) no ano-calendario anterior, ou R$1,333 milhdo (um
milhdo, trezentos e trinta e trés mil e trezentos e trinta e quatro reais) mensais, em
caso de atividade inferior a 12 (doze) meses.

Para a empresa se declarar no ato constitutivo de modelos de negdcios
inovadores, é necessario que siga o artigo 65-A da LC 167/19, também presente no
artigo 17 da LC 182/21.:

Art. 17. A Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, passa a
vigorar com as seguintes alteragdes:

Art. 65-A. Fica criado o Inova Simples, regime especial simplificado que
concede as iniciativas empresariais de carater incremental ou disruptivo que
se autodeclarem como empresas de inovacgéo tratamento diferenciado com
vistas a estimular sua criacdo, formalizacdo, desenvolvimento e consolidacdo
como agentes indutores de avancos tecnoldgicos e da geragdo de emprego
e renda. (BRASIL, 2021, n.p.).

O Marco das Startups é de extrema relevancia, pois abriu um caminho para
varias necessidades e possibilidades existentes e futuras. Com isso, sera alavancado
0 ecossistema desse modelo de negdcios, tendo melhorias e refletindo num aumento
na criacao de novas empresas desse segmento.

Conforme (LEITE, 2021, n.p.) € possivel destacar cinco aspectos principais -
dentre varios - com a aprovacao desta Lei, “a definicao, facilitacdo de investimentos,
fomento a inovagédo, ambiente regulatorio experimental e contratagdo pelo Estado”,
sem minimizar a importancia dos demais.

Porém, é preciso compreender que a startup ndo € um novo ramo do direito.

N&o esta sendo desenvolvido outra “area” do direito, mas, houve a criagdo de um novo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
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nicho no direito empresarial, e, com isso, foi desenvolvida a forma de aplicacao juridica
sob as startups. Conceitos existentes no direito que séo adequados a essa nova forma
de empresa, juntamente com a Lei Complementar 182/2021 (Lei das Startups) que

gerou seu marco legal.

O direito das startups é a aplicacdo dos conceitos da area juridica a uma
empresa ou modelo de negdcios conhecidos como startups. Ndo € um ramo
do Direito propriamente dito. (COELHO, 2019, n.p.).

Também, é importante ter o conhecimento sobre as areas do direito brasileiro
que as startups terdo mais contato e atuacdo. No direito empresarial, como ja foi
mencionado e € uma deducéo logica, as startups estdo muito conectadas, tendo a
maioria de suas demandas algum tipo de envolvimento - até por ser uma parte do
“leque empresarial” - e, especialmente, no que tange a parte societaria.

Outras areas do direito que as startups tém participacdes consideraveis é no
direito do trabalho, direito tributario e direito intelectual. Inclusive, ha de ter atencao
nos casos de propriedade intelectual, visto que as startups utilizam sistemas
diferentes de empresas tradicionais, nas fases de testes, no decorrer do
desenvolvimento/criagdo de um produto inovador.

Nas startups, a fase de desenvolvimento conta com o processo de aceitacao,
melhoria e testes diretos com os futuros clientes, muitas vezes disponibilizando o
protétipo para o cliente fazer uso e passar feedback sobre o produto. Por isso, deve
ser observado os direitos intelectuais e direitos reais acerca do projeto inovador,
realizando a patente em favor da startup antes mesmo de ter o produto finalizado.

Pode-se observar a importancia deste assunto, com um trecho retirado do
artigo da Lilian Coelho:

A propriedade intelectual também é outra area de conhecimento fundamental
para quem quer atuar no direito das startups. Ainda que ndo seja a sua
especialidade, é preciso entender pelo menos o béasico para orientar seu
cliente. Afinal, estamos falando de inovacéo, de coisas novas, de modelos de

produtos e servicos muitas vezes fruto de uma criacdo, de uma pesquisa e
gue precisa ser protegido. (COELHO, 2019, n.p.).

2.1 STARTUPS UM NOVO CONCEITO DE EMPRESA

Para adentrar no assunto sobre Startups, € interessante realizar uma analise
geral sobre o0 que esse conceito abrange, apontando, de fato, o0 que é uma startup e

seus beneficios a sociedade, e também as outras empresas.


https://www.aurum.com.br/blog/propriedade-intelectual/
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Startup, como sua traducéo ja remete, traz a ideia de “comegar”, ou seja, no
meio empresarial, € a criagdo de uma nova empresa. As startups tém origem norte-
americana, com seus primeiros registros de atividade datados da metade do século
XX, mas tiveram sua popularizacdo, nos Estados Unidos, na década de 90. Ja, no
Brasil, esse modelo de negécio ganhou forga no final da primeira década do século
XXI, muitas vezes por ter um entendimento errbneo sobre a definicAo ou as
caracteristicas dessa modalidade de empresa.

Seu conceito é de uma empresa em estagio inicial que possui uma proposta
de negdcio inovadora e com um grande potencial de crescimento, impreterivelmente
€ visado o crescimento exponencial nesses modelos de negdcios. Geralmente a
tecnologia é usada como base para aumentar as possibilidades de crescimento e
pode ter atuacdo em qualquer area/tipo de mercado.

E, como Obvio, negbcios que visam maiores crescimentos, também correm
mais riscos. O ambiente de alto risco esta presente em todas as startups, visto que as
startups trazem propostas de negdécios divergentes dos que estdo presentes no
mundo empresarial tradicional.

Inclusive, este é um dos conceitos das startups. Conforme (RIES, 2019), sédo
empresas que possuem crescimento exponencial em um ambiente de alto risco, séo
negoécios repetiveis e escalaveis, buscando pela inovacdo em qualquer area que
atuam, com métodos disruptivos e flexiveis, tendo sua formacdo de empresa de forma
diferente das empresas tradicionais.

Mas afinal, o que é uma startup? Segundo (DONATO, 2021, n.p.), pode-se
definir uma startup como um grupo de pessoas engajadas no desenvolvimentos de
um produto inovador - normalmente essas pessoas sdo denominadas como
empreendedoras -, com um modelo de negdcio que possa ser repetido e escalado,
em um ambiente incerto e de baixo custo. Para (RIES, 2019, p. 08) a startup € definida
como “uma instituicdo humana projetada para criar produtos e servigos sob condigbes
de extrema incerteza”.

Pode-se dizer que as caracteristicas das startups sdo incomuns no mundo
dos negocios. Ha inumeras diferencas sob o formato de organizacdo de uma empresa
tradicional e de uma startup, se forem comparadas.

O que geralmente ocorre nas empresas tradicionais, € uma distribuicao
comum de fun¢des dentro da companhia, utilizando o sistema de piramide para

determinar a atribuicdo, a responsabilidade e o poder de deciséo de cada funcionario.
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Esse sistema, normalmente, também define qual serd o salario dos funcionarios de
cada “andar da piramide”. Esse sistema organizacional pode ser definido como
“cultura organizacional tradicional” (NAVAS, 2021, n.p.), essas empresas possuem
relacbes de trabalho com mais supervisdes, liderancas de controle e processos
burocréaticos.

Nas startups, os funcionarios sdo incentivados a serem empreendedores, pois
o empreendedorismo € fundamental para elas. As divisbes de trabalho e
responsabilidade ndo seguem os parametros tradicionais. A responsabilizacdo esta
na base da organizacédo, possuindo sistemas de gratificacdes e promocdes e também
h& rebaixamentos ou demissfes, mas tudo isso deve estar alinhado com os objetivos
da empresa de curto, médio e longo prazo.

O processo € o proximo degrau das startups, e sdo ferramentas e taticas
utilizadas pelos funcionaram para desempenhar o trabalho, possuindo uma grande
ligacdo com a responsabilizacdo, porque, como as startups utilizam formas diferentes
de comprovacao de seus produtos, utilizando testes diretamente com os clientes para
ter experimentacao rapida e iteracao, qualquer tipo de falha ndo € punido.

E com isso cria-se a cultura, que podemos chamar de cultura startup. E a
mem©éria da empresa de como ela trabalha e atua, e repassado para todos que entrar
nela. A cultura ndo é modificada com ideias ou motivagdes superficiais, “a cultura é
formada ao longo do tempo, é o residuo do processo e das escolhas de
responsabilizagao do passado da empresa” (RIES, 2019, p. 149).

Por fim, e 0 que se encontra no topo da organizacdo, as pessoas. Elas sdo o
principal recurso corporativo, tanto as pessoas que trabalham na empresa, quanto as
pessoas que os produtos e agdes as alcangam, “0 sucesso de qualquer organizagao
depende da capacidade das pessoas que ela consegue atrair e reter” (RIES, 2019, p.
149). Essa é a gestdo empreendedora, 0 sistema organizacional das startups, é o

estilo startup.

2.1.1 Inovacao

A inovacédo esta enraizada nas startups. Essa e as préximas caracteristicas
gue seréo dissertadas definem muito bem o que € uma startup e o que ela objetiva, e

a inovacao vem a ser uma regra para a empresa ser considerada de fato uma startup.
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Pode-se dizer que essas caracteristicas sdo uma espécie de critérios para estes
negdécios seguirem.
Diferentemente das empresas tradicionais, as startups, geralmente, séo
criadas para colocarem no mercado solu¢des que envolvem a utilizagdo de
inovacdo e tecnologia para resolverem problemas. Portanto, podemos dizer
gue uma startup é criada a partir de uma oportunidade de mercado, enquanto

a empresa tradicional a partir de uma necessidade de negdcio. (Insights Liga
Venture, 2022, n.p.).

O conceito de inovacao pode ser entendido de diversas formas, mas todas
elas remetem a ideia de algo novo, seja um produto, método organizacional,
implementacédo de novas técnicas, de servico/processo, dentre outras. Nas startups,
0 conceito de inovacédo é estendido a organizacdo da empresa, como comentado no
capitulo anterior em que foi explicado sobre o sistema organizacional das mesmas.

Com isso, trata-se de um conceito de inovacdo amplamente incorporado a
startup, tanto na comercializacédo de algo novo - agueles servicos disponibilizados aos
clientes -, quanto ao ambiente da startup. Essa € uma das premissas das startups,
buscar uma solucgéo - sobre qualquer que seja a demanda - em que englobe inovacao
(FIUZA, 2022, n.p.).

Quando se fala de inovacgéo, € possivel confundir este conceito com o conceito
de invencao, que, as vezes, também esta presente em startups, pois algumas das
ideias que se tornam realidade sdo totalmente novas, tratando-se, entdo, da
concepcao de algo, ou seja, algo que antes ndo existia.

Mas afinal, qual a diferenca entre inovacéo e invencao? Em uma traducgao
livre significa o ato de inventar, criar algo que até entdo nao era cogitado. Ja a
inovacao significa renovar/recriar algo ja existente, buscar por melhorias e/ou fazer de
uma maneira diferente.

Na startup, estes conceitos podem estar isolados ou um acompanhar o outro,
pois é possivel a startup fazer melhorias em produtos ou servigos ja conhecidos pela
populacdo, e assim, tornar realidade um meio que até entdo era utilizado de forma
diferente (inovacao), ou criar algo novo (invencéo) e ja introduzir melhorias (inovacao).

Assim, uma startup s6 possui um produto inovador se este esta no
mercado, sendo monetizado, ou seja quando a startup inicia com os

primeiros clientes. Até 1a, a startup possui uma invencao. Ainda a ser
validada e testada no mercado. (FIUZA, 2019, n.p.).


https://insights.liga.ventures/inovacao/tipos-de-inovacao/
https://insights.liga.ventures/inovacao/tipos-de-inovacao/
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No que tange a inovacéo de produtos e servigcos, esse modelo de empresa
visa a criagdo dos mesmos, ou sua reinven¢ao, com o objetivo de melhor atender seus
usuarios, buscando por projetos que tornem o dia a dia das pessoas mais facil e
pratico, visto que quando se fala em inovacdo deve-se ter em mente um processo
econdmico e a aplicagdo de um produto, servico ou solugdo ao mercado (FIUZA, 2022,
n.p.). Como ocorre com 0s aplicativos que prestam servicos a populacao, seja de
transporte, alimentacdo, compras, etc.

Podemos citar os aplicativos Uber e Ifood, startups conhecidas
nacionalmente, que utilizaram a inovagao para reinventar formas de locomocéao e
alimentacdo, usando a tecnologia para se aproximar dos usuarios e propiciar mais

comodidade quando alguém necessita de algum desses servicos.

A Uber revolucionou o conceito de chamar um transporte,
transformando a rotina de usuarios que conseguem chamar um carro
pelo dispositivo mével e saber qual o valor da corrida. O mesmo
caminho foi percorrido pelo Ifood, que encurtou a distancia entre os
restaurantes e os clientes que desejam receber comida em casa.
(Insights Liga Venture, 2022, n.p.).

Diante disso, deve-se destacar a importancia da tecnologia as startups, visto
qgue € um pilar muito importante para que ocorra a inovagao referente a essas
empresas. Pode-se dizer que as startups giram em torno da tecnologia, e por isso,
destinam boa parte de seus aportes financeiros para desenvolver sistemas referentes
a tecnologia internamente.

Inclusive, a tecnologia e evolugdes tecnolégicas agregam no crescimento da
empresa, proporcionando ampliacdo de mercado para todo o pais e também para o
exterior. Gracas a tecnologia € possivel que as startups maximizem seus resultados,
com as inovagdes produzidas por elas.

E possivel verificar essas possibilidades no livro “O Estilo Startup” (2019) de
Eric Ries, pesquisador de Harvard, em que o governo dos Estados Unidos
revolucionou um dos seus aplicativos de atendimento a populagdo com o método
“startup enxuta”, idealizado e defendido por Eric.

O HealthCare.gov passava por dificuldades em prestar atendimento a
populacdo, os desenvolvedores do aplicativo ndo realizaram testes com 0s usuarios,
gastando milhdes até o langamento e ndo obteve boa aceitacdo, pois era pouco

utilizavel. Entdo, uma equipe foi recrutada para modificar e torna-lo acessivel a todos.


https://insights.liga.ventures/food-techs/investimentos-no-mercado-de-food-e-novos-movimentos-para-inovacao/
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A equipe utilizou o método startup, realizando diversos testes com a
populacdo para coletar feedbacks e, assim, langar um aplicativo que conseguisse
atender a todos. Os gastos foram menores, as respostas foram melhores e em pouco
tempo o aplicativo foi lancado, alcancando o objetivo e, inclusive, com 6tima aceitacéo

da populacéo.

2.1.2 Disrupcéao

Como € de conhecimento geral e também j& foi citado anteriormente, as
caracteristicas de inovacdo, disrupcdo, escalabilidade e flexibilidade estdo
interligadas para atender aos objetivos das startups. E, a atual economia exige isso

tanto das empresas tradicionais, quanto das startups.

Indiscutivelmente, competir em um mercado cada vez mais dindmico e
tecnoldgico requer acdes inovadoras quase constantemente. No
entanto, ha maneiras diferentes de inovar. Uma dessas maneiras é a
partir da teoria da inovacao disruptiva. (GOBIRA, 2020, n.p.).

Diante disso, a inovacao disruptiva acabou se tornando um dos conceitos
mais importantes para os empreendedores e diretores de todos o0s tipos e tamanhos
de empresas, no século 21. Esse conceito foi desenvolvido pelo professor da Harvard
Business, Clayton Christensen e esta presente no livro de sua autoria O Dilema do
Inovador, publicado originalmente em 1997, reeditado e lancado novamente em 2001
como O Dilema da Inovacéo.

Para ter-se nocdo da importancia deste livro e deste assunto que esta sendo
tratado, este livro ja foi considerado um dos 6 (seis) livros de negdcios mais
importantes nos ultimos 50 (cinquenta) anos, pelo The Economist (SARDI, 2019, n.p.).
E, apesar de ser um livro com mais de duas décadas, ele é incrivelmente aplicavel na
atualidade.

A inovacdo possui basicamente dois tipos, a inovacdo disruptiva e
incremental. Em relacdo a inovagéo incremental, serdo retratados apenas 0s aspectos
principais, sem entrar no merito, que ja sera suficiente para realizar a comparagao
entre as duas modalidades e entender um pouco sobre esse processo.
(CHRISTENSEN, 2012).

A inovacao incremental € exatamente o sindbnimo da palavra, € um ato de

incrementar, um aumento gradual e regular dos seus sistemas, ou seja, empresas que
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adotam essa forma de processo inovam nas tecnologias ja existentes, realizam
melhorias naquilo que ja esta presente no mercado, mas sem causar grandes
impactos/alteracées neste ambiente.

E o que ocorre com a inovacgéo de produtos ja conhecidos, por exemplo, 0s
celulares. As inovacdes sdo melhorias em software, sistemas, estética, mas nao
ocorre mudancas que inovem de fato o produto, eles seguem com 0S mesmos
fundamentos, apenas recebem melhorias e atualizacbes para continuarem

competitivos e atendendo os pedidos do mercado.

Essas tecnologias surgem e sédo implementadas nesses produtos para
que estes possam ter uma melhor atuacdo. Porém, diferentemente das
modificacdes de ruptura, produtos como esses sofrem mudancas
equilibradas e graduais. (GOBIRA, 2020, n.p.).

Ja nas inovacdes disruptivas, tratam-se de atos que interrompem 0O curso
normal de um processo, séo inovac¢des que causam grandes mudancas no mercado,
traz a ideia de democratizar um produto/sistema a todos. Aquilo que antes era
possuido por um grupo muito limitado, é proporcionado para muitos, ou todos.

Normalmente, este tipo de inovacao transforma e/ou modifica o mercado -
geralmente através da tecnologia -, para algo mais simples e pratico, facilitando ao
consumidor. Podemos citar como exemplo a Uber e o Ifood ja analisados
anteriormente, que modificaram os setores de taxi e restaurante, respectivamente. Ou,
também, a Netflix e o Whatsapp, que transformaram a forma de alugar/assistir filmes
e mandar sms e fazer ligacdes, respectivamente, dos seus USUArios.

Utilizar padrbes na empresa pode frear o método disruptivo, e um dos indicios
que o negocio esta indo nessa direcéo é a conhecida “zona de conforto”. Quando os
diretores e funcionarios aceitam a posicao que a empresa se encontra, é a hora de
provocar alguma mudanc¢a em seu sistema interno, pois pode ser o comeco de uma
crise e, na pior das hipoéteses, ir a faléncia.

Porém, nada impede que um ambiente inovador utilize as duas formas de
sistema, tanto disruptiva, quanto incremental, pelo contrario, uma empresa - seja ela
startup ou qualquer que seja sua modalidade - deve trabalhar com esses dois formatos
de sistema para melhor atender a comunidade. Obviamente que se falarmos
exclusivamente de startup, devera ter seu olhar direcionado a inovacéo disruptiva,
com o objetivo de revolucionar o mercado com o desenvolvimento de novas

tecnologias.
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2.1.3 Escalabilidade

A escalabilidade est4d muito presente nas startups e também € uma das
caracteristicas fundamentais dessa modalidade de negdcio. Afinal, a inovacao precisa
ser escalavel e repetivel para que produza os efeitos esperados pelos fundadores e

assim cresca de forma rapida e sustentavel.

Umas das caracteristicas mais importantes das startups é ganhar forca
e crescer muito rapidamente. Ou seja, ter uma impulsdo absurdamente
veloz, preferencialmente sustentivel (se vocé quiser continuar a ter
uma startup, é claro). (PERIN, 2015, p. 13).

Uma corporacao escalavel possui processos organizados e estruturados, que
geralmente séo replicaveis para um numero significativo de pessoas sem perder a sua
funcionalidade (POSITIVO TECNOLOGIA, 2017, n.p.). Os negocios que tém a
escalabilidade como caracteristica possuem mais facilidade em receber investimentos
financeiros de investidores-anjos ou fundos - esse tipo de investimento sera analisado
no préximo capitulo -.

A startup é escalavel quando ela consegue expandir, de forma muito
significativa, seu faturamento, seus clientes, usuarios ou qualquer que seja seu
alcance de forma significativa, sem ter a necessidade de aumentar seus custos na
mesma propor¢ao, ou seja, 0 custeio para que aconteca a escalabilidade deve ser
menor que seus resultados.

Isso ndo tende a ser um problema, pois o cenario que esse modelo de negécio
se encontra é de baixo custo. Muitas startups seguem o lema de “fazer muito com
pouco”, elas estao projetadas para desenvolver seus projetos com baixo custo e é
dessa forma empresas escalaveis agem. Elas mantém os custos de operacao baixos,
gastos baixos com recursos humanos e ndo tem grandes necessidades de
infraestrutura para expandir suas operagbes (BEGNOCHE, 2018, n.p.). Mas elas
investem em pessoas, e nas pessoas certas, o que faz o negocio crescer
exponencialmente.

Visando a escalabilidade, as empresas desenvolvem processos com
estratégias diferentes. Estes negocios utilizam o sistema de testes, que, ao
desenvolver algum projeto, eles produzem o protétipo e disponibilizam a algum cliente

alvo para coletar feedbacks e adicionar melhorias ao produto. Dessa forma,
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maximizam o produto e otimizam o investimento, podendo ser replicado e expandido
com custo e tempo menores.

Tudo isso faz com que a startup seja escalavel, conseguindo aumentar seu
porte de forma acelerada e atender um nimero muito maior de pessoas sem ter um
aumento proporcional com as despesas em geral (BEGNOCHE, 2018, n.p.).

Importante destacar que a forma de procedimento adotado pelas startups
visam um melhor aproveitamento dos objetivos tracados, como ja foi explanado no
item 2.1, sobre a organizacdo das startups. Com isso, o tempo nao é desperdicado
por projetos que ndo teriam um bom retorno & empresa, pois os testes realizados

apresentam um alto indice de como seria a realidade com seus usuarios.

2.1.4 Flexibilidade

Uma curiosidade que muitas pessoas desconhecem, é que empresas
tradicionais de grande porte, muitas vezes, adquirem ou firmam parcerias com
startups de um segmento especifico, de porte pequeno ou médio para pequeno, para
preencher algumas lacunas ou promoverem, juntas, uma solugcéo que mais adeque
as necessidades das empresas tradicionais.

Pode-se observar essas ocasides de acordo com a fala de Marina Almeida,
coordenadora de Inovacdo Comercial da Natura e responsavel pelo Programa natura

Startup:

Para qualquer empresa grande se manter competitiva e conseguir sobreviver
no atual cenario é fundamental que se alie as startups. Especialmente porque
elas tém uma agilidade muito maior. E um casamento que permite as grandes
empresas utilizar um formato de trabalho mais agil, gastando pouco, testando
rapido. Por isso, € importante haver uma comunicacéo eficiente e clara de
como a solucdo apresentada pela startup pode ajudar a resolver as questdes
da grande empresa. Esse é o principal desafio neste relacionamento, pois
muitas vezes as startups levam solu¢des que ndo se encaixam a nossa
realidade. Saber se comunicar e entender a linguagem que a empresa fala,
seus processos e indicadores, é essencial. (ALMEIDA, 2021, n.p.).

E, também, refere Patrick Tedeschi, coordenador do MIC Microsoft
Campinas:

Vemos hoje que as startups s@o 0S motores que proporcionam a
transformagédo digital. Se olharmos para tras, as grandes empresas que
surgiram trazendo novos servigos séo startups. Por isso, n6s hoje buscamos
nas startups a inovacao, vontade de vencer e agarrar o problema. Por serem
mais flexiveis, as startups se dao o direito de errar e, errando mais rapido,
conseguem se reinventar para obterem o sucesso mais rapido ainda. NOs
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olhamos muito para esse modelo de negocio e o que ele tem a nos oferecer.
(TEDESCHI, 2021, n.p.).

E a flexibilidade é um case muito visado, baseado na variedade de atividades
que seria possivel e necessario que as startups desenvolvessem. Por isso, esta
caracteristica € muito importante, como todas as outras ja comentadas.

Claramente nota-se a relevancia das startups e de sua flexibilidade. Essas
empresas, certas vezes, precisam mudar de direcdo rapidamente, ou realizar
alteracdes nos projetos que estdo sendo produzidos. No ambiente startup, isso é
chamado de pivotar ou perseverar, respectivamente, e ocorre quando determinado
projeto que esta passando por testes e ndo tem a resposta esperada, assim, é
realizada uma reunido entre os criadores do projeto - geralmente sdo empreendedores
-, € os fundadores e analistas da startup.

Essas reunifes séo para decidir se 0 caminho certo a ser tomado é continuar
com a ideia e apenas continuar fazendo alteracdes que serd alcancado o objetivo
esperado, ou seja, perseverar. Ou, se € 0 momento de seguir outra proposta que,
anteriormente, foi posta a mesa junto com a que estava sendo desenvolvida, mas que
acabou fracassando e ndo atingiu o resultado esperado (pivotar).

Em empresas tradicionais, esse sistema acaba sendo mais complicado, pois
esse tipo de empresa possui uma forma de organizacdo mais rigida, se tornando mais
inflexiveis referente a esses aspectos. Dificilmente sera executado teste do projeto
gue esta sendo desenvolvido, em sistemas de organizacdes tradicionais.

E esse é um dos problemas desse sistema, pois eles fazem as projecdes
baseadas em expectativas e considerando apenas o otimismo, sem levar em conta as
possibilidades de dar errado. Organizam o desenvolvimento do projeto em um grande
curso de tempo até ser concluido - normalmente leva anos -, e ndo disponibilizam o
produto para clientes até estar concluido.

Ocorre que, caso o produto seja um fracasso, o investimento de milhdes de
reais ird por agua abaixo, pois o produto estara concluido e as estatisticas ndo estéao
iguais as que foram projetadas.

Por isso, essa tende a ser uma vantagem a startup, agindo com um molde
diferente das empresas tradicionais, ela melhor atende aos requisitos atuais da
sociedade. Visto que, inovacdo, disrupcao, escalabilidade e flexibilidade sao
caracteristicas fundamentais para uma empresa sobreviver na atual competitividade

de mercado, que passa por modificacdes quase que diariamente.
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2.2 EVOLUCAO HISTORICA DAS STARTUPS

Sobre a evolucdo histérica das startups, ndo poderiamos comecar a tratar
esse assunto sem mencionar, analisar, comentar, exaltar e admirar o Vale do Silicio.
Este € o epicentro da revolucao e disseminacédo das startups, desde os anos 1950 ele
vem transformando habitos e mercados em todo o mundo.

Entdo, comeca-se falando um pouco sobre o Vale do Silicio, que é
considerado a Meca das startups e da inovacao, seria imoral redigir um trabalho de
conclusao de curso sobre startups e ndo mencionar este local. O Vale do Silicio é uma
regido localizada na area do sul da baia de S&o Francisco, no estado da Califérnia,
nos Estados Unidos.

O Vale é composto por varias cidades, e la estdo localizadas indmeras das
maiores empresas de tecnologias do mundo, como Apple, Google, Facebook, Oracle,
NVidia, etc. Além de ter uma das universidades mais notaveis do mundo e uma das
principais pesquisadoras de inovagéo local, a Universidade de Stanford.

O inicio de empresas inovadoras no Vale ocorreu em torno do ano de 1950,
guando o termo startup ainda nem existia. Até entdo, ndo havia investidores, nem
empresas de tecnologia e muito menos pesquisadores de Stanford (ENDEAVOR
BRASIL, 2014, n.p.).

Por volta de 1955, foi fundada uma empresa que revolucionaria a regiao do
Vale do Silicio. A empresa foi fundada por William Shockley, ganhador do Prémio
Nobel de Fisica e pesquisador na area de semicondutores (Chips), e outros 8 jovens
pesquisadores talentosos vindos de Nova lorque e Boston, que na época, eram 0s
principais centros tecnolégicos.

A primeira empresa fundada por eles ndo obteve sucesso e foi a faléncia. E,
entdo, conheceram um investidor de Nova lorque e fundaram outra empresa, a
Fairchild Semiconductor, e esta foi um grande sucesso, que desencadeou a criagéo e
abertura de diversas outras empresas na regido. E imensuravel o quéo importante foi
a insisténcia e determinacdo destes empreendedores, e a criagcdo desta empresa,
para o Vale do Silicio, pois foram os propulsores da revolu¢cdo dos formatos de

empresas e do Vale.
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Além de toda a histéria da Fairchild, o estudo mostra como os
empreendedores ajudaram a transformar o deserto da regido de Séo
Francisco no polo tecnolégico mais famoso do mundo, e também traz ideias
sobre como esse modelo poderia ser replicado. Quando grandes
empreendedores ajudam a fundar outras empresas, aumentam as
oportunidades para novas geracbes de empreendedores surgirem, assim
como novos centros globais, como aconteceu no Vale do Silicio. (BRASIL,
2014, n.p.).

Atualmente, pode-se dizer que o Vale do Silicio € uma cultura que se
dissemina pelo mundo todo, onde todas ou a maioria das empresas que visam
inovacao se inspiram. E a popularizagéo das startups nos Estados Unidos ocorreu por
volta de 1990, quando os empreendedores comecaram a ter um conhecimento melhor
de como é a atuacao destas empresas.

De acordo com o site Insper (STARTUP RANKING, 2022), os Estados Unidos
lideram o ranking mundial de paises com mais startups, até o momento desta
pesquisa, 0 que ja era esperado, visto que esse modelo de empresa foi difundido e
popularizado pelo pais. O Brasil aparece na 10° (décima) posicdo do ranking, e € uma
posicdo Otima, pois faz pouco tempo que os empreendedores brasileiros entraram
nesse mercado.

O Brasil tem demonstrado ser um pais com espirito empreendedor e com um
grande potencial relacionado as startups. Ha registros de que as primeiras startups
fundadas no Brasil foram em 2011, e, além de serem pioneiras no mercado brasileiro,
fomentaram o ecossistema de startups, que ainda era prematuro no pais, ocasionando
uma avalanche de criacdo de startups.

Em 2015 o ecossistema de startups brasileiro estava mais movimentado e
ganhando for¢a, com um bom numero de empresas funcionando no mercado, mas o
salto no crescimento de startups ocorreu a partir deste ano. “De 2015 até 2019, o
namero de startups no pais mais que triplicou, passando de 4.151 para 12.727 (um
salto de 207%)” (CARRILO, 2020, n.p.), e apenas em 2018 o aumento foi de 68%
(sessenta e oito por cento).

No Brasil, o centro de desenvolvimento desse modelo de negdécios € Séo
Paulo, concentrando cerca de 30% (trinta por cento) das startups do pais, de acordo
com dados da Startupbase, 2020. Sem mencionar nos eventos de inovacao ou demais
assuntos relacionados a startups, como por exemplo os hubs de inovagédo gerados
pela Cubo Itad, criado em 2015 pelos idealizadores do projeto Ital Unibanco e
Redpoint Eventures visando a construcdo de grandes cases de inovacao para o

mercado, reunindo empreendedores do mundo todo.
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E reconhecido como o maior hub da América Latina e um dos mais relevantes
hubs de empreendedorismo tecnolégico do mundo. Sem contar que Sao Paulo possui
um Campus do Google, sendo o primeiro da América Latina, voltado para profissionais
e empreendedores criativos, também com um coworking aberto.

Isso sem falar nos inUmeros outros players que cresceram com o intuito de
fomentar uma comunidade empreendedora (CARRILO, 2020, n.p.), contando com a
Plug - startup de coworking - e Gama Academy - considerada uma das melhores
startups de educacdo do pais -. Além da Startup Weekend, um evento global que
ocorre num fim de semana, reunindo empreendedores que sao desafiados a validar
sua proposta de negdcio até o término do evento.

Estes sdo alguns dos indicios da evolucdo e do potencial de crescimento
futuro das startups. Muitas empresas tradicionais incluirdo os métodos de startups
para trabalhar ou contratardo startups de tecnologia para integrar seu time e esse
estilo de empresa é a tendéncia atual e futura para trabalhar.

2.3 EMPREENDEDORISMO E AS STARTUPS

O empreendedorismo no Brasil teve sua intensificacdo na década de 90 e
como essa acdo envolve abertura de negdécios, também afeta a economia a
movimentando mais. Porém, nas ultimas décadas, a economia do Brasil esta bem
instavel, deixando empreendedores e investidores receosos quanto a criacdo de
novas empresas e aportes a elas.

Até porgue, naquela época os formatos de empresas eram diferentes, nao
havia a ideia de criar uma startup e nem de abrir um negécio com um risco alto. Investir
em um negocio desses entdo, ndo se cogitava essa possibilidade. Poucas pessoas
aceitavam correr riscos por uma ideia inovadora.

Mas o0 que muitos ndo compreendem, € que na crise surgem Otimas
oportunidades, como consta no artigo “Empreendedorismo x Startup: um comparativo
bibliométrico de 1990 a 2016.

O professor da Business School Sdo Paulo (BSP), Luiz Arnaldo Biagio
(2015), também defende a teoria que mesmo na crise € um bom momento
para empreender, ele aduz que “toda vez que a gente entra em uma crise, as
pessoas se posicionam contra determinadas ameacas. Mas, todas as vezes
que elas existem, ha também oportunidades de negécio”. (SILVEIRA,
PASSOS e MARTINS, 2017, p. 05).
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Com as startups essas oportunidades aumentaram ainda mais, pois passaram
a ser continuas essas opc¢oes, e ndo apenas em crises. Como esse modelo de negdcio
visa inovacdes tecnologicas e inovacdes gerais, o tempo todo tem algum
empreendedor desenvolvendo alguma de suas ideias disruptivas.

Entdo os empreendedores visam as startups para desenvolver seus projetos,
uma vez que esse tipo de empresa é determinada por ter riscos altos diante de ter um
produto inovador e ser uma espécie de aposta na ideia, pois o cenario € de incerteza.

E o empreendedorismo esta atrelado a funcionalidade das startups. Na
contratacao de funcionarios a empresa, normalmente o que € mais procurado sdo 0s
empreendedores, para manter um ambiente de criagdo dentro da empresa, sempre
buscando algo a mais e ndo se conformar com a situacao atual do negaocio.

Como Lucas Bicudo afirma: "Ter uma startup € uma aventura. Portanto, nédo
€ qualquer pessoa que esta disposta a entrar nessa, € preciso ter o espirito
empreendedor.” (BICUDO, 2021, n.p.). E para as startups, negécios que giram em
torno do empreendedorismo, o valor, autonomia, dedicacdo e disposicao para se
arriscar € essencial para alcancar o sucesso e gerar valor a sociedade..

Por isso a importancia da startup é imensuravel, na atualidade, o
empreendedorismo esta cada vez mais presente nas pessoas e o mercado exige isso.
Startups ndo sdo para sempre, se a ideia inovadora der certo, elas tendem a passar
para outra etapa e se tornar uma empresa maior, mas seus CEOs e fundadores irdo
manter a cultura startup na empresa. Assim como, empresas tradicionais implantarao
esta cultura em seus sistemas.

Portanto, a juncdo destes termos € essencial e brilhante, pois um define o
outro e juntos sao capazes de mudar a vida de milhares de pessoas e revolucionar a
economia do pais e do mundo, gerando valor a todos. E esse, geralmente, € um dos
principais objetivos das startups.

Apés uma breve analise sobre como é a formatacdo das startups no contexto
mundial e brasileiro, e, a conceituacdo dessas empresas. O proximo capitulo sera
dedicado para explanar sobre o ecossistema das startups e os principais — e mais
comuns — participantes e investidores desse modelo de negocio, assim como, seu

funcionamento no Brasil e a atuacdo do governo quanto a elas.
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3 ECOSSISTEMA DAS STARTUPS

O ecossistema das startups também pode ser denominado como ecossistema
empreendedor “reconhecimento do empreendedorismo inovador como vetor de
desenvolvimento econémico, social e ambiental” (BRASIL, 2021), fazendo alusdo a
forma como as startups atuam no mercado e internamente. A modernizacdo e a
tecnologia séo pilares para empresas de inovacgéo, presentes em todas as startups.

Quanto aos ambientes das startups, ndo sera focado em todas as formas de
ecossistemas que existem, como, por exemplo, ecossistema de cidades, estados,
pais, etc. O enfoque sera apresentar o ambiente de trabalho das startups, ou seja, 0
ambiente interno. E 0s agentes participantes das startups, que ajudam no

desenvolvimento da empresa sem atuar nos projetos, ou seja, 0 ambiente externo.

Basta pensar que, para o surgimento de uma nova empresa, diversos setores
da sociedade precisam estar em funcionamento. Quando vocé opta por
fundar uma startup, por exemplo, precisa ir em busca de colaboradores
capacitados, visibilidade, captacéo de recursos, conhecimento e até mesmo
de um espaco fisico. (StartupSC, 2021, n.p.).

Em relacdo ao ecossistema das startups, podemos dizer que ha o
ecossistema interno e o ecossistema externo. No ecossistema interno, trata-se de algo
totalmente diversificado em comparacdo as outras empresas. As startups tém uma
forma de subdivisdo interna Unica, favorecendo ao estilo empreendedor, presente
nesse modelo de empresa, e mantendo a continuidade nas criacbes de projetos,
assim como o seu desenvolvimento.

A estrutura interna favorece o desenvolvimento e crescimento interno da
empresa, focando na criacdo e desenvolvimento de projetos que emanam melhorias
a sociedade. Essa estrutura é desenvolvida com métricas de desempenho, sao varios
0s tipos existentes de métricas, ndo ha uma regra e , normalmente, cada startup tem
a(s) sua(s), que geralmente sdo baseadas no valor agregado a sociedade e no
sucesso obtido dos projetos empreendedores. Nao sendo apenas no resultado para a
empresa, como geralmente ocorre com as empresas tradicionais.

Isto gera uma oposi¢cdo as empresas tradicionais, pois, além de haver uma
competicdo entre estas empresas, elas acabam tendo competicdo interna e as vezes
deixam o corporativismo de lado.

No que diz respeito ao ambiente externo, as startups possuem a possibilidade

de agregar investidores ao seu negocio, que sdo fundamentais para disseminar a


https://www.startupsc.com.br/jornada-do-colaborador-na-empresa/
https://www.startupsc.com.br/captacao/
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cultura de inovagédo e empreendedorismo, que é a raiz da startup e o ecossistema em
que elas vivem. E, em que pese, ha um vasto mercado, possibilitando o

desenvolvimento econémico da regido atuante da startup, e até mesmo do pais.

Assim, o fomento ao ecossistema de startups emerge como alternativa que
pode estimular o desenvolvimento econémico a partir do fortalecimento de
atores locais e da disseminacdo de uma cultura empreendedora. (SOUZA,
2018, p. 31).

3.1 O QUE E O ECOSSITEMA DAS STRATUPS

Pode-se dizer que o ecossistema das startups € tudo o que faz a empresa em
estagio inicial se desenvolver, e, para que iSso ocorra, as startups buscam por formas
de investimento diversificadas. Como € ébvio, a maioria dos investidores adquirem um
percentual da empresa, chamado de equity.

Uma questdo muito interessante das startups e diferente das formas
tradicionais de negocio é a forma de funcionamento do investimento. Nas empresas
tradicionais, os aportes financeiros aos projetos sao financiamentos por direito. Nessa
forma de incentivo, as equipes recebem aportes fracionados, tendo que convencer 0s
diretores da empresa a cada fase avancada do projeto, e, também, ndo é preciso se
preocupar em ter apenas aquele valor investido em si, pois ha a possibilidade de

recorrer aos diretores caso necessitem de mais.

Os gestores passam bastante tempo se preparando para a reunido anual e
mais ainda defendendo seu orcamento. Chamo esse sistema de
financiamento por direito por causa da dindmica subjacente que parece
sempre acontecer. E muito mais facil conseguir financiamento para o seu
projeto preferido na reunido anual. No entanto, assim que isso é alcancado,
passa-se a ter 0 que a maioria dos gestores chama de torneira: sempre
aberta, com o fluxo do financiamento variando ao longo do tempo. (RIES,
2019, p. 200).

Ja4 as startups tém outra forma de receber aportes financeiros. Estas
empresas realizam rodadas de investimento com o objetivo de arrecadar determinada
guantia para executar desenvolvimentos. Estes desenvolvimentos podem estar
relacionados aos projetos que estdo sendo executados, a expansao da empresa, a
melhora de infraestrutura de tecnologia, dentre outros.

Independente para qual seja a finalidade da rodada, serdo apresentados os
nameros da empresa e serd discutida a porcentagem que sera destinada ao

investidor. E, o interessante dos investimentos a essa empresa € que ele é um
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financiamento mensurado, pois os empreendedores recebem de uma s6 vez a quantia
destinada a eles, e trabalham em cima disso, sabendo o quanto tem e precisando

administrar em que sera utilizado.

Esta é a base do financiamento mensurado: liberdade absoluta para gastar o
dinheiro, com critérios bastante restritos de como conseguir mais fundos,
expressos somente na aprendizagem validada.

Se vocé arrecada 1 milhdo de dolares em financiamento na fase de
constituicdo, com uma empresa de capital de risco, nunca ouvird no més
seguinte: “Ei, sinto muito, mas tivemos um trimestre ruim e precisamos de
200 mil ddlares de volta”. Esse investidor seria imediatamente expulso da
cidade. Além disso, a realidade é que a empresa de capital de risco nao
conseguiria reaver o dinheiro; as startups sdo empresas independentes e,
uma vez que o cheque é compensado, ndo tem volta. (RIES, 2019, p. 201-
202).

Portanto, essas empresas necessitam de liberdade para conseguir realizar
suas projecdes e desenvolver seus projetos. E improvavel que uma startup consiga
prever quando sera preciso pivotar, por isso é necessdrio saber a quantia exata de

dinheiro que a empresa ainda tem em caixa.

A liberdade é parte essencial do que torna as startups possiveis. E dificil
prever qguando uma empresa vai precisar pivotar, mas muitas vezes isso
acontece de uma hora para outra. E importante saber quanto dinheiro resta e
ter a confianca de que a empresa podera gasta-lo logo, sem avaliacdes
interminaveis. E as startups tém a tendéncia a viver no limite. Muitas das mais
conhecidas estiveram a semanas ou até mesmo dias de ficar sem dinheiro
em alguma ocasido. Se seu orgcamento tivesse sido reduzido, mesmo que em
10%, num momento crucial, provavelmente teria sido fatal. (RIES, 2019, p.
202).

Ou seja, 0 ecossistema das startups é de extrema incerteza e é uma
modalidade de empresa com alta taxa de mortalidade, mas mesmo assim vem tendo
grande destaque no mundo empresarial, pois € uma forma de negdcio viavel e que
traz grandes resultados, como esta expresso na LC 182/21, no 1° artigo, em seu

paragrafo Unico, inciso |l.

Art. 1° Esta Lei Complementar institui o marco legal das startups e do
empreendedorismo inovador.

Paragrafo Gnico. Esta Lei Complementar:

Il - apresenta medidas de fomento ao ambiente de negdcios e ao aumento da
oferta de capital para investimento em empreendedorismo inovador.
(BRASIL, 2021, n.p.).

A cultura das startups € um ponto crucial para este ecossistema, e talvez seja
a peca chave para que tenham sucesso em suas atividades e no funcionamento

interno delas. A ideia de fazer muito com pouco passa dos fundadores aos



29

funcionarios, atuando em um sistema organizacional que possui a responsabilizacao
pertinente ao projeto, deixando-os mais livres para desenvolvé-lo.

Isso é possivel gracas a transparéncia em que a startup trabalha, a quantia
adquirida na captacdo de recursos também é repassada a todos funcionarios e
participantes da startup, possibilitando que o trabalho seja conduzido de acordo com
0 que esta disposto a eles.

3.2 PARTICIPANTES DO ECOSSISTEMA DAS STARTUPS

S&o Varios os agentes presentes nas startups, mas, 0s principais participantes
sao os empreendedores, as aceleradoras, as incubadoras, 0s investidores-anjos e 0s
governos. Estes geralmente sdo os participantes que possuem maior relevancia nesse
modelo de negdcio.

Na criacdo desse modelo de negoécio o empreendedor nao recebe e
geralmente ndo busca por capital externo, utilizando capitais proprios ou buscando
por empréstimos pessoais para alavancar seu negécio, no caso de haver mais de um
fundador, busca-se extrair 0 maximo de suas capacidades individuais e tempo para
engrenar o negécio em seu estagio inicial.

Esse foi o inicio das grandes empresas que iniciaram como uma startup, tendo
exemplos como Amazon, Apple e Google. Esse é o ambiente em que as startups

vivem, esse & seu ecossistema.

Ecossistema significa o sistema onde se vive. Contudo, é bastante utilizado
no contexto empresarial para designar o conjunto de empresas nascentes e
inovadoras que atuam em determinado local, por meio de interacdo com o0s
habitos de consumo existentes, com o0 auxilio de diversos agentes
(aceleradoras, investidores, advogados, governos e entidades, incubadoras
e etc.) em um cenario de riscos e incertezas. (FILHO, 2021, n.p.).

Com isso, sera abordado e explanado alguns dos principais participantes
deste ecossistema, que apoiam e ajudam as startups a se desenvolverem, com a

disponibilizagéo de capital de acordo com as necessidades da empresa.

3.2.1 Empreendedor

Tudo comecga com o empreendedor - ou empreendedores - que formulam uma
ideia inovadora para implantar no mercado. Envolvida de modernizacdo e tecnologia

a proposta comega a se concretizar, surgindo, as vezes, em uma roda de amigos,
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muitas vezes sendo considerada uma ideia doida por alguns, mas idealizada pelos
empreendedores.

A partir disso, eles possuem a liberdade de escolha para criar uma startup,
com o intuito de desenvolver seu projeto. Os critérios para fundar uma startup nao sao
tdo rigidos, € preciso seguir apenas alguns requisitos simples, que estdo presentes
na LC 182/21:

Art. 4° S&o enquadradas como startups as organiza¢cdes empresariais ou
societarias, nascentes ou em operacéao recente, cuja atuacao caracteriza-se
pela inovacdo aplicada a modelo de neg6cios ou a produtos ou servicos
ofertados.

§ 1° Para fins de aplicacao desta Lei Complementar, sdo elegiveis para o
enquadramento na modalidade de tratamento especial destinada ao fomento
de startup o empresario individual, a empresa individual de responsabilidade
limitada, as sociedades empresarias, as sociedades cooperativas e as
sociedades simples:

| - com receita bruta de até R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais)
no ano-calendario anterior ou de R$ 1.333.334,00 (um milhdo, trezentos e
trinta e trés mil trezentos e trinta e quatro reais) multiplicado pelo niamero de
meses de atividade no ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze)
meses, independentemente da forma societaria adotada;

Il - com até 10 (dez) anos de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do
Ministério da Economia; e

lll - que atendam a um dos seguintes requisitos, no minimo:

a) declaragcdo em seu ato constitutivo ou alterador e utilizacdo de modelos de
negécios inovadores para a geracdo de produtos ou servi¢os, nos termos do
inciso IV do caput do art. 2° da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004; ou
b) enquadramento no regime especial Inova Simples, nos termos do art. 65-
A da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006. (BRASIL, 2021,

n.p.).

Vale ressaltar que as startups tém se mostrado ser um dos melhores (se nao
o melhor) modelo de negd6cio para trabalhar e iniciar as atividades do meio
empresarial. Os empreendedores geralmente iniciam com seu préprio capital, se
autofinanciando para prover suas ideias. Caso necessitem de um aporte financeiro de
maior expressao, buscam por empréstimos em seus proprios nomes.

Estes empreendedores sé&o os fundadores das startups, e estdo na linha de
frente das suas empresas, “Na criagdo destas empresas o empreendedor ndo se
utiliza de capital externo, procurando utilizar capitais proprios ou fazer empréstimos
pessoais para langar o seu negoécio, com poucos gastos.” (FILHO, 2021, n.p.).

Os fundadores também dedicam grande parte de seu tempo e de suas
capacidades, para desenvolver e fazer com que a startup obtenha sucesso com seu

produto, “Além do aporte financeiro préprio, caracterizam-se por extrair de cada


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2iv
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp123.htm#art65a
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fundador suas capacidades individuais e tempo para tracionar o negdcio, em seu
estagio inaugural, por meio de prospecgao de investidores.” (FILHO, 2021).

Também é importante lembrar que o fundador - ou fundadores - pode criar
uma outra modalidade de empresa, mas com o estilo startup, se caracterizando como
startup durante os primeiros anos. Ou, ser uma startup durante os primeiros anos e
depois passar a reger em outra forma de negdcio.

Isso pode ocorrer pois a LC 182/21 permite esse enquadramento, em seu 81°

do artigo 4°, mencionado anteriormente.

3.2.2 Aceleradoras

A aceleradora é um fenbmeno recente, tendo sua chegada no Brasil por volta
de 2011 “ foi iniciado em 2005 nos Estados Unidos da América e em 2011 no Brasil”
(SOUZA, 2018). As aceleradoras séo instituicdbes que apoiam startups, seja em
estagio inicial ou startups que ja estéo se desenvolvendo.

Ha de se falar que aceleradoras sdao uma forma mais moderna de
incubadoras, porém, com uma metodologia diferente e de certa forma mais complexa.
As aceleradoras, de fato, aceleram o desenvolvimento das startups, potencializando
0 crescimento de projetos que visam a inovacgao. Estas startups sao selecionadas de
acordo com o potencial de crescimento e de obter sucesso de seu projeto idealizado,
julgadas pela aceleradora.

O intuito das aceleradoras é reduzir a “taxa de mortalidade", ou de extin¢ao,
de startups. Muitas das startups fundadas néo resistem aos primeiros 5 anos, e
algumas ndo conseguem alcancar nem o primeiro ano. Diante de tais fatos, alguns
meios de retencéo de startups comecaram a surgir.

Partindo do pressuposto que a participacdo em varios aspectos das startups
poderia reduzir o percentual de descontinuidade deste modelo de negdcio,
comecgaram a ser criadas empresas voltadas para prover startups, empresas estas
que podem ser aceleradoras ou incubadoras, e 0s numeros melhoraram

significativamente:

Quando a startup esté instalada em uma aceleradora, incubadora ou parque
tecnolégico, a chance de descontinuidade da empresa é 3,45 vezes menor
do que quando instalada em escritério proprio ou sala/loja alugada
(FUNDACAO DOM CABRAL, 2012, p. 12). (NYBO, Erik Fontenele, 2015, p.
132).



32

A participagéo de aceleradora na startup tem-se como um contrato mutuo - o
contrato mutuo pode ser oneroso ou gratuito -, porém, ndo é um contrato mutuo
simples. Em um simples contrato mutuo, ocorre o empréstimo de um bem fungivel -
como o dinheiro - de uma parte para outra. No caso das aceleradoras e startups, além

do repasse financeiro, ha obrigacdes atreladas a mentoria, consultoria, espaco, etc.

O referido contrato quando celebrado entre a startup e a aceleradora néo trata
de simples mutuo, pois, além do repasse financeiro, ha a obrigacdo da
prestacdo de servicos de consultoria pela aceleradora nas mais variadas
areas de impacto, como comercial, planejamento, financeiro e juridico. A
pratica do mercado de aceleradoras brasileiro tem estabelecido que tal
consultoria se soma ao valor do dinheiro mutuado para fins de valor da
compra das quotas sociais. (NYBO, 2015, p. 135).

Como pagamento da startup a aceleradora, pode ocorrer a entrega de
participacao societaria do negdcio a aceleradora, ou a devolucao dos valores cedidos
no contrato mutuo, podendo incidir juros e corregcdo monetéria estipulados. Em caso
de rescisao ocorrida por culpa ou dolo pela startup, poderéo ter consequéncias mais

impactantes as startups.

Ainda, ndo raro, caso o contrato seja rescindido por culpa, dolo ou vontade
da startup, além do dinheiro emprestado pela aceleradora — com intencdo de
investimento — esta Ultima podera utilizar-se da cobranca financeira das horas
técnicas disponibilizadas em consultoria. (NYBO, 2015, p. 135).

Tradicionalmente, o titulo de divida assumido pelo investido em favor do
investidor ocorre nas sociedades an6nimas, onde a empresa realiza o contrato mutuo,
e, se dispensado o pagamento do débito, ele sera extinto pela transferéncia de
participacdo societaria ao investidor, se assim for acordado. Essa € a debénture
conversivel, prevista no artigo 57 da Lei das Sociedade Andénimas, Lei 6.404/76
(NYBO, 2015, p. 134).

Art. 57. A debénture podera ser conversivel em agdes nas condi¢des
constantes da escritura de emisséo, que especificara:

| - as bases da conversdo, seja em numero de ac6es em que podera ser
convertida cada debénture, seja como relagdo entre o valor nominal da
debénture e o preco de emissao das acdes;

Il - a espécie e a classe das a¢bes em que podera ser convertida;

Il - 0 prazo ou época para o exercicio do direito a conversao;

IV - as demais condi¢cdes a que a conversdo acaso fique sujeita. (BRASIL,
1976, n.p.).

Como nas startups 0s gastos Ssdo menores e 0 processo € mais simplificado,
e, as SAs possuem um tipo societario mais sofisticado, com gastos elevados com

pouca adocdo por empresas menores ou iniciais, ocorre essa diferengca. Como
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interventor nas startups, aparecem as aceleradoras, acordando e delimitando seu

apoio e futuro pagamento com os fundadores.

3.2.3 Incubadoras

As incubadoras sdo muito semelhantes as aceleradoras. Também objetivam
apoiar as startups no seu desenvolvimento e difusdo de uma cultura empreendedora
para 0s novos negocios. O que as diferenciam sdo as qualificacdes e parte dos
objetivos de cada uma.

Incubadoras sdo organizacbes sem fins lucrativos e ndo ha uma forma
especifica de instituicdo para caracteriza-la, elas sao diversificadas, “geralmente
formadas por meio de convénios ou termos de cooperacdo firmada entre varias
instituicbes como universidades, institutos de pesquisas, prefeituras, empresas,
associagdes de classe e etc.” (FILHO, 2021, n.p.).

J4, as aceleradoras, objetivam a obtencéo de lucro pelo suporte fornecido as
startups, tornando-se essa, uma das principais diferencas “as principais diferencas
com relagdo as incubadoras residem no fato de que nas aceleradoras o lucro € um
dos objetivos principais.” (FILHO, 2021, n.p.). E, enquanto as aceleradoras opdem um
processo de selecdo, para distribuicdo de recursos as startups, as incubadoras nao
possuem essa forma de captagéo de startups.

A incubadora pode ser de iniciativa publica ou privada, também fornecendo
apoio as startups, geralmente em seu estagio inicial ou de formacado da empresa. Seu
surgimento foi significativamente anterior ao surgimento das aceleradoras, datando as
primeiras no fim da década de 1950 “surgiu em 1959, nos Estados Unidos da América,
na década de 1980, no Brasil (LALKAKA, 2000), e consiste em uma estrutura para
auxiliar a criacéo e o fortalecimento de empresarios” (SOUZA, 2018, p. 44).

Sua atuacgédo agrega ao desenvolvimento socioecondmico da regido - podendo
alcancar numeros para atingir o pais também -, pois elas incentivam a criacdo e o
desenvolvimento de pequenas e micro empresas e empreendedores. Igualmente, as
incubadoras anseiam por startups que tenham um projeto com definicdo de metas e

expectativas, com uma boa estruturacgéo.

Além disso, a incubadora normalmente disponibiliza espaco fisico, mentoria,
capacitacao e consultoria para 0s micro e pequenos empresarios nascentes,
mesmo antes de haver a constituicdo formal do empreendimento junto aos
O6rgdos competentes, ndo se restringindo a atuacdo junto a startups, embora
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tenha sido concebida e fundada a primeira incubadora no Vale do Silicio,
paralelamente ao fenémeno das startups. (SOUZA, 2018, p. 46).

Todo o suporte oferecido pelas incubadoras, seja de infraestrutura, logistica,
suporte técnico e gerencial, etc., € por tempo limitado, e sdo raras as ocasides em que
nao conseguem atingir seu propdsito. “Para atingir seus propoésitos, elas oferecem por
tempo limitado, uma infraestrutura, suporte técnico, gerencial e logistica para o
desenvolvimento das startups emergentes, no que tange aos produtos e servigos.”
(FILHO, 2021, n.p.).

Esses processos sao fundamentais para fomentar a economia e fazer com
gue as startups continuem com seu desenvolvimento, evitando extingdo da empresa
e propiciar competitividade a ela, “trata-se de processo de fundamental importancia
para a maturidade e consolidagéo dessas empresas” (FILHO, 2021, n.p.). Com isso,
a startup ganha visibilidade no mundo dos negécios, atingindo o objetivo das

incubadoras.

3.2.4 Investidores-Anjos

Investidores-anjos sdo sujeitos, geralmente Pessoa Fisica, que realizam
aportes financeiros as startups e sdo remunerados de acordo com a quantia. Eles ndo
respondem por nenhuma obrigacao referente a empresa pois ndo sao considerados
sécios, assim como nao tem direito a voto na administracao da empresa ‘| - investidor-
anjo: investidor que néo é considerado sécio nem tem qualquer direito a geréncia ou
a voto na administracdo da empresa, ndo responde por qualquer obrigacdo da
empresa e é remunerado por seus aportes;” (BRASIL, 2021).

Estes investidores possuem um valor liquido alto e geralmente ja atuaram na
gestdo de outras empresas, tendo experiéncia no ambiente empresarial. Os
investimentos normalmente ocorrem quando o empreendedor esgotou seus proprios

recursos.

O Investidor-Anjo € normalmente um (ex)-empreséario/empreendedor ou
executivo que ja trilhou uma carreira de sucesso, acumulando recursos
suficientes para alocar uma parte (normalmente entre 5% a 10% do seu
patrimbénio) para investir em novas empresas, bem como aplicar sua
experiéncia apoiando a empresa. Importante observar que diferentemente
gue muitos imaginam, o Investidor-Anjo normalmente ndo é detentor de
grandes fortunas, pois 0 investimento-anjo para estes seria muito pequeno
para ser administrado. (FILHO, 2021, n.p.).
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O Investimento-anjo néo se trata de uma atividade filantrépica, os investidores
visam obter lucro com a startup em que ele realiza aporte financeiro “Importante
observar que o investimento-anjo ndo € uma atividade filantropica e/ou com fins
puramente sociais.” (FILHO, 2021, n.p.). Vale ressaltar que os investidores também

orientam os empreendedores, aumentando a probabilidade de sucesso da empresa.

O termo “anjo” é utilizado pelo fato de ndo ser um investidor exclusivamente
financeiro que fornece apenas o capital necessario para o hegécio, mas por
apoiar o empreendedor, aplicando seus conhecimentos, experiéncia e rede
de relacionamento para orienta-lo e aumentar suas chances de sucesso.
(FILHO,2021, n.p.).

Os aportes financeiros também seguem um padrdo, com raras excecoes de
investimentos exorbitantes para mais ou menos do comum “O investimento total por
empresa € em média entre R$ 200 mil a R$ 500 mil, podendo chegar até R$ 1 milhdo.”
(FILHO, 2021).

Também h& um prazo minimo em que o investidor deve respeitar para, s
apos decorrido esse prazo, poder resgatar seu investimento, e esse prazo € de 2 anos,

conforme conceitua o artigo 17, § 7° da LC 182/21:

Art. 17. A Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, passa a
vigorar com as seguintes alteragdes:

§ 7° O investidor-anjo somente podera exercer o direito de resgate depois de
decorridos, no minimo, 2 (dois) anos do aporte de capital, ou prazo superior
estabelecido no contrato de participacédo, e seus haveres serdo pagos na
forma prevista no art. 1.031 da Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cddigo Civil), ndo permitido ultrapassar o valor investido devidamente
corrigido por indice previsto em contrato. (BRASIL, 2021, n.p.).

A LC 182/21 também torna fundamentada as vontades que o investidor e
recebedor podem estabelecer no contrato, como, por exemplo, a forma de
remuneracao ou até mesmo a possibilidade de conversdo do aporte de capital em
participacdo societaria.

Essa forma de incentivo - assim como as aceleradoras e as incubadoras -

também é fundamental para o crescimento sustentavel das startups.

3.2.5 Governos

Muitas vezes remete-se o Estado a ideia de atraso ao empreendedor, por toda
burocracia imposta a eles no momento de criacdo da empresa, ocasionando uma

reacao negativa aos empreendedores, que acabam desistindo de fundar uma startup
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ou qualquer que seja a modalidade de empresa, ou regredindo no desenvolvimento
de sua empresa, e gerando a desconstituicdo da mesma.

No entanto, o Estado também realiza benfeitorias, beneficiando as empresas,
inclusive, com grande expressao as startups. Os estimulos que o Estado proporciona
aos empreendedores tém grande importancia para o desenvolvimento das empresas
e fomento da economia através deste tipo de politica publica. E, as vezes, basta o
Estado afastar-se, possibilitando que haja um livre mercado para ocorrer maior

desenvolvimento pela iniciativa privada, visando uma melhoria as pessoas.

A crise do Estado torna o cenario pouco animador. Todavia, a verdade é que
ainda assim, o Estado pode ser Util ao empreendedor. E que a participacéo
do Estado na economia pode ir além da merda imposi¢céo de limites ao setor
privado por meio da regulamentacéo e fiscalizacdo da atividade empresarial.
O Estado, que é o ente constitucionalmente incumbido como regulador da
economia, pode conceder estimulos que beneficiam certos setores
econdmicos. S&o politicas publicas que, indiretamente, tém como objetivo
privilegiar interesses coletivos. (MORETTI; OLIVEIRA, 2018, p. 124)

7

O apoio publico as startups ndo é mera faculdade dos governantes, esta
garantido constitucionalmente que a Administracao Publica Nacional deve estimular o
empreendedorismo e a inovacdo, tornando-se essa uma obrigacdo constitucional.
Entretanto, € possivel que seja incentivado ainda mais a criacdo de novas empresas
e ajudar o seu desenvolvimento, que € o que esta sendo feito. “O Estado estimula o
desenvolvimento da atividade empresarial por meio do exercicio da sua funcéo de
fomento” (MORETTI e OLIVEIRA, 2018, p. 124).

Art. 174. Como agente normativo e regulador da atividade econémica,
0 Estado exerceri, na forma da lei, as fun¢des de fiscalizacao,
incentivo e planejamento, sendo este determinante para o setor publico
e indicativo para o setor privado. (BRASIL, 1998, n.p.).

O SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), por
exemplo, é uma entidade criada para dar apoio as micro e pequenas empresas,
capacitando e fomentando o desenvolvimento das empresas. O SEBRAE é um
intermediario entre a iniciativa privada e o Estado para promover a diminuicdo de
custos e a melhoria do ambiente das empresas, atingindo, também, as startups, e

ajudando a concretizar o ecossistema empreendedor.

O SEBRAE ¢é uma das principais organizagdes de fomento ao ecossistema
de startups no Brasil, através da promocgao da “educagdao empreendedora;
capacitacdo dos empreendedores e empresarios; articulacdo de politicas
publicas que criem um ambiente legal mais favoravel, acesso a novos
mercados; acesso a tecnologia e inovagdo; orientagdo para 0 acesso aos
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servigcos financeiros”, descritas como principais atividades da instituic&o.
(SOUZA, 2018, p. 56).

Sao varias as formas de incentivo que o governo estd proporcionando as
startups, pois, aumentando o nimero de empresas de inovacao e tecnologia, também
ha um crescimento no desenvolvimento da economia do pais, causando um impacto
social positivo para as pessoas e para a situagcdo econdémica do pais.

As startups sdo um modelo de negdcio sustentavel, com grande poder de
crescimento e 6timas formas de protecdo ao meio ambiente, por se tratar de empresas
desenvolvidas a partir da tecnologia, sem necessitar de instalacdes/estruturas

tradicionais que ocasionam maiores agressdes ao meio ambiente.

3.3 O PERFIL DAS STARTUPS BRASILEIRAS

Para ser analisado o perfil das startups brasileiras, € necessario relembrar o
conceito de startup ja presentado no capitulo anterior. Elas sdo fundadas por
empreendedores que pensam “fora da curva”. Eles possuem uma ideia inovadora,
geralmente embasada na tecnologia que causara impactos positivos a sociedade.

Recordado o conceito de startup e como seus fundadores agem, € mais facil
de entender o perfil das startups brasileiras. E as startups brasileiras refletem a ideia
de startups mundiais, concentrando os negdcios em B2B (Business to Business), em
uma traducao livre: de negécio para negécio; ou, B2C (Business to Consumer),
traduzido: de negécio para consumidor; ou, B2B2C (Business To Business To

Consumer), que traduzido significa: de negdcio para negocio para consumidor.

De acordo com os resultados do Raio-X dos Founders, cerca de 47,6% das
empresas dao preferéncia para investir em startups que seguem o modelo de
negécio B2B.Por outro lado, 30,9% investem em B2C.

Uma outra parte de 17,2% investe em modelos de negocio B2B2C, ficando
apenas 4,3% com perfis especificos de D2C (Direct to Consumer).
(MORAES, 2021, n.p.).

Quanto ao perfil dos empreendedores brasileiros, os homens tém se engajado
mais nesse modelo de negdcio, ocupando cerca de 90% das empresas (MORAES,
2021, n.p.), mas o numero de mulheres também estd aumentando. No que diz respeito
a graduacéo, os cursos de economia, ciéncias da computacdo e administracao tém
se destacado entre os fundadores.

A idade média dos empreendedores é de 30 anos, e, normalmente, sua area

7

de atuacdo € a mesma em que atuava anteriormente. Baseado nos dados da
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ABStartup, 74% das startups visam os clientes corporativos, desenvolvendo produtos
que atendam outras empresas, nao necessariamente tratando-se apenas de negocios
B2B, também podendo ser B2B2C.

Findada a andlise sobre o ecossistema das startups, e 0s principais
enquadramentos societarios que podem fazer parte das startups, no proximo capitulo
sera abordado o regime juridico aplicavel a essas empresas, e a comparagao entre 0
ordenamento juridico de outras modalidades de empresas e o regime juridico das

startups.
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4 REGIME JURIDICO APLICAVEL AS STARTUPS NO BRASIL

O Regime juridico das startups no Brasil € denominado como Marco Legal das
Startups, regido pela Lei Complementar 182/2021. Até entdo, observava-se um certo
afastamento da atividade estatal, sem demonstrar interesse em regular de forma
concreta a atividade das startups, sendo aplicadas leis regulatérias de outras
modalidades empresariais com algumas adequacdes.

Percebe-se um distanciamento entre a atividade estatal, tanto do Congresso
Nacional quanto do Judiciario, no que diz respeito a criar normas juridicas, seja
pela via legal ou através da jurisprudéncia e dos precedentes judiciais, que

regulem expressamente o funcionamento das startups no &ambito do
ordenamento juridico brasileiro. (SOUZA, 2018, p. 71).

Sem seu proprio regime juridico, as startups geralmente eram enquadradas
na Lei Complementar 6.404/1976, que dispde sobre as Sociedades por Agdes (SAS).
Pode-se dizer que alguns artigos da LC 182/2021 foram embasados na LC 6.404/76,
por obter semelhanca nos assuntos retratados em ambos formatos de empresa.

E, anterior a LC 182/2021 foi publicada a Lei Complementar 155/2016, a qual
trata-se do Simples Nacional, aplica a empresas de pequeno porte, com receita bruta
anual superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior R$
4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais). (BRASIL, 2016). A qual também
se aplicava as startups, e, em que pese, sera comentada no item 4.1, pois nele sera
abordado essa Lei Complementar.

Como ja mencionado anteriormente, as startups, inicialmente, sdo empresas
de pequeno porte ou microempresas, desenvolvendo ideias inovadoras partindo de
seus fundadores. Ambiente que € constituido por empresarios e empreendedores,
com recursos limitados e futuros aportes financeiros mensurados, incumbindo
rodadas de investimentos para arrecadar investimentos e dar seguimento ao projeto.

Portanto, foi extremamente importante a criacdo da LC 182/21, pois dirimiu a
lacuna juridica existente em relacdo a startup. Essa Lei Complementar atribuiu
conceitos e requisitos que devem estar presentes em empresas que pretendem ser
startups, e qual o limite para startups, que, se atingido, podera migrar para um

ordenamento juridico que melhor possa atendé-las.
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4.1 LEl COMPLEMENTAR 155/2016

O investimento nas startups é vital para seu desenvolvimento. Estas
empresas, criadas em um quadro de incertezas e com variaveis em todo seu redor,
utilizam os investimentos realizados em si para a concretizagcdo de seus ideais e a

difusdo do seu produto, de uma forma menos custosa e com mais eficiéncia.

O investimento em startups - organiza¢des formadas para encontrar um
modelo de negdcio escalavel, repetivel e lucrativo, de acordo com a classica
definicdo de Steve Blank e Bob Dorf (BLANK; DORF, 2012, p. xvii) - é
fundamental para a inovacéo e o crescimento econémico. (MORETTI, 2018,
p. 99).

Porém, a materializacéo deste investimento nem sempre ocorria, pois investir
em uma empresa que esta em seu estagio embrionario, comecando a colocar suas
ideias em pratica, era algo que os potenciais investidores e empresarios evitavam “[...]
verifica-se necessaria a criacdo de mecanismos que incentivem investimentos em
empresas em estagio inicial.” (MORETTI, 2018, p. 99).

Diante da necessidade de criagdo de mecanismos que viessem a propiciar a
expansdo das startups promissoras, surgiu o0 investimento-anjo, tendo sua
disseminacao pelo mundo todo, e sua recente regulamentacéo no Brasil, através da
Lei Complementar n°® 155/2016 “[...] o investimento-anjo, difundido mundialmente, e
recentemente regulamentado no Brasil, através da Lei Complementar n° 155/2016
(“LC 155/2016”).” (MORETTI, 2018, p. 99).

Os investidores-anjo tem um importante desempenho no cenario mundial
empresarial e econdmico, uma vez que eles suprem a necessidade de investimentos
das empresas em estagio inicial, quando ndo ha interesse de fundos de venture capital
e grandes bancos em realizar aportes financeiros a elas, pois estes focam em
negocios mais consolidados, em que a taxa de riscos € menor.

E, para regular a atividade dos investidores-anjo nas startups, normatizando
os formatos de investimentos nas empresas, sendo declarado o destino as atividades
de inovagéao e investimentos produtivos, assim como estabelece as empresas que se

enquadram a destinacdo destes investimentos.

Para fins de enquadramento como microempresa ou empresa de pequeno
porte, devem-se observar os critérios da Lei n® 123/2006, como a regular
constituicdo na forma de sociedade empresaria, sociedade simples, empresa
individual de responsabilidade limitada (EIRELI) ou empresério individual, e
receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00, para enquadramento como
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microempresa, e superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior a R$
4.800.000,00. (MORETTI, 2018, p. 101).

Vale fazer uma ressalva que a empresa individual de responsabilidade
limitada ou empresario individual (EIRELI) agora € denominada de Sociedade
Limitada Unipessoal (SLU), e, além da mudanca em sua hominacao e sigla, também
houveram mudancas em seu formato empresarial. Este modelo empresarial sera
aprofundado no item 4.4.1.

A Lei Complementar 155/2016, além de tratar do Simples Nacional, da receita
das empresas, impostos, aliquotas, etc. Ela também reflete a ideia do investidor-anjo,
regendo as possibilidades e como é o funcionamento deste formato de investimento.

O artigo 61-A, 82° e 87°, e 0 artigo 61-D da LC 155/16 foram conduzidos para
LC 182/21, todos conceituando sobre o investimento-anjo e que regem sobre as

startups, também.

Art. 61-A. Para incentivar as atividades de inovacdo e os investimentos
produtivos, a sociedade enquadrada como microempresa ou empresa de
pequeno porte, nos termos desta Lei Complementar, poderd admitir o aporte
de capital, que ndo integrara o capital social da empresa.

8§ 1o As finalidades de fomento a inovacdo e investimentos produtivos
deverdo constar do contrato de participacdo, com vigéncia ndo superior a sete
anos.

§ 22 O aporte de capital podera ser realizado por pessoa fisica ou por pessoa
juridica, denominadas investidor-anjo.

§ 72 O investidor-anjo somente podera exercer o direito de resgate depois de
decorridos, no minimo, dois anos do aporte de capital, ou prazo superior
estabelecido no contrato de participagdo, e seus haveres serdo pagos na
forma do art. 1.031 da Lei n: 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cddigo Civil,
nado podendo ultrapassar o valor investido devidamente corrigido.

[...]

Art. 61-D. Os fundos de investimento poderdo aportar capital como
investidores-anjos em microempresas e empresas de pequeno porte.
(BRASIL, 2016)

Neste trecho do dispositivo legal, observa-se que o termo utilizado para fazer
referéncia ao aporte capital é disposto como contrato de participagéo, e é explicito que
0 investimento-anjo podera ser realizado por pessoa fisica ou juridica e, ainda,

determina o prazo minimo e maximo de temporalidade do contrato de participacao.

§ 3 A atividade constitutiva do objeto social é exercida unicamente por socios
regulares, em seu nome individual e sob sua exclusiva responsabilidade.

8 4= O investidor-anjo:

| - ndo sera considerado s6cio nem tera qualquer direito a geréncia ou voto
na administracdo da empresa,;

Il - ndo responderd por qualquer divida da empresa, inclusive em recuperacao
judicial, nao se aplicando a ele o art. 50 da Lei n- 10.406, de 10 de janeiro de
2002 - Cadigo Civil;
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Il - serd remunerado por seus aportes, nos termos do contrato de
participagdo, pelo prazo maximo de cinco anos. (BRASIL, 2016).

Nos 88 3° e 4° do artigo 61-A, da LC 155/2016, é estabelecido que o
investidor-anjo ndo sera considerado como socio da empresa, apenas competindo-
Ihe o fornecimento de aportes financeiros, sem atuacdo diretamente na gestao da
empresa, recaindo a responsabilidade da atividade constitutiva do objeto social
exclusivamente aos socios regulares.

Entretanto, partindo da andlise destes paragrafos, ndo ha impedimento quanto
a criacdo de algumas disposi¢cfes contratuais que permitam o investidor-anjo ter
participagdes na gestdo da empresa, a possibilidade de aportes futuros ou exercer,
antecipadamente, seu direito de resgate - respeitado o prazo minimo legal -, podendo

influenciar nas decis6es dos administradores da empresa.

A propoésito, cumpre destacar que a disposicdo legal em questdo, em nossa
andlise, ndo impede a criagdo de mecanismos contratuais que condicionem
a realizagdo de aportes futuros ou o exercicio antecipado do direito de
resgate, respeitando o prazo legal minimo, com base na tomada (ou n&o) de
decisdes de cunho gerencial da empresa. Assim, o investidor-anjo nao
podera evitar ou obrigar na tomada de determinadas decisGes pelos
administradores da empresa investida, entretanto podera condicionar aportes
futuros ou resgates antecipados a tomada (ou ndo) de decisfes por parte dos
administradores da empresa investida. (MORETTI, 2018, p. 103).

Desta feita, pode-se dizer que ha beneficio na interpretacdo da legislagao,
pois, a0 mesmo que tempo que se atribui direitos além dos prescritos na norma
juridica, a propria norma exclui a possibilidade de responsabilidade do investidor-anjo,
como, por exemplo, quando o disposto no inciso Il, do 8§ 4° do artigo 61-A, da LC
155/2016 explicita que o investidor-anjo ndo respondera por qualquer divida da
empresa, independentemente de sua natureza.

No 8§ 5° do artigo 61-A, da LC 155/2016, estabelece as formas de
enquadramento da sociedade como empresa de pequeno porte ou microempresa.
Ressalta-se que os valores financeiros aportados a ela, ndo serdo contabilizados na
receita da empresa investida “§ 5. Para fins de enquadramento da sociedade como
microempresa ou empresa de pequeno porte, os valores de capital aportado nédo séo
considerados receitas da sociedade.” (BRASIL, 2016).

Ao final de cada periodo, o investidor-anjo fara jus a remuneragdo que
corresponde ao valor de seu aporte de capital, em relagéo aos resultados distribuidos,
conforme o que determina no contrato de participacdo. Este valor ndo deve ser

superior a 50% (cinquenta por cento) dos lucros da microempresa ou empresa de
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pequeno porte, conforme artigo 61-A, §6°, da LC 155/2016 “§ 6°. Ao final de cada
periodo, o investidor-anjo fara jus a remuneracdo correspondente aos resultados
distribuidos, conforme contrato de participacdo, ndo superior a 50% (cinquenta por
cento) dos lucros da sociedade enquadrada como microempresa ou empresa de
pequeno porte.” (BRASIL, 2016).

E possivel, também, realizar a transferéncia da titularidade do aporte para
terceiro, porém, para que isso ocorra, dependera do consentimento dos sécios da
sociedade empresaria, salvo se houver estipulagdo com outro entendimento no
contrato de participagéo.

E, o Ministério da Fazenda podera regulamentar a tributacdo quando for
realizada a retirada do capital investido, em que foram estipuladas trés hipoteses em
gue deve ocorrer a incidéncia de imposto, quais séo: pela participacédo nos resultados
da sociedade em que foi realizado o aporte; pelo ganho na alienacdo dos direitos do
contrato de participacdo; e pelo resgate do valor aportado decorrido o prazo minimo
(MORETTI, 2018, p. 105). Cabe ressaltar que este aspecto sofreu muitas criticas por
parte da doutrina.

§ 9= A transferéncia da titularidade do aporte para terceiro alheio a sociedade
dependera do cops_entimento dos socios, salvo estipulagdo contratual
expressa em contrario.

§ 10. O Ministério da Fazenda podera regulamentar a tributacdo sobre
retirada do capital investido. (BRASIL, 2016, n.p.).

A LC 155/16 foi de grande relevancia para comecar a formalizar os
enquadramentos societarios nas startups brasileiras. Mesmo ja possuindo
incubadoras e aceleradoras, esse formato de negdcio ndo possuia seu préprio
regimento juridico, o que dificultava a realizacao de aportes financeiros a eles.

Isso ocorria por ndo ter a devida seguranca para o investidor, que precisava
fundamentar o contrato se baseando em leis distintas, como a Lei das SAs. Se o
investidor néo tivesse seguranca juridica para realizar o aporte financeiro, dificilmente
ele seria efetivado, pois a possibilidade de ter uma destinagcéo diversa da qual era

esperada, ou, resultar em algum tipo de falcatrua, era muito maior.

4.2 INSTRUCAO NORMATIVA DA RECEITA FEDERAL 1.719/2017

A instrucdo normativa n° 1.719/2017 foi criada para regularizar a tributacao

dos investimentos realizados em contratos de participacdo, por meio dos investidores-
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anjos. A dita normativa, juntamente com a regulamentacdo da LC 155/2016,
estabeleceram ao Ministério da Fazenda aferir a tributacdo incidente sobre as
retiradas de capital investido pelos investidores-anjos.

De antemao, € necessario destacar que a maior parte da doutrina considera
esta Instrucdo Normativa um retrocesso ao mecanismo de estimulo ao
desenvolvimento das startups brasileiras e da inovagdo, conforme expbe a
Associacdo Anjos do Brasil (2017). A retirada deste beneficio arrefece o meio dos
investimentos-anjos no Brasil, pois acaba trazendo uma série de questdes
burocraticas que, até entdo, era submissa as startups.

Com a Instrucdo Normativa n°® 1.719/2017, foram definidas aliquotas,
baseadas em prazos, regulando a tributacdo incidente nos valores retirados das
startups pelo investidor-anjo. Ou seja, apos o limite maximo estabelecido pela LC
155/2016, ou pelo prazo estipulado em contrato de participacéo - respeitado o prazo
méaximo estabelecido na LC 155/2016 -, efetuada a retirada do capital aportado, com
sua diferenca positiva entre o valor de capital aportado e o valor do resgate, incidira
imposto sobre a renda retido na fonte.

Art. 5° Os rendimentos decorrentes de aportes de capital efetuados na forma
prevista nesta Instru¢cdo Normativa sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre
a renda retido na fonte, calculado mediante a aplicacdo das seguintes
aliquotas:

| - 22,5% (vinte e dois inteiros e cinco décimos por cento), em contratos de
participagdo com prazo de até 180 (cento e oitenta) dias;

Il - 20% (vinte por cento), em contratos de participagdo com prazo de 181
(cento e oitenta e um) dias até 360 (trezentos e sessenta) dias;

Il - 17,5% (dezessete inteiros e cinco décimos por cento), em contratos de
participagdo com prazo de 361 (trezentos e sessenta e um) dias até 720
(setecentos e vinte) dias;

IV - 15% (quinze por cento), em contratos de participagdo com prazo superior
a 720 (setecentos e vinte) dias.

§ 1° A base de célculo do imposto sobre o rendimento de que trata o inciso Il

do § 2° corresponde a diferenga positiva entre o valor do resgate e o valor do
aporte de capital efetuado. (BRASIL, 2017, n.p.).

Também ha incidéncia de impostos sobre os valores distribuidos em
participacéo dos lucros, classificados como remuneracao periddica, que o investidor-
anjo faz jus. Ou seja, caso esteja estabelecido, no contrato regulamentador do aporte
capital do investidor-anjo, a participagéo periddica da distribuigcdo dos lucros, em forma
de remuneracdo, incidira o IRPF a esta remuneracao, conforme 82°, inciso | e Il e 83°,
do artigo 5°, da IN 1.719/2017.

§ 2° Entende-se como rendimento para fins de aplicacdo do disposto neste
artigo:
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| - a remuneracao periédica a que faz jus o investidor-anjo, correspondente
aos resultados distribuidos de que trata o art. 2°; e

Il - o ganho no resgate do aporte de que trata o art. 4°.

§ 3° Os rendimentos periddicos produzidos pelo contrato de participagéo,
serdo submetidos a incidéncia do imposto sobre a renda retido na fonte por
ocasido de seu pagamento, aplicando-se as aliquotas previstas neste artigo,
calculado o prazo a partir da data do aporte. (BRASIL, 2017, n.p.).

A Instrucdo Normativa também regulamenta a determinacdo do imposto,
dependendo da forma optada pela sociedade empreséria do regime tributario, a forma
de computacdo do imposto estipulado ao investidor-anjo, a data de recolhimento da
tributacdo, e as hipéteses em que a retencdo do imposto sobre a renda sera
dispensado.

Porém, a dispensa da retencdo do imposto sobre a renda entra em
contradicdo, pois, ao mesmo tempo em que é dispensada a incidéncia do imposto
sobre rendimentos liquidos ou de capital, presentes em carteiras de fundos de
investimentos - aportando capital como se investidor-anjo fosse -, havera a incidéncia
do imposto de renda quando for efetuado o resgate dos fundos de investimentos,
sendo regido por norma geral.

Isto acaba fugindo da logica, pois é dispensado apenas em um momento e é
aplicado em outro, no mesmo investimento. O que acaba fazendo a corrente contraria
da intencdo das outras normas regulamentares, que é atrair um nimero maior de

investidores, para alavancar as startups.

4.3 LEI COMPLEMENTAR 182/2021

Agora sera abordada a Lei Complementar 182/2021, ou seja, o Marco Legal
das Startups. Atualmente, pode-se dizer que esta € a norma com maior relevancia as
startups, uma vez que ela é voltada inteiramente a regulamentacéo dela e, de fato,
criando um aspecto juridico a estas empresas.

A criagdo da “Lei das Startups” objetivou diversos ideais, mas, deve-se
enfatizar o aumento da competitividade entre as empresas brasileiras e a visibilidade
destas em outros paises. No que tange a esta ultima ressalva, ja havia o atingimento
de paises estrangeiros com as empresas brasileiras, porém, o0s investidores
estrangeiros temiam a realizacao de alguns aportes de capital, pelo motivo de nao

existir nenhuma legislacéo especifica as startups.
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A LC 182/2021 trouxe ainda mais fomento as startups, havendo um aumento
significativo no nimero de startups brasileiras unicérnios, ou seja, empresas que
possuem um valor de mercado avaliadas em 1 bilhdo de dolares ou mais, e, pode-se
dizer que isso teve reflexo ao aumento de investimento nas startups, incluindo
investimentos estrangeiros, pela criacao da lei complementar, pois proporcionou maior
seguranca aos investidores na realizagdo de seus aportes.

Foram estabelecidos conceitos importantes, como, por exemplo, os formatos
de empresas que podem receber a denominacao de startup, aliado aos requisitos que
devem ser seguidos para a empresa se enquadrar como startup, conforme artigo 4°,
§1°, incisos I, Il e Ill, alineas “a” e “b” e §2°, incisos I, Il e lll, da LC 182/2021.

Art. 4° S&do0 enquadradas como startups as organiza¢bes empresariais ou
societarias, nascentes ou em operacgao recente, cuja atuacao caracteriza-se
pela inovagdo aplicada a modelo de negécios ou a produtos ou servigos
ofertados.

§ 1° Para fins de aplicacdo desta Lei Complementar, sdo elegiveis para o
enquadramento na modalidade de tratamento especial destinada ao fomento
de startup o empresario individual, a empresa individual de responsabilidade
limitada, as sociedades empresarias, as sociedades cooperativas e as
sociedades simples:

| - com receita bruta de até R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais)
no ano-calendéario anterior ou de R$ 1.333.334,00 (um milh&o, trezentos e
trinta e trés mil trezentos e trinta e quatro reais) multiplicado pelo nimero de
meses de atividade no ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze)
meses, independentemente da forma societaria adotada;

Il - com até 10 (dez) anos de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do
Ministério da Economia; e

lIl - que atendam a um dos seguintes requisitos, no minimo:

a) declaracdo em seu ato constitutivo ou alterador e utilizacdo de modelos de
negocios inovadores para a geracao de produtos ou servi¢os, nos termos do
inciso IV do caput do art. 2° da Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004; ou
b) enquadramento no regime especial Inova Simples, nos termos do art. 65-
A da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

§ 2° Para fins de contagem do prazo estabelecido no inciso Il do § 1° deste
artigo, devera ser observado o seguinte:

| - para as empresas decorrentes de incorporagéo, sera considerado o tempo
de inscricao da empresa incorporadora;

Il - para as empresas decorrentes de fusdo, serd considerado o maior tempo
de inscricdo entre as empresas fundidas; e

lll - para as empresas decorrentes de cisdo, sera considerado o tempo de
inscricdo da empresa cindida, na hipotese de criagdo de nova sociedade, ou
da empresa que a absorver, na hipétese de transferéncia de patrimonio para
a empresa existente. (BRASIL, 2021, n.p.).

Assim como ha um reforco a LC 155/2016, sendo enfatizada a
regulamentacdo do investidor-anjo pela LC 182/2021, em seu artigo 17, onde séo

replicados os artigos da LC 155/2016 que normatizam as possiveis formas de


http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.973.htm#art2iv
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/LEIS/LCP/Lcp123.htm#art65a
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investimento dos investidores-anjos. E, no artigo 2°, da LC 182/2021, a norma
estabelece a configuracdo do investidor-anjo.
Art. 2° Para os efeitos desta Lei Complementar, considera-se:
| - investidor-anjo: investidor que nao é considerado s6cio nem tem qualquer
direito a geréncia ou a voto na administracdo da empresa, ndo responde por

qualquer obrigacdo da empresa e é remunerado por seus aportes; (BRASIL,
2021, n.p.).

Importante registrar que também foram regulamentadas as matérias que
tratam sobre todas as formas de investimentos e inovagcdo em startups, presente no
capitulo 1l1; sobre o fomento a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacgéo, presente
no capitulo IV; dos programas de ambiente regulatorio experimental - sandbox
regulatorio -, presente no capitulo V; da contratacdo de solu¢des inovadoras pelo
Estado, presente no capitulo VI; e a integracdo de outras legislacdes que seréo
aplicadas as startups, presente no capitulo VII, todos da Lei Complementar 182/2021.

Todos estes capitulos trouxeram maior seguranca e estabilidade as startups,
proporcionaram um ambiente mais propicio para ser dado continuidade ao formato
destas empresas, as quais atuam em quadros incertos, com ideias inovadoras
baseadas na tecnologia. E, trazendo validacado por meio de legislacdo das diversas
formas de investimento proporcionadas as sociedades empresarias, sendo as
principais, as aceleradoras, as incubadoras, os investidores-anjos e 0S governos.
Podendo, também, os empreendedores/fundadores realizarem rodadas de
investimento sobre a proposta de sua empresa, com o intuito de receber aportes
capitais para desenvolver algum ou alguns dos setores da startup.

Deve-se lembrar que as rodadas de investimento sdo ocasides em que 0S
empreendedores apresentam a proposta da sua empresa para empresarios,
demonstrando como é a forma de atuacdo no mercado, a projecdo da empresa para
0s préximos meses/anos, 0 campo em que sera aplicado o valor investido e a parcela
da empresa que sera destinada aos investidores -equity-. Tudo isto podera ser
acordado entre os empreendedores e 0s empresarios (pessoa fisica ou pessoa
juridica).

E, para traduzir em nimeros a importancia das startups e da regularizacéo a
elas, segundo dados do site Infomoney, ao longo do ano de 2021, o Brasil ganhou 10
startups unicornios - empresas que atingem valor de mercado de 1 bilhdo de dolares
-, além disso, teve 0 maior niumero de investimentos nessas empresas desde o

surgimento deste formato empresarial “E o recorde de criagcdo de unicérnios em um
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ano, acompanhando um volume também recorde de investimento em negocios
escalaveis, inovadores e tecnologicos fundados no Brasil.” (Infomoney, 2021, n.p.).

Ao todo, segundo a revista Epoca Negdcios, o Brasil chegou ao nimero de
22 startups unicérnios, até o momento desta pesquisa (setembro de 2022). Isso
demonstra que o Brasil tem um enorme potencial para crescimento empresarial e é
um otimo local para realizar investimentos.

Por fim, voltando ao que foi comentado no item anterior, sobre tributacdo e as
formas que as startups podem aderir a algum destes regimes, as empresas que
optarem pelo Regime do Inova Simples terdo as solicitacdes de patentes priorizadas
no INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial).

4.4 REFLEXOES ACERCA DO ENQUADRAMENTO SOCIETARIO APLICAVEL AS
STARTUPS

Como ja mencionado, as startups podem seguir outras modalidades
empresariais, ou fazer um planejamento para, apos determinado periodo, a startup

aderir outra forma de enquadramento societario & empresa.

4.4.1 SLU (Sociedade Limitada Unipessoal)

A Sociedade Limitada Unipessoal (SLU) substituiu a EIRELI. A Eireli foi criada
como um novo modelo de empreendimento em 2011, e sua sigla significa Empresa
Individual de Responsabilidade Limitada, tendo como objetivo legalizar certo negécio
como sociedade limitada. Ou seja, com a Eireli o empresario pode abrir sua empresa
com quadro societario unitario, sendo ele mesmo o proprio socio.

A Eireli foi regulamentada pela lei n° 12.441/2011, a qual definia os
parametros que esta modalidade empresarial deveria seguir e como O
empresario/empreendedor poderia se enquadrar a ela. Uma vez que a Eireli previa
uma série de exigéncias para que pudesse haver este enquadramento societario.

No entanto, a forma empresarial a ser tratada neste quesito é a SLU, que
assumiu o lugar da Eireli e, atualmente, ¢é utlizada pelos
empresarios/empreendedores que desejam criar uma empresa com ele mesmo sendo
0 sécio. Ressalta-se que os empresarios que possuiam Eireli, migraram para SLU,

visto que aquela foi substituida em 2021 por esta.
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A SLU teve sua iniciagcdo em 2019, com a aprovacdo da Medida Provisoria
881/2019, em 21 de agosto de 2019, com vigor a partir de 20 de setembro de 2019,
conhecida como Declaracéo de Direito de Liberdade Econdmica. Esta MP visou maior
desenvolvimento e liberdade econbmica ao pais que, até entdo, encontrava-se com
indices ruins de liberdade econémica, sempre, o Estado, intervindo sobre o exercicio
das atividades econdmicas, (FAQUIM e HARO, 2019).

A partir disso, surgiu a SLU, prevendo maior liberdade aos empresarios do
que a Eireli previa, proporcionando maiores possibilidades de crescimento do que até
entdo era limitado - ambos formatos empresariais limitam o sécio, porém, a SLU impde
menos limitagcdes a ele -. Esta nova forma de sociedade empresaria individual agradou
0s empresarios individuais, pois abrangeu novas formas de negdcios que poderiam
ser enquadrados a ela.

Diferentemente da EIRELI, a sociedade limitada unipessoal ndo exige a
integralizagdo de um capital minimo nem impede a constituicdo de varias
sociedades limitadas unipessoais por uma mesma pessoa. Em funcgéo disso,
na oOtica dos defensores da desburocratizacéo e da liberdade econémica, a
sociedade limitada unipessoal é indubitavelmente mais vantajosa para a
atividade empresarial; seria uma versao aperfeicoada da Empresa Individual

de Responsabilidade Limitada do ponto de vista do fomento da atividade
empresarial. (LISBOA, 2021, p. 07-08).

Mesmo com o advento da substituicdo da Eireli pela SLU, este formato
empresarial continua ndo sendo tdo adequado/desejado ao enquadramento a startup.
Ressalta-se que ndo é impossivel de ser enquadrado como startup, visto que a SLU
tem grande potencial de disrupcdo por meio da tecnologia e criacdo de propostas
inovadoras, mas ela limita quanto a entrada de novos sdcios, tornando um ambiente
menos favoravel a captacao de recursos por meio de empresarios - pessoa fisica e
pessoa juridica -, pois sabe-se que muitos aportes financeiros se revertem em
percentuais da empresa.

Também, impossibilita a tradicional rodada de investimentos, pois 0s
investimentos realizados nestes formatos visam a detencédo de uma porcentagem da
empresa pelo investidor que realizar o aporte financeiro.

Fica compreendido que é possivel haver certo enquadramento societario da
SLU a startup, porém, o formato da empresa cria alguns empecilhos para ocorrer 0
desenvolvimento completo da startup, o0 que ndo a torna a mais indicada a este

enquadramento.
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Por fim, nota-se que a SLU € uma boa opc¢ao para ser uma startup no intuito
de desenvolvimento e crescimento da empresa sem enquadramento societério, ou
seja, com poucas possibilidades de aportes financeiros. Quando se diz em
engquadramento societario, ndo € a melhor opcéao, pois trata-se de uma sociedade
individual, onde ha apenas um sécio e ndo h4 a possibilidade de distribuicdo de
percentual da empresa aos investidores ou a distribuigcéo de agdes.

E, mesmo nédo havendo a comunicagcao dos bens do soécio e da SLU, ou seja,
ha separacdo do patriménio do sécio e da empresa, ndo sendo utilizado os bens do
empreendedor para quitar possiveis dividas, ou um quadro de faléncia, da sociedade
empresaria, a ndo ser que aquele haja de ma-fé. O que € um ponto positivo, pois a
startup atua num cenario de extrema incerteza. No entanto, a SLU continua ndo sendo
o0 enquadramento ideal para startups que vise expandir seu negocio, dada suas varias

limitagBes ao quadro de investidores e sécios.

4.4.2 Sociedade Limitada

Atualmente, a sociedade limitada € o formato empresarial que mais possui
sociedades empresarias no Brasil “sociedade limitada, tipo societario mais comum no
Brasil, que chegou a ultrapassar 90% (noventa por cento) das sociedades
empresarias brasileiras” (SOUZA, 2018, p. 82). Entao, far-se-a a analise aos possiveis
enguadramentos societarios destas empresas com as startups.

A sociedade limitada € composta por duas ou mais pessoas que tem o intuito
de fundar uma sociedade empresaria. Esta sociedade é muito comum no Brasil pois
ela separa os bens pessoais dos bens da pessoa juridica, ou seja, ela tem
responsabilidade limitada “Claramente podemos reparar que ha necessidade, em
alguns tipos de negdcio, de que o patrimodnio pessoal adquirido pelo empresério nao
figue comprometido junto ao negécio.” (GULARTE, 2022, n.p.).

Isso é bem visto pelos empreendedores/empresarios que pretendem fundar
uma sociedade empresaria, pois sabem dos riscos envolvidos ao tomar esta deciséo.
Entdo, quando os sécios apartam as quantidades dos seus recursos a serem injetadas
no negocio, eles ficam seguros em relagdo ao seu patriménio pessoal, uma vez que
as dividas da sociedade empresaria cessam nos bens da pessoa juridica, sem gerar

prejuizo aos bens dos socios.
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E disso que se trata o termo Limitada: é a barreira juridica que é criada entre
os bens e valores que foram incorporados na empresa, no CNPJ, e os bens
gue séo de cunho pessoal, que seguem vinculados ao CPF do empreendedor
ou mesmo de familiares. (GULARTE, 2022, n.p.).

A sociedade Ilimitada € regida pelo Cdédigo Civil, também tendo
regulamentacgdes presentes na lei das SA’s, Lei n® 6.404/1976. Quanto a comunicagao
com as startups, as sociedades limitadas possuem maior proximidade, tendo o
enquadramento societario de uma forma mais tangivel.

Isso ocorre porque esta modalidade de empresa permite a entrada de novos
sécios, ocasionando uma parcela do capital a este. Porém, para que isso ocorra, 0S
sécios detentores de 75% do capital da sociedade empresaria precisam estar de
acordo “Uma das consequéncias desse regime é a necessidade de autorizacdo dos
demais soécios para a alienacdo de determinada parcela do capital social a terceiro,
ou seja, 0s sbcios que representam 75% (setenta e cinco por cento) da participacao
social da limitada” (SOUZA, 2018, p. 84). Esta € uma vantagem a sociedade limitada
e, a0 mesmo tempo, um empecilho, pois torna o processo de aportes financeiros que
possam ser realizados por pessoas fisicas e juridicas, ou por rodadas de investimento,
mais burocraticas, afastando, algumas vezes, o interesse dos investidores, mas,
possui a possibilidade de receber apoio externo com a inclusao de novos sécios.

Por outro lado, muitas vezes, o investimento em startups pode ser
obstaculizado devido a adocdo do enquadramento societario como
Sociedade Limitada, tipo societario previsto no artigo 1052 do CC (BRASIL,
Lei n°® 10.406, 2002), devido a menor transparéncia e controle externo que os
investidores podem exercer nesse tipo societario, o que pode torna-lo menos

atrativo ao investimento, de acordo com Fabio Soares Wuo (2016, p. 19-21).
(SOUZA, 2018, p. 86).

A sociedade empreséaria pode passar por todas as formas de investimento
possiveis daquelas enquadradas como startups - lembra-se das startups no sentido
da empresa visionar o crescimento e desenvolvimento exponencial de uma tecnologia
inovadora -, sendo 0s mais conhecidos e possiveis: a adogéo de investimento-anjo,

investimento pré-seed, investimento seed e mutuo conversivel.

Outra fonte importante de investimento para as startups brasileiras de
sociedade limitada € o mutuo conversivel, arranjo empresarial criado
especificamente para possibilitar a capitalizacdo do empreendimento, como
fonte de receita da sociedade, quando nédo ha possibilidade da concesséo de
muatuo oneroso junto a instituicdes financeiras tradicionais, dada a
insuficiéncia ou inexisténcia de capital social integralizado para garantir, em
aproximacdo aos debéntures conversiveis emitidos pelas sociedades
andnimas. (SOUZA, Victor Rafael Andrade Oliveira Prata de Guimaraes,
2018, p. 87).
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No entanto, como ja disposto no paragrafo anterior, a maioria dos sécios
precisam consentir com a decisao.

As sociedades limitadas podem ser caracterizadas como sociedades

contratuais, aquelas regidas por contrato social, instrumento no qual se

estabelecem as disposicBes que regem a sociedade limitada. Neste tipo

societario, a autonomia da vontade dos sécios para a constituicdo do vinculo

societario € maxima e como reflexo disso, tem-se que os sécios podem

disciplinar as relagBes sociais como entenderem, segundo as licdes do
Professor André Luiz Santa Cruz Ramos (SOUZA, 2018, p. 84).

Outra possibilidade das sociedades limitadas que se enquadram como
startups é a utilizacao do vesting - modelo contratual em que o colaborador percebe
um salario inferior ao praticado no mercado, em troca, ganha o direito de fazer
aguisicao progressiva da porcentagem do capital da empresa -. Ou seja, a sociedade
empresaria pode realizar um acordo com o colaborador para, com o destaque e 6timo
desempenho em suas fun¢des, adquirir parcelas do capital da empresa, passando a
integrar como socio. A conhecida meritocracia. “Esse instituto tem estrita conexdo com
as sociedades limitadas, no Brasil, pois, representa uma forma de valorizacdo e
aumento da remuneracdo de empregados, que assume natureza juridica de sécio
(CHINAITE; WUO, 2016).” (SOUZA, 2018, p. 86).

Com isso, pode-se observar que a sociedade limitada se enquadra e se
adapta consideravelmente as startups, podendo, sim, exercer um papel importante
como startup. No entanto, ainda ndo € o quadro ideal para uma startup atingir o
maximo de seu desenvolvimento, por questdes burocraticas e limitacdes de seu
formato empresarial, em que precisa seguir os parametros estabelecidos pelo Codigo

Civil, o qual detém grande parte de sua regulamentacéo.

4.4.3 Sociedade Anbnima

A SA (Sociedade Anbénima) pode ser um dos melhores formatos empresariais
- se ndo a melhor - a ser escolhido como enquadramento societario da startup,
dependendo do momento em que vive a startup. ISso ocorre porque a sociedade
andnima dispde de uma maior possibilidade de negociacdo de a¢des, possuindo um
leque maior de privilégios de classes distintas de agdes entre 0s acionistas.

A sociedade anbnima, ou, também conhecida como sociedade por agdes, €

uma tipica sociedade de capitais, visto que a contribuicdo social exercida por cada
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sécio possui maior relevancia do que seu patrimbnio pessoal. Com essa
caracteristica, a sociedade an6nima tem livre circulagdo societaria, podendo ser
alienada esta participacdo. Isso faz com que a sociedade empresaria nao “trave”,
como, por exemplo, no caso de falecimento de um dos sécios, a titularidade das acbes
deste serdo repassadas ao(s) seu(s) herdeiro(s).

Estas empresas sao regidas pela Lei n°® 6.404/1976 (Leis das SA’s), possuindo
todas suas disposi¢coes nela e no Cadigo Civil, e, vale destaque o artigo primeiro da
Lei das SA’s, o qual expde que os socios terdao sua responsabilidade limitada ao prego
das agOes emitidas subscritas ou adquiridas (BRASIL, 1976).

Quando falamos em sociedades anbnimas enquadradas como startups,
precisamos fazer referéncia, também, ao Marco Legal das Startups, que proporcionou
maior simplificacdo e facilitacdo as startups. Com a criacdo da Lei das Startups -
Marco Legal das Startups - houve uma desburocratizacdo de certos aspectos que
acabavam atrasando as startups, em termos de investimentos, afetando seu
desenvolvimento e crescimento. Assim discorre (SILVA; CZESLUNIAK, 2022) “E,
dada a alta complexidade da legislacdo que rege as sociedades anbnimas, a lei
complementar por bem optou por simplificar certos pontos que poderiam guardar
grande conexao com as startups.”

Algumas das principais mudancgas que ocorreram foi a alteracéo do trecho do
artigo 16 da Lei das SA’s, o qual disporia que previa no minimo dois (02) diretores na
sociedade empresaria, para que possa haver apenas um (01) ou mais dirigentes da
sociedade a serem eleitos e destituiveis a qualquer momento, propiciando que
empresas menores e/ou gestdes com menor expressao também possam usufruir dos
beneficios das SA’s.

As normas atuais trouxeram o compromisso as SA’s de publicizar inumeras
informagdes da empresa, este compromisso tem o intuito de aproximar os potenciais
investidores das startups, visto que a transparéncia do ambiente da sociedade
empresaria remonta maior seguranca para 0s investidores, pois 0S mesmos
conseguem tracar planos e ver 0s passos que a empresa deu até o momento.

Tal alteracédo significou grande avanco para todas as empresas, startups ou
ndo, que se valham do regime juridico das sociedades an6nimas no dia a dia,
por ter desburocratizado e facilitado suas obrigag6es contraidas junto ao

Estado, possibilitando um maior enfoque nas atividades e tarefas especificas
do dia a dia da empresa. (SILVA; CZESLUNIAK, 2022, p. 05).
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E o interessante €& a flexibilizagdo proposta quanto a publicacdo das
informacdes da empresa, que, com as possibilidades tecnoldgicas, pode ser realizado
de diversas formas, inclusive a divulgacéo pela rede - internet-, o que proporciona o
acesso do investidor ao que lhe interessa da sociedade empresaria muito mais facil e
rapido.

Portanto, é cristalino que o formato empresarial das sociedades anénimas é
0 que mais atende e se encaixa no enquadramento societario das startups, pois
proporciona com maestria a empresa o investimento-anjo, os fundos pré-seed e seed,
incubadoras, aceleradoras, investimento pelo governo, venture capital e private equity,
sendo estes as principais formas de aportes de capital para alavancar, desenvolver e
crescer a empresa.

Os contratos de investimento utilizados para reger as relagdes juridicas entre
o investidores e as startups, sejam incubadoras, aceleradoras, investimento
anjo, fundos de seed, venture capital ou private equity, em sua maioria, foram

derivagBes dos institutos ou titulos das Sociedades Andnimas. (SOUZA,
2018, p. 89).

Conclui-se que mesmo as SA’s serem indicadas a empresas em estagio mais
avancado, elas também se encaixam de forma abundante as sociedades empresérias
em estagio inicial, em especial, as startups, pois, como elas visam crescimento
exponencial, a sociedade an6nima ndo possui barreiras que possam frear seu
crescimento e desenvolvimento. Além de visar a volatilidade de acbes e a
possibilidade de aportes financeiros, como nenhuma outra modalidade empresarial.

Assim, finda-se esta pesquisa sobre o0s possiveis enquadramentos societarios
das startups obtendo éxito no objeto da pesquisa e expondo o potencial que as
startups possuem, podendo ser a principal modalidade empresarial para atingir 0s
objetivos dos empreendedores/empresarios, e figurando no topo das principais

empresas mundiais.
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5 CONCLUSAO

A presente pesquisa buscou retratar sobre os possiveis enquadramentos
societarios das startups, formato empresarial considerado recente no mercado
brasileiro, o qual surgem diversas duvidas sobre as possibilidades de enquadramento
e quais seriam as melhores escolhas de regimento empresarial para o0s
empreendedores.

Além disso, também foi exposto, com éxito, o conceito das startups, qual a
forma que estas empresas atuam no cendrio econdmico, Seu ecossistema,
apresentados 0s possiveis investimentos a serem realizados nestas empresas e 0s
possiveis investidores. Assim como, a evolucao histérica das startups, referenciando
as startups dos Estados Unidos que servem de referéncia para outros paises, e as
startups brasileiras que, mesmo tendo seu surgimento recente, o crescimento destas
empresas € admiravel.

Buscou-se analisar quais as principais caracteristicas das startups e qual o
papel de cada uma daquelas nas sociedades empresarias. Estas caracteristicas sdo
a inovacéo, a disrupicéo, a escalabilidade e a flexibilidade, elas a diferenciam dos
outros formatos empresarias, pois proporcionam um ambiente de maior
desenvolvimento ao empreendedores e empresas em estagio inicial do que as
sociedades empresarias tradicionais.

Também foi abordado o ecossistema das startups e seus principais
participantes, quais sao: o empreendedor, as aceleradoras, as incubadoras, 0s
investidores-anjos e 0s governos. Estes sdo os agentes ajudam no crescimentos das
startups, os empreendedores criam as startups a partir de uma ideia inovadora e os
demais atuantes realizam aportes financeiros para possibilitar que a sociedade
empresaria continue desenvolvendo e expandindo seu negécio de forma mais
sustentavel.

Por fim, foi analisado o regime juridico aplicavel as startups no Brasil,
elencando as legislagdes que participam na normatizacdo destas sociedades
empresarias. A Lei Complementar 182/2021 trata exclusivamente na regularizagéo
das startups, pois esta LC é denominada como o Marco Legal das Startups. Jaa LC
155/2016 e a Instrugdo Normativa da Receita Federal 1.719/2017 detém,

respectivamente, a normatizagcdo dos investidores-anjos e a regularizagcdo da
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tributacdo dos investimentos realizados em contratos de participacdo as sociedades
empresarias.

No tocante a Sociedade Limitada Unipessoal, a Sociedade Limitada e a
Sociedade Anbnima, foram abordados os reflexos de possiveis enquadramentos
societarios das startups nestes formatos empresariais, suas vantagens e
desvantagens, assim como, qual forma de sociedade melhor se enquadra para cada
tipo de startup. Além de realizar a anéalise de qual seria a melhor opcdo empresarial
as startups em geral.

E, mesmo as SA’s sendo indicadas para empresas com estagio mais
avancado, elas também se encaixam muito bem as sociedades empresarias em
estagio inicial, em especial, as startups, pois, como estas visam crescimento
exponencial, a sociedade anénima propicia um ambiente mais liberal ao ndo possuir
barreiras que possam frear seu crescimento e desenvolvimento. Além de visar a
volatilidade de acdes e a possibilidade de aportes financeiros, como nenhuma outra
modalidade empresarial.

A pesquisa cientifica contribuira para difundir o conhecimento as pessoas
acerca das startups, proporcionando a informacéo sobre o que € uma startup, para
que serve, como funciona e como fazer parte dela. Dessa forma, a sociedade passara
a analisar de outra forma estas empresas e entender seus pontos positivos e
negativos. Com isso, trouxe a relevancia da ciéncia juridica a pesquisa, analisando e
realizando apontamentos em Leis e Instru¢cdes Normativas pertinentes as startups e
seus enquadramentos societarios.

Ha possiblidade de dar continuidade ao objeto do estudo, uma vez que ainda
se trata de um formato empresarial recente e suscitara questdes no decorrer de sua
existéncia, podendo haver Emendas ou modificacdes as Leis ja aplicadas as startups.
Também podera haver continuidade dos estudos a partir de novas interpretacées das

normatizacoes destas empresas, e assim por diante.
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