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RESUMO

No Brasil a expressao holding é usada para definir a sociedade que tem como
atividade o exercicio do controle acionario de outras empresas e a administracao
dos bens das empresas que controla, além do desenvolvimento do planejamento
estratégico, financeiro e juridico dos investimentos do grupo, devendo néo interferir
na operacionalizacdo das empresas controladas, mas prestar servicos que elas nao
podem executar eficientemente, ou que, para cada empresa, isoladamente, seja
oneroso e para a holding néo, tendo em vista a pulverizagdo dos custos. Apresenta-
se como uma medida preventiva e econdmica para empresas. Nesse contexto,
objetivou-se com o presente trabalho analisar a definicdo de holding e ater-se,
principalmente na holding familiar, demonstrando as vantagens da constituicdo de
uma holding familiar para o controle patrimonial de uma familia com uma economia
na carga tributaria e um planejamento sucessério mais seguro. O trabalho foi

realizado utilizando o método indutivo, através de uma pesquisa bibliografica.
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ABSTRACT

In Brazil, the term holding company is used to define the company that is engaged in
the exercise of control of other companies and the management of the assets of the
companies it controls, as well as the development of strategic, financial and legal
planning of the group's investments. To interfere with the operationalization of the
controlled companies, but to provide services that they can't execute efficiently, or
that, for each company, in isolation, is costly and not for the holding company, in
order to spread costs. It is presented as a preventive and economic measure for
companies. In this context, the objective of this study was to analyze the definition of
a holding company and to focus on the family holding company, demonstrating the
advantages of setting up a family holding company to control wealth in a family with a

tax burden economy and planning succession.

Keywords: Holding; Constitution; Patrimonial Control; Succession Planning.

1 INTRODUCAO

A histéria mostra, que sucessées em empresas familiares nem sempre tem a
continuidade esperada. Um planejamento sucessorio € essencial para assegurar a
continuidade de uma empresa por mais de uma geracgao. Planejar um futuro em que
nao se esta mais presente €, na verdade, assegurar com mais énfase o sucesso da
empresa, evitando dessa forma desgastes pessoais, acomodacao pelo sucesso
passado, desperdicio de recursos, dentre muitos outros problemas que podem
ocorrer.

Demonstrar qual o papel que uma holding pode desempenhar para alcancar
um nivel maior de desenvolvimento e crescimento numa empresa familiar. Segundo
Moraes (2013), as empresas familiares de sucesso, atualmente, tém optado pela
sucessdo familiar por meio de estratégias societarias, como a constituicdo de
sociedades holdings. Essas sociedades tem o intuito de possibilitar a conjugagéo

das atividades das empresas familiares e os bens da familia, em sociedades



distintas, de maneira a proporcionar uma tributacéo diferenciada, promovendo facil
acesso ao crédito no mercado e agilidade no processo de inventario.

O presente trabalho busca conceituar a holding, lancando um breve olhar
sobre sua definicdo e o que essa ferramenta empresarial pode oferecer, além de
informar suas modalidades, além de apreesentar suas vantagens e o planejamento
patrimonial e sucessoério, visto que, o processo de planejamento sucessorio e
sucessao administrativa podem ser considerados as fases mais sensiveis para a

sobrevivéncia de uma empresa familiar.

2 CONCEITUANDO HOLDING

As definicbes para o termo Holding do inglés to hold que significa, manter,
controlar, segurar e guardar sédo diversas, porém, com o mesmo significado.

A efetivacdo das holdings no Brasil deu-se em através da Lei 6.404 de 1976,
Lei das Sociedades Andnimas e ela denota, geralmente, uma sociedade que visa a
participar de outras sociedades através de quotas ou acdes de seu capital social de

forma a poder controla-las sendo este o dominio de uma sociedade sobre a outra
(RYZEWSKI, 2014, p.87).
Conforme aponta Zanetti (2012), holding € uma figura econémica, nada mais

que uma maneira que permita um empresario participar de outras sociedades
(simples, limitadas, por acdes), através de sua participacdo com a finalidade de as
controlar.

Ainda de acordo com Lodi (2004), a visdo da holding é voltada para dentro da
empresa, defendendo o patrim6nio e os ativos da mesma, estruturando ou
reestruturando o organograma empresarial, tendo como foco principal a
produtividade e ndo o produto ofertado e como meta, a rentabilidade, economia e
protecdo do grupo gestor.

Holding € uma ferramenta legal, com a idéia tornar grupos econdémicos fortes
e com potencial para suportar crises que por ventura surgirem. Sao destacados seus

objetivos:



[...] resguardar os interesses de seus acionistas, através da interacdo em
varias empresas e negocios; agir como acionista principal das empresas
afiliadas, podendo, inclusive, ter a gestdo administrativa dos negocios;
administrar o portfélio de investimentos do grupo empresarial; prestar
servigos centralizados as empresas do grupo, atuando, neste caso, como o
embrido de uma administragdo corporativa; representar o grupo empresarial
de forma estruturada e homogénea, principalmente a partir da consolidacéo
de um conjunto de politicas de atuacdo administrativa (OLIVEIRA, 1995,
p.19).

De acordo com Donnini (2015), de maneira geral, uma holding é classificada
em duas modalidades: a pura, aquela sociedade que tem por objeto social apenas a
participacdo no capital de outras sociedades, possuindo maior facilidade inclusive
para alteracdo de endereco da sua sede e, a modalidade mista, que além de ter por
objeto participacdo em outras empresas, prevé a exploracdo de outras atividades
empresariais, contribuindo também com bens ou servicos. Ainda podem ser

classificadas ainda como: holding administrativa, de participagéo e familiar.

3 CONSTITUICAO E FUNCOES DE UMA HOLDING

Existem cinco tipos de sociedades empresariais descritos em lei, e 0s
empreendedores brasileiros podem se associar somente por um tipo dessas
sociedades. Conforme descreve Mamede e Mamede (2015), os tipos societario séo:

a) sociedade em nome coletivo: sociedade composta por pessoas fisicas e as
obrigacdes devem ser exigidas da pessoa juridica, caso ndo consiga cumprir, 0
credor pode recorrer ao patrimdénio pessoal de forma ilimitada. Somente os sécios
podem administrar esse tipo de sociedade;

b) sociedade em comandita simples: composta por duas classes de sécios:
So6cio comanditario que é o que investe na empresa, mas nao a administra, tém
responsabilidade limitada (seu patrimbnio pessoal esta preservado) e, Soécio
comanditado, € o que administra a sociedade, e tem responsabilidade subsidiaria
pelas obrigacdes sociais ndo satisfeitas pela sociedade, respondendo pessoalmente
pelo inadimplemento, alcangando mesmo o socio comanditado admitido na
sociedade quando ja estava constituido o deébito, respeitando o art. n°® 1025 do
Caddigo Civil. No contrato social deve discriminar o comanditario e o comanditado,

sendo que o comanditado pode ser apenas pessoa fisica, justamente por assumir a



administracdo e a representacdo da sociedade, lembrando que o s6cio comanditario
nao pode realizar nenhum ato de gestdo podendo responder sob a mesma pena do
comanditado.

c) comandita por acdes: tem seu capital dividido em acgdes, sendo regida
pelas normas relativas a sociedade anénima, operando sob firma ou denominacéo,
podendo ser administrada apenas por acionista, sendo o diretor da empresa ou
diretores, e respondem subsidiaria e ilimitadamente pelas obrigacdes da sociedade.

d) sociedade limitada: a responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas
quotas, e todos respondem pela integralizacdo do capital social que é divido em quotas
geralmente do mesmo valor, atribuindo a cada sécio o niUmero de quotas correspondente a sua
participacdo; ou uma quota para cada socio no valor total de sua participacdo no capital social.

e) sociedade anbnima (SA): o seu capital social € dividido em acfes. Os
sécios ou acionistas tém responsabilidade limitada de acordo com suas acoées,
sendo assim ndo tém responsabilidade subsidiaria da companhia (ndo
comprometem seu patriménio pessoal). Independente do seu objeto social, sempre
sera uma sociedade empresarial, regida por um estatuto social registrado na Junta
Comercial. Seu estatuto deve indicar completamente o objeto da companhia, sendo

qualquer empresa com fins lucrativos, e legal.

Organizacao de uma holding, iniciando com a organiza¢do minima:

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

PRESIDENCIA

SECRETARIA GERAL COMITE EXECUTIVO

PLANEJAMENTO E FINANCAS CONTROLE JURIDICO
DESENVOLVIMENTO

CONTROLADAS E
PARTICIPADAS

Fonte: LODI (1984, p.93)



A holding, suas formas mais comuns, podera ser constituida na forma de
sociedade an6nima ou limitada, desde que respeitados 0s requisitos legais impostos
a cada uma destas espécies societarias. Para ser considerada como holding a
empresa deve realmente participar e controlar um grupo de empresas de forma
econdmica e financeira.

No aspecto legal, as desvantagens aparecem como dificuldades em
operacionalizar os tratamentos diferenciados dos diversos setores da economia; e
ter problemas de organizar, as diversas situacbes provocadas pelas diferencas
regionais e, no aspecto societario, a desvantagem mais importante € consolidacéo

do tratamento dos aspectos familiares, criando uma situacao irreversivel.

Organizacao de uma holding, iniciando com a organiza¢do minima:

ASSEMBLEIA
CONSELHO

FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

PRESIDENTE

SECRETARIA COMITE
GERAL EXECUTIVO
VICE PRESIDENTE
EXECUTIVO
DIRETOR DIRETOR DIRETOR DIRETOR
FINANCEIRO CONTROLE PLANEJAMENTO E JURIDICO
DESENVOLVIMENTO
EMPRESA A EMPRESA B EMPRESA C EMPRESA D EMPRESA E EMPRESA F
DIR. DIR. DIR. DIR. DIR. DIR.

Fonte: LODI (1984, p.93)



4 HOLDING FAMILIAR

As holdings tem demonstrado um crescimento, principalmente no ambito de
empresas familiares, devido as vantagens no ambito da administracao familiar na
questado tributaria onde impostos pagos pela pessoa juridica sdo inferiores aos da
pessoa fisica, além de estabelecerem estratégias de crescimento empresarial por
participacfes societarias em outras sociedades.

As empresas familiares podem apresentar as mais diversas caracteristicas
em termos de porte e faturamento. Existem empresas grandes, médias, pequenas
ou micro, podendo atuar em qualquer segmento de negdcio.

De acordo com Prado (2011), a empresa familiar € aquela que se identifica
com a familia por pelo menos duas geracdes e os valores institucionais ligam-se ao
sobrenome da familia ou ao fundador e a sucessdo dos gestores da diretoria &
diretamente vinculada ao fator hereditario, e como aponta Werner (2004), a empresa
familiar pode ser vista de forma positiva ou negativa, ndo se pode ser
excessivamente otimistas nem optar pelo pessimismo, pois, assim como empresas
nao familiares estdo sujeitas a fracassar, empresas familiares tem demonstrado
grande habilidade de sobrevivéncia e crescimento e como caracteristica negativa as
consequéncias das dificuldades dos processos sucessoérios e de transferéncia
geracional do patrimdnio e da gestéo.

Numa holding familiar todos os herdeiros junto com seus pais sdo colocados
na mesma condi¢cdo de sécios. Como aponta Sette (2015) a holding pura nao tem
atividade operacional, a administracdo pode ser atribuida a todos os sécios ou
alguém em especial, podendo-se prever um pré-labore figurativo que pode ser pago
aos socios conforme a participacdo de cada um no capital social, conforme suas
cotas. Conforme Viscardi (2015) herdeiros menores de idade poderdo figurar como
sécios da Holding Patrimonial sem encontrar nenhum o&bice perante a legislacéo
societaria. Todavia deverdo ser devidamente representados ou assistidos por ambos
0s pais no contrato social de constituicdo. Caso possuam até 16 anos deverdo ser
devidamente representados. Ja no caso de possuirem entre 16 e 18 anos deveréo

ser devidamente assistidos.



Caracteristicas apontadas por Werner (2012) em empresas familiares:

a) majoritariamente, o controle acionério é da familia;

b) a gestdo da empresa se faz por meio de membros da familia;

c) os riscos decorrentes de acdes a serem tomadas sdo analisados por

a. membros da familia, tornando-se assim, indelegaveis;

d) no interior da empresa a familia exerce influéncia formal (conforme termos
contratuais) ou informalmente (prestigio do familiar perante o resto da
empresa);

e) a sucessao segue a linha hereditaria da familia com anuéncia dos familiares;

f) a politica da remuneracdo ndo se baseia no mercado mas na confianca que
determinado funcionario tem na empresa;

Pelo novo Cadigo Civil em 2002 ficou expressamente vedado aos cbnjuges
casados sob o regime da comunhdo universal de bens e no da separacéo
obrigatéria, contratar sociedade entre si. Logo, os cbnjuges casados sob esses
regime ndo poderéo figurar no quadro societario da holding patrimonial. Essa regra é
prevista no artigo 977 do Cddigo Civil, cabe explicitar que somente os herdeiros
deverdo compor o quadro societario da holding patrimonial, ficando os patriarcas
somente como usufrutuarios e administradores, tendo deste modo o total controle

sobre a sociedade.

4.1 Vantagens da Holding

Segundo Teixeira as vantagens tributarias da holding familiar sobre os
Inventarios, comeca apartir da tributcad da heranca e doacdo, chegando a 4%,
tanto para o inventario quanto para a heranga. Ja na tributacdo dos rendimentos a é
de 12%, no inventario de 27,50%, na tributacdo de venda de bens iméveis na
holding é de 5,8%, e no inventario 27,50%. Tempo de criacdo vai de 30 dias em

média para a holding e 5 anos em média para o iventario.



Segundo Lodi (2004) as vantagens apresentadas por uma holding:

a) manter acées ou quotas de outras companhias como majoritaria e
controladora ou como minoritaria participativa, evitando assim a
pulverizacao societaria.

b) a holding visa solucionar problemas de sucessdo administrativa,
treinando sucessores, como também profissionais de empresa, para
alcancar cargos de direcao.

C) a reaplicacéo parcial ou total dos lucros gerados nas controladas ou
participadas é também uma das finalidades da holding. Protege assim o
negocio e satisfaz o investidor.

d) por possuir maior poder de negociacdo com bancos, melhor
negociacdo de seguros e captacdo de recursos de terceiros, exerce seu
poder de representante do grupo empresarial.

e) tendo maior facilidade de administracéo, exerce a holding maior
controle pelo menor custo.

f) existem vantagens no aproveitamento da legislacdo fiscal vigente,
apesar dos controles mais rigidos sobre a holding. A maior vantagem nesse
campo esta principalmente na coordenacgdo empresarial da pessoa fisica.

Q) manter a¢bes ou quotas de outras companhias como majoritéria e
controladora ou como minoritaria participativa, evitando assim a
pulverizacéo societaria (LODI, 2004, p.93)

A holding tem grande mobilidade, pois quase a totalidade de seus ativos
acOes, titulos, posse, demonstracfes e controles, podendo estabelecer-se em
qualquer lugar a qualquer tempo. A holding pode manter minoritariamente acdes de
outras empresas com a finalidade de investimento ou de administracdo, através de
acordos societarios estabelecendo parcerias. Em alguns casos, as holdings séo
formadas simplesmente para participar minoritariamente, recebendo dividendos sem
intencdo de gerir essas empresas.

Os demais objetivos sdo somente meio e néo fim, evitar a pulverizacado dos
investimentos e consequentemente do comando de uma empresa, quando familiar,
apos o falecimento do chefe da familia, formacdo de um grupo economicamente
forte, que combine recursos e esfor¢cos para concretizacdo de objetivos comuns,
facilitando a captacao de recursos para investimentos.

De acordo com Prado (2011), uma das principais vantagens da holding € a
simplificagdo e solugdo no que se refere & heranca, patrimdnio e sucessfdes
familiares através de um artificio estruturado e fiscal, e para um resguardo mais
eficiente do patriménio, a holding pode auxiliar os empreendedores a prolongar a

existéncia de suas atividades comerciais.
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Conforme elenca Rocha e Rios (2014) a transferéncia patrimonial feita
através de holding, torna-se mais vantajosa para 0s herdeiros. Despesas com
trasnferéncia de herenca, no valor de at¢é R$ 1.000.000,00 (hum milh&o), os
impostos incidem com taxa de 4% no ITCMD, no ITBI n&do incide nenhum caso, ja
nos honorarios com inventario incide em 20%, na intestada isso acarretaria em
despesas de aproximadamente 27.50% de tributos sobre a herenca, juntamente com

as custas judiciais de justica estadual que séo de 300 UFESPs*.

4.2 Planejamento familiar, patrimonial e sucessorio

O planejamento sucessorio, patrimonial e societario, vem possibilitando as
empresas familiares maior organizacéo e eficacia em sua governanca, permitindo a
disposicéo e a partilha dos bens e, principalmente, economia tributaria. Para Rocha
e Rios (2014), a sucessao no direito se divide em duas formas, a sucesséao derivada
entre vivos, e a que deriva como causa de morte, onde a transmissdao de bens,
direitos e obrigacdes, é transferida a seus herdeiros e legatorios.

De acordo com Moraes (2013), o holding trata-se de uma forma de perpetuar
as atividades das empresas familiares por geragbes, preparar a sucessao das
empresas, dos bens particulares e daqueles destinados a atividade empresarial e
tracar, de maneira eficaz, a forma como se dard a governanca das empresas
familiares, € fundamental para evitar a quebra da continuidade dos negécios.

Existem casos de empresas familiares nos quais um simples testamento é
suficiente para garantir a sucessao do controle acionario e da gestdo empresarial
sem maiores problemas. Mas existem casos com perdas patrimoniais e afetivas, por
iISso, a necessidade de um planejamento cuidadoso, e uma cultura de governanca
corporativa, familiar e juridico sucessoria na familia.

De acordo com Viscardi (2015) no ordenamento € previsto duas espécies de
sociedade: a Sociedade Simples e a Sociedade Empresaria. Quanto aos tipos
societarios, a holding patrimonial podera ser constituida sob qualguer um deles, mas
0S mais comuns e utilizados no Brasil sdo as Sociedades Anbdnimas e as

Sociedades de Responsabilidade Limitada.
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A holding para a sucessao familiar e patrimonial possibilita realizar um
planejamento sucessorio bastante eficiente. Segue abaixo 0s processos de

sucess&o para um comparativo:

Figura 1 - Sucessao Intestada

Administragdo Morte e abertura Definigdo da Defini¢cdo da nova
Anterior |:> do Inventdrio E> distribuicdo dos E> administragdo
bens
A morte do administrador E comum  haver Apos a disputa elos

surpreende a empresa, que sera disputas pela divisdo

dos bens, tornando
provisoriamente  administrada litigioso o inventario e

pelo inventariante. A gestdo da a administracio da
empresa torna-se assunto do

bens, é comum dar-
se uma disputa pelo

comando da(s)

empresa.
P empresa(s).

inventarin

Fonte: Mamede e Mamede (2014, p.138).

Figura 2- Sucessao Testamentéaria

Administracgo |:> Morte e abertura Distribuicao dos Definicdo da
Anterior de inventario E> bens conforme o |:> nova
testamento administracao

A morte do administrador
surpreende a empresa, que
sera provisoriamente
administrada pelo
inventariante. A gestdo da
empresa torna-se assunto
do inventario.

Ndo ha disputa pelos bens,
desde que o testamento seja
valido. A distribuicdo seguira
a disposicdo de Ultima
vontade do fundador

Se a participacao
societdria for atribuida a
mais de um herdeiro, é
possivel haver disputas
pela administragdo da(s)

empresa(s).

Fonte: Mamede e Mamede (2014, p.139).



Figura 3 - Constituicdo de holding familiar
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Administracdo

Anterior

Constituicao da
holding familiar

Morte e

inventario

Continuidade da
= holding e da(s)
empresa(s)

A sucessdo do patrimonio e
nas empresas é decidida
em vida, sob a lideranca do
empresario(a). O modelo é
testado e pode consolidar-
se, preparando a sucessao.

Ndo had surpresas: a
administracdo
empresa(s)
resolvida.

da(s)
esta

Os herdeiros sdo sdcios
e seguem na

gestdo do patrimoénio
segundo a estrutura
montada em vida por
seu pai e/ou mae.

Fonte: Mamede e Mamede (2014, p.139)

E preciso atentar também, conforme apontam Oliveira (2006) e Leone (2005)

para os tipos de sucessao existentes: um é relacionado a sucessao familiar, onde,

onde uma geracdo muda para outra, com um membro da familia ocupando o cargo

deixado. Outro tipo € a sucessao profissional, a empresa familiar passa a ser

administrada por profissionais contratados, em que, o gestor tem maior facilidade de

recrutamento e selecdo, revelando ser uma boa opc¢do, visto que um executivo

profissional pode elevar o nivel de conhecimento nas empresas familiares

As empresas regularmente constituidas como sociedade limitada ou por

acOes devidamente registradas na Junta Comercial adquirem personalidade juridica

passam a ter patrimonio préprio distinto do patriménio pessoal de seus sdcios.

“A consequéncia imediata da personificacdo da sociedade é distingui-la,
para os feitos juridicos, dos membros, que a compdem. Pois que cada um
dos sécios € uma individualidade e a sociedade uma outra, ndo hd como
Ihes confundir a existéncia. A sociedade, constituida por seu contrato, e
personificada pelo registro, tem um fim préprio, econdmico ou ideal; move-
se, no mundo juridico, a fim de realizar esse fim; tem direitos seus, e, em
regra, um patriménio, que administra, e com o qual assegura, aos credores,
a solucao das dividas, que contrae” (PRADO, 2011, p.17).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Chega-se a uma conclusdo que a experiéncia familiar é fator de sucesso
para a sobrevivéncia das empresas. Porém, a sucessao pode se tornar uma questdo
critica por falta de planejamento e ameacar a continuidade dos empreendimentos. A
holding familiar pode ser uma solucdo para os empreendedores que pretendem
prolongar a existéncia de suas atividades comerciais com resguardo patrimonial,
planejamento tributario e sucessorio, evitando conflitos entre familiares e
concentrando todas as forcas para o crescimento e profissionalizac&o do grupo.

Estes modelos de planejamento juridico familiar/empresarial, podem
solucionar problemas referentes a heranca, substituindo em parte declaracbes
testamentarias, podendo indicar especificamente os sucessores da sociedade, sem
atrito ou litigios judiciais. E a seguranca de maior longevidade do grupo familiar, sem
acabar na primeira ou na segunda geracdo. Pode servir também, a contencdo de
conflitos familiares, deslocando a competéncia do ambito limitado e rigido do direito
sucessorio

E dificil criar, manter e desenvolver uma empresa familiar e os processos
sucessorios nas organizacfes sdo complexos e, geralmente, desgastantes, mesmo
guando planejados, portanto, a formacdo de holding deve ser uma operacdo bem
calculada e orientada tanto no seio familiar como na empresa, evolvendo
profissionais habilitados para tanto. O conhecimento das vantagens na sua
constituicdo pode se tornar um modelo de participacdo e controle societario como
garantia da continuidade e desenvolvimento empresarial, especialmente no contexto

de uma sucesséao patrimonial



14

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF, Senado, 1998.

. Lein. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as
sociedades por acdes. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ Acesso em 4 de
jan. 2018

. Lein.5.172, de 25 de outubro de 1966. Dispbe sobre o Sistema
Tributario Nacional e institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a
Unido, Estados e Municipios. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ Acesso em
16 de jan. 2018.

. Lei n.10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil.
Disponivel em http://www.planalto.gov.br. Acesso em 12 de jan. 2018.

CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades And6nimas. 3 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2009.

CHIVALE, Alexandre. Desmistificando as Holdings. Disponivel em:
http://alexandechivale.blogspot.com.br. Acesso em 02 fev. 2018.

DONNINI, Cristina Figueiredo. Definicdo de Holding. Disponivel em:
www.portaldeauditoria.com.br. Acesso em 18 fev. 2018

LODI, Jo&o Bosco. Lobby & Holding: as bases do poder. 2 ed. Sao Paulo:
Pioneira, 1984.

LODI, Jodo Bosco. Holding. 3 ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

MAMEDE, Gladston; MAMEDE Eduarda C.: Holding Familiar e suas Vantagens:
planejamento juridico e econémico do patriménio e da sucessao familiar. Sado Paulo:
Atlas, 2013.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Holding, Administracdo Corporativa e
Unidade Estratégica de Negdécio: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

PRADO, Roberta Nioac. (Coord.) Empresas Familiares: governanca corporativa,
governanca familiar, governanca juridica. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

RASMUSSEN U.W. Holdings e Joint Ventures: uma analise transacional de
consolidacdes e fusbes empresariais. Sado Paulo: Aduaneiras, 1991. 2 eds.

ROCHA, Valéria Aparecida Pena; RIOS, Ricardo Pereira. Holding para
Planejamento Sucessorio: estudo de caso em uma empresa familiar. Revista
Eletronica Gestao e Negocios. Vol 5. N° 1- 2014.


http://alexandechivale.blogspot.com.br/

15

RYZEWSKI, Juliano. As vantagens de uma Holding Familiar. Disponivel
em:www.administradores.com.br/artigos/economia. Acesso em 18 fev. 2018

SETTE, Azevedo. Holding familiar: instrumento vantajoso para sucessao familiar
empresarial, transmiss@o da heranga e protecdo patrimonial. Disponivel em
http://www.azevedosette.com.br. Acesso em 11 dez. 2018.

SILVA, Mauricio Alvarez da. Planejamento tributéario através de empresas
holding. Disponivel em: portaltributario.com.br. Acesso em 18 dez. 2017.

TEIXEIRA, Jodo Alberto Borges. Holding familiar: tipo societério e seu regime
tributario. Disponivel em: http://www.fiscosoft.com.br/. Acesso em 06 jan. 2018.

ZANETTI, Robson. As holdings como estratégia de negécios, protecéo
patrimonial e sucessao familiar. Disponivel em: www.conteudojuridico.com.br .
Acesso em 20 de fev. 2018.

WERNER, René Alfonso Isaac. Empresa familiar. PRADO, Roberta Nioac. (Coord.)
Empresas familiares: governancga corporativa, governanca familiar, governanca
juridica. Sé@o Paulo: Saraiva, 2011.

WERNER, René A. Familia & Negdcios: um caminho para o sucesso. Barueri:
Manole, 2004.


http://www.azevedosette.com.br/
http://www.conteudojuridico.com.br/

